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Z deniCku zacCinajici pani ucCitelky

Pro kazdého, kdo se rozhodl absolvovat program Ugitelstvi pro stfedni 8koly (USS), je praxe na
nékteré stfedni Skole povinnou poloZkou a proméni-li se tato praxe v pracovni Uvazek, pak i vitanym
privydélkem pfi studiu. NeZ se ale takovy nic netusici student vyda vstfic novym a bezpochyby
cennym zkusenostem, mél by zvazit vSechna pro a proti. Ja jsem to neudélala. Kdyz jsem se v
poslednim srpnovém tydnu dozvédéla, Ze na jednom z relativné prestiznich prazskych gymnazii
zoufale hledaji ucitele déjepisu na nasledujici Skolni rok, nebyl ¢as na dlouhé vdhani. Dostala jsem
dvé véci — papir, na ktery mi moje predchidkyné napsala, jaké téma s tou kterou tfidou probirala
naposledy, a ucebnice, podle nichZ jsem se méla orientovat ohledné zadouciho rozsahu a obsahu
probirané latky. Dobrodruzstvi mohlo zacit.

Vysedavani v archivu? Psani diplomky? Volny ¢as? Zapomeiite.

MozZna by ale bylo na misté Fici spiSe galeje. Kazdy, kdo kdy délal néjaky referat, vi, Ze si takovy ukol
vyzaduje urcitou pozornost a také ¢as. UCit prvnim rokem znamena pfipravit si na kazdy den nékolik
takovych tri¢tvrtéhodinovych ,referatd.” Oproti studentskym referatlim ale pfitom nejde jen o to,
pojmout jaksi urcité téma a pak ho jakymkoliv zplsobem prednést. Skutecnost, Ze si ¢lovék bude
muset zopakovat i historicka témata, ktera mu jsou méné blizka (u mé napriklad pravék, jemuz se
tradi¢né pri vyuce vénuje tolik drahocenného ¢asu), je pritom jesté to nejmensi. Pfedevsim je tfeba
predstavit studentim latku primérené jejich véku, pficemz je zejména treba zaujmout je, aby na
hodindch moc neotravovali, alespon néco malo jim z toho vieho idedlné zlstalo v hlavé a nerusili. To
zahrnuje schopnost pruzné reagovat na momentalni situaci v té ¢i oné tfidé. Je také nezbytné ohlidat
si pétactyricetiminutové Useky, aby mély hodiny hlavu a patu. Zaroven je nutné vychazet z
pozadavk(, jaké ma na ucitele Skola —v mém pfipadé se ocekavalo, Ze dodrzim rozsah uciva
naznaceny ucebnicemi ,podle kterych tady u¢ime.”

Casem se zadalo ukazovat, 7e se za stavajici hodinové dotace pfi sou¢asné upfimné snaze dodrzet
nastinéné podminky ani mné nevyhne ¢asto sklofiovany problém Skolniho déjepisu. Zacala jsem se
zpozdovat. Tak jako vSichni ostatni. Dokonce jsme s kolegynémi a kolegy byli zpozdéni o velmi
srovnatelné Useky (netykalo se to snad jen kolegy, jenZ nds vSechny prechytracil, ponévadz v
podstaté vynechaval pravék, kteryZzto usetfeny znaény prostor se mu krasné vracel o nékolik let
pozdéji pfi probirani 20. stoleti). Najdou se ovSsem studenti — a jejich rodice — ktefi proti takovému
postupu mohou protestovat, protoZze maji obavu, aby nebyli o néco zdsadniho ochuzeni. Poznenahlu
jsem zacinala |épe chapat humor, ktery panoval mezi kolegy jiz od zafi a zahrnoval stylizované
vymény typu: ,U? jsem u Egypta, he&!“ - ,Sim té&, zamysli se nad sebou, ja uz za¢indam Recko!“ Je
nasnadé, Ze v této atmosfére byly popularni predevsim ty nejrychlejsi zplsoby, jak toho do student(
v co nejkrat$im ¢ase ,,nalit” co nejvic. Kdo ziskal na USS tak jako ja dojem, e frontalni vyuka je néco
naprosto prezitého, exkurze do takovychto podob praxe ho rychle vyvede z omylu. Kdyby vdm snad
presto vsechno zbyla o vikendu trocha ¢asu, budete opravovat pisemky. TakZe na volny ¢as, psani
diplomky, pfipadné na vysedavani v archivu zapomerite.



,Bachafina”

Jiz v prlibéhu vlastnich Skolnich let jsem zacala vnimat postavu typického ucitele jako nékoho, kdo s
¢lovékem v jednom okamziku pratelsky komunikuje a tfeba hned v tom dalsim je schopen se na
zakladé nejasného podnétu proménit ve fvouci a mstici se bestii. V pribéhu dospivani a zejména
poté, co jsem opustila stfedni Skolu, jsem si zacala uvédomovat i dalsi specifika Skolni vychovy. Tak
napriklad pojem ,,sefvat” nékoho. Ve Skole se naucite jev, ktery je timto terminem popsan, povaZovat
za normalni soucdst Zivota. Hierarchicky nadrazeny ¢lovék ma jednoduse pravo vas sefvat proto, ze
se mu na vas néco nelibi. Nelibi-li se néco vam na ném, micite. Tradi¢né se tomu fika , pfiprava na
skutecny Zivot, v némz prece také budete muset poslouchat nadfizené.” S timto pojetim vychovy
jsem nesouhlasila uz jako dité a nesouhlasim s nim ani dnes. Hierarchicky mocensky skolni systém je
jisté ucinny pfi formovani studentl do podoby , poslusnych poddanych,“, otazkou ale z(stava, jestli je
néceho podobného pro budoucnost skute¢né potifeba. Domnivate-li se jako ja, Ze kazdy student, byt
tfeba priman nebo propadlik, si zaslouzi stejny respekt jako pani reditelka, pak peclivé zvazte, na
jakou Skolu jako ucitel nastupujete — instituce tradi¢niho typu rovnou muzete vyloucit, protoze tam si
tedy vzpomenete na Foucaulta.

Zatekla jsem se, ze mé nedostanou. Byla jsem pevné rozhodnutd nenechat se prinutit alespon k tém
nejsuroveéjsim disciplinacnim projevim. NepfibliZit se obrazu uditele jako emocionalné
nepredvidatelné bytosti vybuchujici v nepravidelnych intervalech zachvaty vzteku. Nezacit se
podobat tém, ktefi mé najednou obklopovali — vSem tém malichernym postavickam hrajicim se
studenty svoje malé mocenské hry. Co mé vsak opravdu zaskocilo, byla skute¢nost, ze urcity tlak na
to, abych zapadla do ocekavané role trestajici (a smésné) ucitelky vychazel i od jisté ¢asti samotnych
student(l. Zvlasté patrné to bylo v jedné tridé, kde se v nejhorsich dnech takrka nedalo ucit, protoze
jsem zkrdatka bez fvani, vyhroZovani, poniZzovani a poznamek nebyla schopna v ni dlouhodobé udrzet
klid. Moje vysvétlovani a triky, které jsem na nich vyzkousela, zabraly vzdy maximalné na par tydnu a
obvykle $ly na tkor tolik drahocenného ¢asu. Casto jsem si nad nimi a jejich chovanim ldmala hlavu a
v nejtemnéjSich okamZicich se mi zdala byt tato tfida jakousi zlomyslnou hrou osudu posklddanou ze
samych adornovskych autoritarskych osobnosti. Ostatné dostatecné ilustrativnim varovanim pro mé
mohla byt jiZz prvni hodina, na niZ mi studenti v pfednich fadach s potouchlymi vyrazy vehementné
nabizeli ukazovatko leZici na stole s ndvodnym upozornénim, Zze moje predchidkyné ho hojné
vyuzivala k tfiskani do stolu.

Kolegyné v kabinetu na moje pokusy zavést fe¢ na téma moznych zpGsob udrzovani kdzné ve tridé
reagovaly vyhybavé. Casem jsem vyrozuméla, ze ¢lenové profesorského sboru v podstaté véfi v
existenci jakési charismatické autority, pricemz ve strachu z mozného narceni z nekompetentnosti
vsichni predstiraji, Ze pravé timto vrozenym ucitelskym predpokladem disponuji. Pfiznat problémy s
disciplinou a kazni je jednoduse tabu, proto vam také nikdo pochopitelné neporadi. Bud' mas
autoritu, nebo mas smulu. O svoji problematické tridé jsem se proto teprve s postupem casu
dozvidala, Ze se tam v predchozim roce fesila Sikana, procez bylo vylou¢eno nékolik agresor(, takze
,ted uz je to dobry.” Dobré to sice zjevné nebylo, ale o tom se zkratka nepfipoustéla diskuze,
navzdory skutecnosti, Ze jsem sdilela kabinet se Skolni psycholozkou (mimochodem osobnostné asi
nejproblematictéjsi ¢lovék, kterého jsem tam potkala). V psychologické ¢asti USS jsme se o $ikané
dozvédéli leccos, ale nikdy jsem si nepredstavovala, jak moc a na jak dlouho narusi vnitini strukturu

celé skupiny a popravdé, do konce Skolniho roku jsem nenasla cestu, jak s nimi uspokojivé zachazet.



A ¢emu jsme fikali ,bachafina“? Byly to neoblibené sluzby o prestavkach, béhem kterych jsme
vétsinou ve dvojici musely korzovat po chodbé a dohlizet na studenty.

Jeden za vSechny, vsichni za jednoho

Tak toto motto tfi musketyr( Alexandra Dumase mezi uciteli tak, jak jsem je poznala ja, rozhodné
neplati. Skuteénost, zZe kolegyné, ktera mé dostala na starosti, ke mné musela na inspekci do hodiny
(a¢ nerada), je jisté spravnd a pochopitelna. Stejné jako fakt, Ze byla o mésic pozdéji nasledovana
pani feditelkou (kterd byla nadsena, Ze umim pouZzivat dataprojektor), pficemz se obé inspekce v
druhém pololeti zopakovaly. Takovéto standardni inspekce nicméné jen velmi malo uspokojily
zvédavost ostatnich kolegd, a tak jsem se pozdéji dozvidala od student(, kdo vsechno se jich ptal ,jak
to ta mlada zvlada.” Moznd nevédéli, Ze bych jim upfimné odpovédéla sama, kdyby se mé zeptali.
Nebo povaZovali hodnoceni studentl za relevantnéjsi nez to moje (to spis). To byly okamziky, kdy
jsem si vzpomnéla na zasadu osvojenou v pribéhu kurzu USS, nikdy nezleh&ovat autoritu svych
kolegli a méla jsem pocit, Ze jsem jeding, kdo ji dodrZuje, coZ tedy zdaleka ne vidy bylo Uplné snadné.

PomyslIné vitézstvi ve vytvareni atmosféry nedlvéry mezi kolegy ale v mych ocich ziskala vedouci
déjepisné sekce, ktera nelitovala ndmahy a kontaktovala svou zndmou na fakulté, aby se zeptala,
jestli o mné ndhodou néco nevi. Méla stésti, protoze jeji znama byla shodou okolnosti oponentkou
moji bakalarské prace a pochvdlila mé. Proto jsem se také o akci svoji nadfizené dozvédéla. Jeden z
mych kolegl (a zdaleka to nebyl novacek) takové stésti nemél. Negativni hodnoceni od kohosi z jeho
studentského okruhu pfed mnoha lety pred nim zlstalo utajeno, ale bylo naopak ventilovano
poloseptem mezi ndmi ostatnimi na jedné z pravidelnych schiizek, kdyz si odskodil na toaletu.

Na USS nas sice varovali, Ze ucitelstvi je osamélé povolani, ¢lovék ale toto varovani nedoceni, dokud
to nezazije na vlastni klzi. A prida-li se k tradi¢ni frontaini vyuce, kterd principidlné stavi studenty do
opozice a kritické role vici uciteli, navic jesté pocit, Ze jste neustdle pod drobnohledem i ve
spole¢nosti kolegl, kdy nakonec i v kabineté radéji vazite kazdé pronesené slovo, pak vas to v
podstaté nuti byt nepretrzité ve stiehu. Na jednoho to miiZe byt nékdy trochu moc. Netvrdim, Ze jsou
vsichni ucitelé alkoholici, ale skrysi na lahve plné rychle ubyvajicich alkoholickych napojt ,pro
vyjimecné pfilezitosti” je v kazdém kabineté dost. Nutno ovsem podotknout, Ze alesponi v
undergroundovém piti je ucitelstvo solidarni. Jeden za vSechny, vSichni za jednoho!

Sprti a ignoranti

,Tak jsem dnes zase zkousela studentku, kterou jsem nikdy pfedtim nevidéla.” Tento vyrok,
proneseny nékdy v poloviné prosince, vyvolal mezi kolegynémi v kabinetu pobaveni a chapavé
pokyvovani hlavou. Pro¢? Snad v kazdé tridé se najdou studenti, ktefi sedi vzadu, chovaji se
nendpadné, nikdy se nehldsi a na nic nereaguji. Mezi témi, ktefi jsou pozitivné (spolupracuji) nebo
negativné (rusi) aktivni, pak snadno zapadnou. Pfiznavam, Ze ani ja jsem si za cely rok
nezapamatovala vSech cca 250 jmen a tvari, které mi v hodinach déjepisu byly svéfeny. Na to jsem
méla pfilis mnoho prace sama se sebou a vSemi novymi okolnostmi svoji prace. Bylo mi to lito. Citila
jsem intenzivni potfebu pracovat se studenty na individualnéjsi urovni. Vice diskutovat. Je to ale
takrka nemozné jednoduse proto, Ze je jich v kazdé tridé ptilis mnoho. Podle mého nazoru by
maximalni kapacita jedné tfidy méla dosahovat pfiblizné patnacti osob, to se ale postéstilo pouze



ucitelim jazykd, kterym se tfidy délily na poloviny. Pro nas ostatni do kazdé primy nastoupilo tficet
student(l plus dva, ktefi se dostali na odvolani.

Jakkoliv se jednotlivé tfidy od sebe lisi, nékdy i pomérné dramaticky, domnivam se, Ze lze vysledovat
urcitou univerzalni typologii tfidniho kolektivu z pohledu interakce mezi ucitelem a studenty. Ta se
obvykle otiskuje i do prostoru tfidy. Pfedni linie zaberou zpravidla nejsnazivéjsi studenti, v tradi¢ni
terminologii ,Sprti“. Odmysleme si nyni, prosim, pejorativni nddech, ktery toto slovo nese a
pouzivejme ho pro nedostatek vystiznéjsiho oznaceni bez nedcty. Sprti si sedaji dopfedu, aby dobfe
slyseli, mohli davat najevo svij zdjem o ucivo a zajistili si tak jednicku. Nemélo by nas to ale oklamat,
zpravidla o probiranou latku zadny hlubsi zajem nemaji, spiSe jim jde o studijni vysledky. Na gymnaziu
se vyskytuji v hojné mire a prichazeji uz do primy se strategii, jez je Uspésné dovedla az sem. Usiluji o
to, pojmout co nejvétsi objemy informaci v co nejkratSim ¢ase. Efektivita je jejich druhé jméno a
ambice treti. Ne vzdy ale védi, proc to délaji, na takové Uvahy nemaiji ¢as. Také déjepis je pro né jen
polozka na seznamu povinnosti, které je tfeba co nejrychleji odskrtavat.

Vzadu u zdi si pfirozené sedavaji bohémové a sportovci, ktefi navstévuji Skolu predevsim za ucelem
péstovani sociadlnich vazeb. Od $kolniho drilu si udrzuji zdravy vnitfni odstup. Jejich chovani zahrnuje
celou skalu projevd, lisicich se podle temperamentu a véku. Zatimco Sprt se snazi udélat dojem na
ucitele, pro tyto ignoranty (odmysleme si, prosim, opét pejorativni konotace) jsou referencni
skupinou zejména kamaradi. Zatimco v mladsim véku se o prestavkach vyznacuji rvackami a béhanim
a béhem hodiny hazenim papirkd, vzajemnym kradenim penald, hranim na mobilu, vytvarenim sumu
aZ hluku atp., v pozdéjsich letech se kromé smichu a Zertovani zacinaji objevovat i obraty do
introverze, psani basni, zasnéné pohledy z okna nebo na konkrétni objekty pfitomné ve tfidé, Ci
zasvécené debatovani o zasadnich tématech, zpravidla ovsem odtazitych od predmétu vyucovani. (A
flirtovani s uciteli. Pokud si nékdo mysli, stejné jako dfive j3, Ze to délaji jen divky smérem k ucitelim,
bude prekvapen.) Zadni fada si seda co nejdal od katedry, aby byli jeji clenové v pribéhu hodiny
ucitelem co nejméné rugeni a rozmanité otravovani a zdrzovani jeho pozadavky. Sprti a ignoranti
vypadaji na prvni pohled jako protiklady, ale minimalné jednu véc maji spolec¢nou. Nechtéji
premyslet. Sprti na to nemaji ¢as a kapacitu, ignoranti maji jiné priority.

Nejvétsi Sanci skutecné oslovit studenta ma ucitel mezi témi, ktefi se obvykle usadi nékde uprostred.
Tam hledejme myslitele a inspirativni osobnosti. V téchto mistech se nejcastéji objevuje téch nékolik
jedinct, ktefi jsou aktivni, se zajmem se ptaji, diskutuji a rozporuji autoritativni tvrzeni. Ti, ktefi
reaguji tak, jak by si ¢lovék pral, aby reagovali vSichni. Tam Ize najit nejsilnéjSi odezvu. Nékdy byvaji
zprvu zakfiknuti, protoZe jejich kriticka a zvidava mysl neni vzdy pedagogy ptijimana s pochopenim,
ale staci trocha povzbuzeni a rozvinou se, jako kdyz praskne kukla a dosud ukryty motyl roztdhne sva
pestrobarevna kfidla.

Je nasnadé, Ze takto rliznoroda smés osobnosti s rozmanitymi studijnimi strategiemi a postoji k
uchopovani Zivota a svéta by si vyZadovala riznorodé pristupy. Zavedené tradi¢ni zplsoby vyuky a
celkova situace ¢asového presu ale nahravaji predevsim Sprtdm. Ti jsou pak také nejlépe hodnoceni.
Jsou spokojeni s tim, jak se na Skolach tradi¢né vyucuje a jinym pfistuplim se ¢asto dokonce brani.
Znejistuji je, protoze vypadnuti ze zabéhnuté rutiny zdrzuje a vylu¢uje mechanické uziti jejich
osvédcenych pracovnich zvyklosti. Zbytku tfidy, tedy vétsing, tradi¢ni vyuka nevyhovuje, ale dovedou



se adaptovat. Tedy alespon ti, ktefi se dostali na gymndzium. Jen je to nebavi. Mrhdame tak ¢asto ve
Skolach potencidlem vétsiny studentl. Ignoranti navic ¢asto svoje rozdilné nastaveni pro prijimani
informaci a uceni v nasem Skolnim systému odndseji nejvic. Byvaji nejcastéji podrobovani disciplinaci,
protoZe nezapadaiji tak zcela do forem, jez si pro né kdysi habsburskda monarchie ptipravila, a od
kterych jsme dosud nebyli schopni se dostate¢né odpoutat. Neni se co divit, Ze pfi takovém ploSném
ubijeni tvofivosti a sebevédomi studentl prostfednictvim sofistikovaného nasili a donucovani, k
jakému v nasich Skolach dochazi, pak maji ¢erstvi vysokoskolaci problém diskutovat a vyjadfovat
svoje nazory.

Sama za sebe jen dodavam, Ze nemam tuseni, jak skloubit potreby tolik riznorodych tfidnich skupin,
jejichz pocetnost dle mého ndzoru vylucuje individudlni pfistup. Jen citim, Ze je potfeba to udélat.

T

desitky let. Chtéla jsem se od nich ucit. Netvrdim, Ze viibec neni co, ale po skolnim roce v jamé Ivové
se mUj prvotni pfistup zménil. Vidéla jsem dvacet let staré pripravy, aktualizované za celd léta pouze
tak, Ze byly ¢as od Casu prekopirovany, kdyz jiz byl stary papir pfilis vetchy. SlySela jsem pani feditelku
vyjadrovat despekt ke studentce, protoze si nalicila rty cervenou rténkou. Vidéla jsem svoji kolegyni
vytahovat opakované z kabelky PET lahev naplnénou jakousi koralkou a pit. Ale vidéla jsem také
studentku rozkvést, kdyz zjistila, Ze mGze mit jednic¢ku z déjepisu, ackoli ji moje predchidkyné tvrdila,
Ze na ni nema a nikdy mit nebude. PfestoZe nechci generalizovat a moji jedinou ambici bylo popsat v
tomto ¢lanku svoji subjektivni zkuSenost, tak fikam, Ze pedagogika tak, jak o ni ziskavame predstavu
na vysoké skole, se mlzZe se situaci v praxi hodné rozchazet, ba dokonce se tato dvé prostfedi mohou
jevit jako Uplné neslucitelnd. Nenechme se ale zatlacit do kouta zavedenymi postupy a pokusme se jit

vevs

musime to udélat my.
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