pomérné malému podilu n€mecivi na celkovém poétu oby-
vatelstva neni Gfelné vybudovat Ziroce rozvétveny a &len&ny
spravni aparét nejriiznéjsich dfadoven. Krom& toho by mohla
takovd mnohastupiiovd stavba nové zFizenych GFadoven,
vzhledem k souCasné autonomii, jen st&Zi vyuZit nanejvys
Zadouci prednosti ,maskovani”, jak je to moZné v pFipads
zaglenéni tifadovny komisaFského vedouciho do organizace
teského Pozemkového ufadu. Zadnd z mnov¥ vytvofenych
instituci by neméla piileZitost, ani¥ by vzbudila pozornost,
vyuZit pfejatych zdsad opatfeni Ceské pozemkové reformy
ve prospéch némecké ndrodni politiky.

VIL

Po pracovnich a organiza&nich pfipravach, o nichZ se ho-
vofl vySe, je nyni sluZebna komisa¥ského vedouctho ve sta-
diu rozvoje, ktery p¥inese v nejbliZ$i dobd realizaci prak-
tickych opatieni k upevné&ni némectvi,

Dalsi prdce v tomto smyslu je viak zdrfovdna tim, Ze a¥
dosud neni vyjasnéno, jakym zpiisobem se budou .podilet
pFislu$né sluZebny Fie na finanéni podpofe zahdjenych opa-
. tFeni. T'o by se melo nyni prednosiné relit, aviak predpokld-
dd to, Ze komisafské vedeni bude pFi provdddni vyse
uvedeného tkoln jednoznatné podiizeno jediné némecké
Lfadovné, pokud jde o veden{ i dozor. Tim v3ak nemusi byt
doteno jeho postaven! v feském Pozemkovém tnfadd ani
uvnit¥ autonomni Seské spravy.

S ohledem na zvla3tni poméry v protektorétu odpovidé
sluZebna komisafského vedouciho t8m institucim (zemské
kulturni dfady a osidlovaci podniky), které slouZi vy3Simu
veliteli SS a policie jako povEFenci FiSského komisa¥e
k upevnéni n8mectvi p¥i Fi¥ském mistodrZiteli v pFipojenych
vychodnich tdzemich. Proto by bylo Zddouci s ohledem na
zvldstni nérodné politickou situaci v protektoratu, aby ko-
misafiské vedeni bylo, pokud jde o vedeni i dozor, pod¥izeno

bezprostfedng vy$Simu veliteli SS a policie p¥Fi dFadu Fis-
ského protektora.

Dokument &islo 19

CECH TADY NEMA
CO POHLEDAVAT

R, Heydrich po svém prichodu do Prahy: Cechy jsou mémeckgm
prostorem, kde Cech nemd co pohleddvat. Prostor bude definitivné
osidlen N&mei. Rasové cennd &dst Cechi bude ponéméena, ostatni
sterilizovat nebo postavit ke zdi

PROJEV RRHEYDRICHA
Vv CERNINSKEM PALACI 2.10. 1941%*

Praha 2. ¥Fijna 1941

Pred vstupem pana Fi¥ského protektora poukédzal ﬂmgm
podtajemnik SA brigadefiihrer von Burgsdorfi bﬂsu
lika strudnymi slovy na to, Ze v8ichni t€astnici jsou povinni

anras

zachovat o zdvérech pana riSského protektora nejpFisné&jsi
mléeni.

Pfisludnici strany, pdnovél

Z rozkazu viidce jsem pfevzal pied tfemi dny vedeni ifa-
du FiSského protektora misto ochuravélého FiSského pro-
tektora, fi¥%ského ministra von Neuratha,

T&81 mne, Ze jiZ dnes, po tfech dnech, mé&m pi¥fleZitost po-
zdravit vés, spolupracovniky protektoratniho Stdbu protek-

‘torétni vlddy, Gfednicky sektor, predeviim téZ predstavitele

svrchovanosti strany v tomto bojovém prostoru — samo-
ziejm& krom# svych uZSich spolupracovnikd ve funkci na-
telnika bezpetnostni policie a SD — také véds, péni vrchni

* Preklad Heydrichovych projevli (dok. €. 19 a 22) je pofizen podle
stenografického zdznamu, ktery nenf vZdy fiplny. Pfeklad pFesné repro-
dukuje vicny obsah a zachovdva i Heydrichltv nesouredy styl vyjadio-

vani (pozn. red.).
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zemSti radové, kte¥i jste venku nositeli spravy a — jak
doufdm — bojovych tkollt na poli sprévy.

- Vidcova smérnice, kterou jsem obdrZel pro tento tkol,
jejZ povaZuji za omezeny jak asové, tak i v jiném smé&ru,
tato viidcova smérnice zni: Mam v tomto prostoru jedno-
znacné a se v8i tvrdosti zajistit, aby obyvatelstvo, pokud
je Ceské néarodnosti, pochopilo, Ze se nelze vyhybat realité
pFisludnosti k i3 a posluSnosti vii&i Fi8i; Némci musi vi-
det, Ze tato 84st FiSe je soulasti ¥iSe a Ze zde na jedné stra-
né& poZivd Némec ochrany a hraje vadédi dlohu — mé ji hrét,
jak mu pFisludi — ale Ze mé 1 tomuto prévu odpovidajici po-
..vinnost chovat se a jednat jako N&mec.

V politickém sméru znamené to, co mi ¥ekl viidee, uznénf
linie, kterou zde aZ dosud udédval z politického hlediska stdt-
ni tajemnik Frank. Znamen4 to soucasng samoziejmy, lidsky,
realny a pfédtelsky predpoklad pro spoluprdci mezi kama-
rddem Frankem a mnou.

Jestd krdtce dvodem, pdnové! Vy ve mné vidite vieobecng
néacelnika bezpe€nostni policie a SD. Vidite ve mn& — v kaZ-
dém pFipadé jsem si zvykl, Ze tomu tak ve sprdvé je — muie
exekutivy, jenZ hledi podle moZnosti vyfe§it vSechno jen
exekutivné. Tento ndzor je chybny a fale3ny a ja bych chtgl,
diive neZ vdm ¥Feknu néco o problémech tohoto prostoru,
aby bylo i zde, jako €asto uZ jinde, jednoznaéné jasno o po-
jeti, podle n&hoZ se chdpu svych tikold jako nédelnik bez-
pecnostni policie, jako SSmann a spolupracovnik fidského
vlidce S8, jako nacionélni socialista.

SS (SD a bezpe&nostni-policie jsou souddst! §S) jsou tider-
nym oddilem strany ve vSech otdzkdch zajiSfovdni vnitro-
politického charakteru prostoru a zajistovdnf naciondlng
socialistické ideje. Byt tdernym oddilem znamend byt vZdy
pfed masou, byt zvidst dob¥e vyzbrojen, byt schopny nasa-
zeni a rozumét boji. Uderny oddil viak také ned#ld nic, co
by se délo bez vile a bez plénu celého vedeni. PF¥edpokla-
dem tukolu zajistit ideu v3ak neni a nemfiZe byt jen snaha
vidét véci pouze po vnijsi, vfkonné striance a plnit tkoly a
rozkazy. Je t¥eba vniknout hloubé&ji do problémi, vimyslet se
do nich a jednat se znalosti v&ci, nedivat se na n& jen po-
vrchng, ale hluboce se jimi obirat a pochopit je. Tak jednéa-
me jako vykonné orgény, jsouce si v8domi poslani vidce
i ¥i3e, onoho poslédni, jeZ vede pfes velkonémeckou Fisi k Fisi
velkogermanské, Viidce mi pfi odchodu Fekl: M&jte na pa-
méti, Ze vidy tam, kde vidim, Ze je ohroZena jednota File,
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vyberu jednoho velitele SS a vy$lu ho z povidient FiSe, aby
zachoval jednotu FiSe. MiZete si tak z téchto viidcovych
slov odvodit celkové posldni SS a tim i mé zvlaSini posldni
zde, .

Rik&m predem: Nemdm v tdmyslu Ip&t nyni na svém mists
na jednom iikolu proto, Ze je p&kny a souvisi s nim reprezen-
tace, nybrZ chipu svitj kol zde jako bojovy iikol, kter§ mam
splnit v zastoupeni jiného, abych mohl, aZ jej spinim, ohlésit
viidei: Mt} vidd&e, splnil jsem jej. Nyni se mohu opét véno-
vat svému hlavnimu posldani.” Nezndm v3ak dosud dobu, jeZ
je mi vymezena; budou-li to tydny ¢i mésice, to zdvisi na
vyfeSeni, na problémech tohoto tkolu, to zdvisi na rozkazu
vidce.

Hovofil jsem o tkolech 3S jako celku. Mohl bych je
shrnout do hesla: ,Nepfitel vSech nepfédtel a ochrdnce vie-
ho n&meckého”, a to m4 platit zejména pro tento prostor.
Ukol ,,nep¥itel viech nepratel” obsahuje hlavni smérnici pro
na3e policejni a zaji¥tovaci tkoly, nejen v uZ8im, ale i v Sir-
8im smyslu slova. Nevidim v tom jen tkol zatykat a pie-
ddvat k odsouzeni a dohliZet, ale chidpu to jako systematické
zkouméni nep¥atelskych vlivll, ale i vlastnich chyb v jed-
notlivych oblastech Zivota.

Druhé sirdnka tohoto tkolu, ,ochrdnce vieho némecké-
ho“, ma své zdhvodnéni jiZ ve vndjsi formulaci skutednosti,
Ze viidce ustanovil fiSského viidce SS FiSskym komisaFem
pro upevnéni némectvi. A kdyZ jsem nyni pfevzal tento iikol
zde, v protektordtu, jsou oba tyto pilife koneckonch téZ z4-
klady mé ndplné lkoldl: odrazit a potlalit vie nepiatelské
a zajistit, avSak i plénovat pro budoucnost, vSechny véci,
které jsou dobré pro némectvi a nutné pro budoucnost.

Nechte mne nyni trochu se rozméchnout, abych prévé
celkové problémy také tohoto prostoru postavil do vieobec-
né souvislosti, abychom nebyli jako klapkami na o&ich ome-
Zzeni jen pretektordinimi hranicemi.

Predpokladem pro valku, pro splnéni této vdlky, pro obsa-
zeni nutnych prostorfi a pro formovéani a utvafeni velkong-
mecké a velkogerménské FiSe bylo vnitropolitické zabezpe-
Ceni riSe. Z toho pfedevsim vyplyva a zde také zadal plivodni
vyvoj tkold SS a policie — kromé toho bylo nasim dkolem
planovat podle osobnich pfikazfi a smérnic vidce v tehdeij3i
cizingé vyzkumnou a priizkumnou metodou viechno to, co se
béhem vyvoje mohlo stdt pfedpokladem pro mnohé politic-
ke, ale 1 vojenské dsp&chy a udalosti. X tomu pak pFistupo-
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vala nasledkem politického vyvoje v evropském prostoru
nutnost a tikol zaméfit se na ndvrat Némcfi, Fidit navrat
obfanfi némecké ndrodnosti z prostorsi, které jsou dnes na
vychod® obsazeny nadimi jednotkami, t8ch obZan némecké
narodnosti, kterym by se bylo urité stalo totéZ, co se dnes
d&je obdanfim ndmecké ndrodnosti na Volze, kdyby vidce
nebyl rozkézal a dosdhl nanejvys naléhavého pfevedeni to-
hoto pill milidnu obéanii n&mecké nédrodnosti. A ted Kk sa-
motné véalce. )

Musi ndm byt jasno, Ze viechny udédlosti poslednich let,
vEechny vojenské a politické otdzky, maji iZasnou organic-
kou souvislost. Musime mfit také jasno v tom, Ze pfedpokla-
dy této vdlky a jeji nésledky vyZaduji — p¥i naprosto tvrdém
vedeni této valky aZ do konce — aby se zachovala a dale
vytvéiela tato ©iSe a aby byla dovedena k velikosti. Nebot
viechny politické mezihry, at diplomatickeé, zahraniéné po-
litické &i jiné povahy, byly jen pfipravnou pracl velkych,
jasnych vé&ci, totiZ t&ch, Ze nepidtelé File, vedeni Zidy a svo-
bodnymi zednéfi si koneckenci kladli za cii, Ze toto Némec-
ko, snaZici se o vzestup svym vnitfnim ideovym vedenim na-
ciondlniho socialismu, ¥e toto N&mecko je nebezpefim pro
svitové plany Zidovstva celého svéta. Ze proto bylo udélano
vie, aby se N&mecko-stalo malym a aby je znifili. To proto,
Ze poznali, Ze v déjindch Némecké FiSe vidy, kdyZ uZ Zid
vEFi, Ze nds méd na zemi, povstal odn&kud z n&meckého
prostoruy, z némeckych lidi, n8kdo, jenZ dal dohromady Ném-
ce neslychanou ideovou silou a svou osobnosti, stmelil je
v jednotu a potom je vedl k velikosti a pfekonédni nebezpeci
a vidsl, Ze jen tehdy mohl byt n&mecky vyvoj rulen a
brzdén, jestliZe mohla pfFijit rdna dykou z ndmeckého pros-
toru.

Nyni jsme v Evropé& obsadili pod viidcovym vedenim velmi
mnoho prostoru, coZ je vojenskym pFedpokladem pro dalsi
vedeni vélky a jeji vitdzné ukonfeni. Musime si ¥ici jasng, Ze
obsazeni tohoto prostoru v kaZzdém pfipad& nebude v mnoha
zemich piechodnym, nybrZ koneénym obsazenim, pFicemz je
Ihostejno, jaka bude forma kontaktu t&chto prostorli s nami.
To viak znamend, e budoucnost #i§e zévisi na ukondeni val-
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ky, na schopnosti ¥i%e a na schopnosti 1idi této FiSe ziskaneé
prostory udrZet, ovlddnout a pop¥ipadé s Fi%i spojit. Zavisi
tedy na zpilisobu, jak jsme schopni s lidmi zachézet, vést je
a spojit s ndmi. Musime zde vlastné& rozliSovat velké skupiny,

jednu skupinu tvofi prostory s germéanskymi lidmi, to je s lid-
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mi, ktefi jsou na¥i krve, a proto jsou vlastn& na%eho cha-
rakteru. To jsou ti, ktefl Zpatnym politickym vedenim a
vlivem Zidovstva jsou n&jak pokFiveni, kte¥i teprve pomalu
musi byt dovedeni k zdkladnim prvkiim souasného my3sleni.
Jak to tak vidim, jsou to tyto prostory: Norsko, Holandsko,
Flandry, pozd&ji i Dénsko a Svédsko. Jsou to ty prostory, jeZ
jsou osidleny Germény a které n&jakym zpfisobem, a mu-
sime si zde udélat jasno, zda v konfederaci, jako #upa &
n&jak jinak, budou patfit k ndm. Je jasné, Ze musime nalézt
vii€i témto lidem docela jiny zphsob jednédni neZ viiéi nédro-
dim jiné rasy, slovanskym & podobnym néarodfim. Gerména
se rmusime chopit tvrdé, spravedlivé, ale musime jej vést
lidsky, podobné jako vedeme nas$ nérod, jestliZe ho chceme
udrZet natrvalo v ¥i8i a chceme-li, aby s ni splynul.

ﬁdaﬁﬂoc skupinou jsou vychodni prostory, jeZ jsou zdésti
osidleny Slovany, to jsou prostory, kde je tieba v&dst, Ze
dobrota bude chipéna jen jako slabost, to jsou prostory, kde
sam Slovan vitbec nechce, aby se s nim zachézelo jako s &lo-
vékem rovnopravnym, a je zvykly, Ze pédn si s nim nezadéva.
To jsou tedy prostory, které mdme nyni na vychod& vést
a udrZet. Jsou to prostory, v nichZ musi jednou vlddnout ng-
mecka horni vrstva, po dalSim vojenském vyvoji budou
sahat aZ hluboko do Ruska, aZ daleko k Uralu; tyto prostory
musi byt nasi surovinovou wa_mmbo?@mﬁow obyvatelé se

‘stanou pracovniky pro velké, i kulturni, akoly, a mam-1i to

Fici docela drasticky, musi ndm slouZit jako otroci. Jsou to
prostory, s nimiZ budeme vlastn® naklddat, jako kdyZ se obe-
Pind novad zemé na pobfeZi hréazi, tin zplsobem, Ze se tam
na vychodé vybuduje chromny val z brannych rolnikd, aby
se toto tizemi uZ jednou uzavi¥elo proti bouflivému pFivalu
Z Asie, pak bychom je rozdéglili pfiénymi valy, tuto pidu by-
chom postupné pro sebe ziskdvall tim, Ze na okraji vlastniho
N&mecka, jeZ je osidleno n&meckou krvi, se pomalu bude
vysouvat vidy jeden n&mecky val za druhym, abychom tak
postupovali s némeckym osidlovdnim na vychod prostfedd
nictvim n#meckych lidi, ktefi jsou n&mecké krvel Z tohoto
hlediska je tfeba vidét vSechny ikoly na vychodg, které
tam musime splnit. Prvni val, o protektordtnim dzemi budu
mluvit aZ potom, tvo¥{ na vychod& obé& provincie Gdansk
—zdpadnl Prusko a Zupa Warta, kterd spoln s vychodnim
Pruskem a slezskymi £dastmi je§tg asi pfed rokem byly vcelku
plné osidleny téméf 8 miliény Poldk{; to jsou prostory, které
se nyni musi osidlovat zcela systematicky Né&mci, aby se
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polsky Zivel kousek po kousku, krok za krokem vytla&il.
Jsou to prostory, jeZ musi byt jednou celé osidleny Némci.
Pak stale dél na vychod, k Baltu, jenZ jednou bude muset
byt osidlen jen Némci, pfitemZ musime uvédZit, které po-
krevni Cdsti Loty3d, Estoncl a Litevcd jsou schopny reger-
manizace &i germanizace. RasovE nejlepsi Zivly jsou Estonci,
na nichZ jsou patrny Svédské viivy, pak pFichézeji Lotysi a
nejhor3i jsou Litevci. ,

Dale se jednd o velkopolsky prostor, jenZ je nejbliZsi

-oblasti, kiterd se musi zcela pozvolna osidlit N&mei a z Které

se polsky Zivel musi postupné zatlafit na vychod. Pak pfijde
Ukrajina, jeZ mé téZ Zit pifedeviim pod némeckym velenim
jako velkd surovinovd a vyZivovaci zdkladna, kdyZ nejprve
jistym pFechodnym feSenim bude postupnég vyloudena z vel-
koruského prostoru s tim, Ze se pouZije a vyuZije jistych,
v podvédomi jeSt& d¥imajicich, vlastnich ndrodnich mysle-
nek, aniZz dame tomuto niarodu kulturni posilu €i oporu, aniZ
bychom tam chtg&li vypéstovat silnou inteligenci, aby tak ne-
vznikla v pozdéjdich dobich n&jakd opozice. Takové inteli-
gence by se pod slabym vedenf{m mohla po létech opét chtit
odpoutat. Veelku vzato plati tedy zde v prostorech na vy§-
chod& stary koloniza&ni princip, jenZ vSak v profikladu
k drivéjsi kolonizaci F¥adovych rytifi a baltskych baronti
sleduie tu my$lenku, Ze jejimi nositeli jsme my, naSe krev,
a Ze se na vychod& probouzi stard idea, idea ¥Fddovych ry-
tifd, jako stupefl k opanovani prostoru, ktery nemiiZeme tipl-
né osidlit. A nyni, kdyZ méte pfed sebou celkovy obraz, musi
vadm byt jasné, Ze se Ceskomoravsky prostor natrvalo nesmi
nikdy ponechat v takovém stavu, ktery by viibec umoZiloval
Cechium tvrdit, Ze to je jejich prostor. Zde jde pouze o jedno,
a to, Ze si nejd¥ive p¥ipomeneme, co je Zivotné dileZité a
pfednostni, jaké mé tehto prostor historické zdklady, Ze se
rozhodneme, co tu vlastné jednou udéldme. Z &eho vyrostl
tento prostor. Odkud json lidé, kam patfi atd.

ChtZl bych se jeSt& dotknout jedné véci, doufdm, Ze to ne-
bude pro vds nic nového, ale pfece jen bych to cht&l na-
Crtnout. Musi ndm byt jasné, Ze v né8meckych d&jindch byly
Cechy a Morava srdcem fiSe, srdcem, jeZ bylo v pfiznivych
dobédch vZdy pevnosti némectvi, Ze v dobidch kolonizace byly
straZi proti vychodu, Ze koneckonc® — jak to dokumentuje
i vyvo] na kulturnim poli — b§valy v dobrych dobach vidy
pevnosti, a jak to ekl Bismarck, ,citadelou Evropy“. To je

e

odilvodnéno i tim, Ze prvni ¥i8skd universita pfed Krakovem
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4 pfed Vidni byla zaloZena zde v Praze. KdyZ se na to nyni
podivate pozorngji, bude vam beze sporu naprosto jasné, ja-
kou osudovou dynamiku mé tento prostor pro Némecko a
némecké dé&jiny. V létech némeckych dé&jin, jeZ chceme nyni
trochu probrat, pFichézely radny dykou ohroZujici ¥isi vét-
Sinou z tohoto prostoru. Tedy prdvé v tom okamZiku, kdy
FiZe vit&zi, v tomto okamZiku je moZné, aby se tady zasazo-
vala rdna dykou dé&jindm a vyvoji ¥iSe; at to je tfeba — at uz
lidim kteroukoli etapu némectvi — at uZ to je tfeba Marbod
z Cech, ktery postupoval proti Arminovi z kmene Cheruski,
at to jsou slovandti vérozvistové Cyril a Metod&j, ktefFi chtéli
odtrhnout tento prostor pod plastikem né&boZenskych cirkev-
nich my&lenek vychodnich cirkvi a cirkevni cestou jej pfi-
vést k byzantskaé my#lence, at jiZ to byly vnéisi polatky tfi-
cetileté valky s praZskou defenestraci nebo at je to v sou-
tasné dobd pokus ohrozit ¥i%i ilegdlnim hnutim odporu a
vpadnout tak #i8i do zad v jejim rozhodném osudovém boji
proti bolZevismu. :

Panovél To vie jsou véci, kieré maji zcela jasny logicky
sled tychZ myslenek a udédlesti, to jsou stejné rdny dykou
z tohoto prostoru.

AvSak stejng tomu bylo i opalng, vidy, kdyZ vedeni TfiSe
poznalo, Ze tento prostor je rozhodujici, Ze Cechy a Mo-
rava maji zéroveri Gcast, osudovy, rozhodujici podil na po-
zitivnim pldnovéni dé&jin. Znédme jména, kterd zasdhla do ko-
lonizace vychodu. At je to krél Otokar, ktery nakonec pfi
kolonizaci vychodu dospél jako dderny oddil proti vychodu
aZ ke Krdlovci a toto mésto zaloZil, at je to doba Karla IV,
nebo boje Bed¥icha Velikého, bitva u Hradce Krélové nebo
i dnes nekoneténd, d&jinnd a osudové rozhodné vidcovska
sila Adolfa Hitlera, jenZ ted ve dvou etapdch definitivn&
ziskéva tento prostor, kdyZ z ného, z nepFafelské zakladny,
d&la pevnost a zdklad pro na3e nasazeni a naSe boje proti
bolievickému nepfitelist

A ted k soudasné situaci. Rekl jsem, Ze dnes rozhodné vy-
voj sp&je k nové rdné dykou. V poslednich tydnech proZi-
vadme vyvoj, charakterizovany sabotdZemi, teroristickymi
skupinami, nifenim tdrody, zpomalovdnim prédce, coZ zcela
jasn& organizuje velkd odbojov& organizace. Tento v§voi,
i kdyZ nevede k aktivnimu povstani, pfece jen zcela syste-
maticky pfipravuje v3echno, co mé byt pfipraveno pro oka-
m¥ik, aZ prijde ¢as uvrhnout toto dzemi ke Skodg fiSe do
nebezpe&ného neklidu. I kdyby to bylo jen to, Ze nep¥itel
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vede a chce Seské obyvatelstvo vést ke vzpoube, chce, aby-
chom utrpsli citelnou ztrdtu, ¥e jde o pracovni vykon ve
zbrojnim priimyslu a citelny neklid, coZ nakonec milZe byt
vzorem pro ostatni obsazend tzemi. Stav v poslednich t§-
dnech byl takovy, ¥e se uZ dalo Fici, Ze jednota FiSe byla
jednozna&nd ohroZena, tento prostor pod povrchem tak viel,
Fe se jedind d4 Fici, tady se musi vlas zasidhnout. A chtél
bych ¥ici zcela otevPend, Ze vinu nenese jen protivnik, vinu
méame také my, N&mci, nebot v tomto prostoru ne vsichni
Némci, ktefi sem pFigli, si uvddomili, Ze to je bojova oblast,
bojovy prostor, kde kaZdy jednotlivy N&mec, bez ohledu na
kompetenci, musi té% jako bojovnlk pro n&mectvi vitézit,
KaZdy Némee, jen? zde vynika, mus{ se citit politickym vo-
jdkem viidce, musi vidst zcela jasnd zédkladni linii v tomto
prostoru, musi v&dat, e zdkladni linif je =zaji¥t&ni tohoto
prostoru, boj proti vekeré Zeské samostatnosti, a musi pfi
zachézeni s jednotlivei chédpat, Ze Cech je Slgvan a Ze také
fGech si vykiads kazdou mékkost jako slabosy Ze je to 3f-
Tenstvi povolit v jednotlivfch piipadech, protoZe ten druhy
to neuznd, ihned toho vyuZije a vyloZi si to jako slabost; jak-
mile se mu povoli, p¥ijde podruhé s v&t5im poZadavkerm.
Navic je v3ak v tomto prostoru tfeba, aby si nikdo nemysiel,
co? Némec velmi ¢asto d&lg, Ze je v ndmeckém prostoru, Ze
je to pravé takovéa provincie jako v Fi¥i a Ze je moZné zde
spravovat od stolu stejnymi spravnimi metodami, coZ na-
prosto nikdy nepijde. Spravani rozdéleni tohoto prostoru,
viddno z ndmecké strany, je pouze jednim z prostfedki a
metod, jak tento prostor definitivng ovladnout a vést. Je to
systém, ktery nemiiZeme srovnavat se spravnim rozdélenim
a metodami spravy, jeZ plati v ¥i¥i, vi€i n8meckym lidem.
K tomu v8ak pristupuje je¥té zdkladni my3lenka: veskere
podinani némeckych lidi v tomto prostoru musi byt v tomto
ckam?iku usmdriiovano naprosto jednoznacné, totiZ tak, Ze
vzhledem k véalce a z taktickych diivod{l nesmime pripustit,
aby se Cech v jistych vécech rozzufil a vybuchl, i kdyZ mu-
sime b{t v tomto okamZiku z jistych taktickych dévoda tvrdl,
musime presto jednat tak, aby si Cech, nema-li Fadné jiné
vychodisko, nemyslel, e ted- prdvé musi vyvolat povstdni.
7akladni linie viak musi, a8 nevyslovena, i pfi takovém jed-
nani platit: tento prostor se jednou musi stat némeckym a
Cech tady nemd uZ koneckoncii co pohledavat. To jsou véci,
které mij tikol zde rozd#&luji na dvé velké a jasné etapy a
oblasti ¢innosti. Jedna je blizkd — zaméfend na valku —
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druhon za®inad dalekosdhiy konefny tkol. Prvni, blizka, je
diktovdna potfebami vedeni véalky. Potfebuji v tomio
prostoru klid, aby d&lnik, aby fesky dElnikK zde nasadil pro
n&mecké vidletné tusili plné svou pracovni silu a abychom
nezdrZovali pfi zdej3im obrovském vilefném primyslu pii-
sun a daldi rozvoj. zbrojniho primyslu. K tomu patfi i to,
Ze se pfirozen® musi d&t feskym de&lnikim tolik Zradla,
mam-li to tak z¥eteln# ¥ici, aby mohli splnit svou préci. Ale
i to, abychom d&vali pozor, aby Cech nevyuZil podle svého
zvyku tohoto nouzového stavu FiSe, aby si nevydobyl pro
sebe soukromé a vlastni feské vyhody. Tento blizky kol
predpokladd, Ze Cechovi nejprve ukdZeme, kdo je pdnem
v dom3, aby v&d&l pFesnd, Ze zde diktuje némecky zéjem a Ze
zde koneckoncit mé rozhodné slovo fiSe, PiSe zastoupend
vedenim na tomto Gzemi, tedy t6% vémi, pdnové. RiSe ne-
neché se sebou Zertovat a je prosté padnem v domé, to zna-
mend, Ze ani jediny Némec nic Cechovi neodpousti, asi tiin
zplsobem, jako je tomu v ¥i8i se Zidovstvem, aby neexistoval
jediny N&mec, jen# by Fekl, ale ten Cech je pfece sludny.
To byl problém Zidovské otdzky v ¥i3i, a miiZete si pfedsia-
vit, jak by takhle dopadlo FeSeni Zldovské otdzky. KdyZ vsi-
chni nebudeme zjevné& drZet pospolu a_navenek nevytvo-
fime vidi Sedstvi jedinou frontu, bude Cech hledat stdle
zadni vratka, jimiZ vyklouzne chytrdcky ven. O otézce, zda
miZeme o jednotlivei Fici, to je skute€n& sludny chlap, se
bude uvaZovat teprve tehdy, aZ piistoupime k tomu, abychom
zatali s dalekosdhlym konetnym FeSenim tukolu, tedy pIi
otdzce pon&mdovdni a podobnych problémech. Pritom ne-
smime zapomenout na jedno: Ze navenek, co se tykad kultury,
a to je zejména diileZité, si nesmime zadat, aby si Cech ne-
mohl délat legraci z toho, jak se N&mec chovd. N&mec si
nemtife dovolit, aby se v lokdlu oZral; tady musime byt
zcela otevieni: jestliZe se ndkdo seZere, jestliZe si popustt
uzdu, proti tomu nikdo nic nemé, ale md to d&lat mezi svyml
tty¥mi sténami nebo v kasinu. Cech musi vid&t, Ze Némec, at
ve sluZbd, & v soukromi, se umi chovat, Ze je pdnem od hla-
vy aZ k pat&. A proto jsem nafidil, abychom dostali zde
v Praze n&meckou ftistfedni policejni straZ, kterd se bude
starat pfedeviim o to, aby se té% Némci v tomto prostoru
chovali Fddné. Nebot N&mec, ktery neni vychovén, jak se
na vidcovskou dlohu slusi, ten se sice citi jako p&n v domg,
ale ve faleSném sméru, a vede si ke Skodé FiSe hfife, neZ
si sdm dovede predstavit.
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Dile ofekdvédm, ¥e v4dm bude pii zachézeni s Cechy jasné,
Ze je tfeba téZ jistych taktick§ch pFedpokladii. KdyZ napf.
vyddm nafizeri tisku, musi napsat bez repténi to, co potre-
buji. Pfesto budu samoziejmé udrZovat s Cechy korekini
spoledensky styk, p¥idemZ musim vZdy ddvat pozor, abych
nepfekrodil hranice, abych si v kaZdém okamZiku ¥ikal: Dej
pozor, jsou to ale Ce8il Rozumite? Stfkame-li se z taktické
nutnosti s Cechy, kteFi ndm slouZi, i pak je nutno se vidy
vracet k mys$lence: Jsou to ale Cesi.

Né&co jiného je, a to je nejpodstatnéjsi, Ze pri v3i tvrdosti
se opravdu stardme o vé&ci, které skutelng nejsou v pofadku.
Nebot nemé ¥4dny vyznam, kdyZ Cecha mlatim a se v3i né-
mahou a plisobenim policie privddim k tomu, aby pracoval,
kdyZ on skutedn® nedostava to, co potFebuje, aby mél fy-
zickou silu vykonédvat svou préci. V tomto sméru se konala
na n4vrh statniho tajemnika Franka porada u vildce, na niZ
byl pfizvén stdtni tajemnik Backe, a my pravd&podobné& pii-
stoupime, prosim, abyste si toto vie nechali pro sebe, neZ
to bude uvefejnéno, nebof se to musi naleZitd propagalng
upravit, pravdépodobng pFistoupime ke zvySeni pFidélu tuku
pro deské ddlniky, tak okolo 400 gramif, to e mnoZstvi,
o ndm¥ se uZ da mluvit. Abych to gikovné vyuZil k propagaé-
nim tdéellm, spojim to s myslenkou: vy, edti d8lnici venkuy,
budte radsji zticha, jinak by se mohlo také stdt, Ze bude pil-
d#] tuku opdt men3i. To vie jsou véci, které se musi sprav-
n8 psychologicky uchopit. A nyni k otdzce celé propagandis-
tické linie. Vid&no ve velkych obrysech, musi se stdle vice
zdfiraziiovat my%lenka o svatém Véclavu v jejim dgjinnem
v§voji, nebot jestliZe Cedi svatého Véclava oslavuji, nemu-
sime jej lidit stdle jako svatého Cechfi, nybrZz tak: svaty
Véclav byl muZem, jenZ pochopil, Ze €esky nérod mflZe Zit
jen spolu s n&meckym prostorem. To se musi_ sprévng
psychologicky uplatnit a obratit zbraii; kdyZ tedy CeSi osla-
vuji svatého Véaclava, vlastnd dokazuji, Ze mé&l pravdu. To je
to, co se d4 historicky vyuZit.

Za druhé je tfeba pro nejbli#i dobu valky jasn& Cechiim
ukézat: at nds miluje$ nebo ne, at pomysli8 na samostatny
stdt pozd&ji nebo ne, daleZité je, Ze pFinejmensim ted uzna-
V&S, Ze by to bylo pro tebe v tomto okamZiku jen 3kodlive,
kdybys vyvolal povstdni anebo kladl odpor. To je taktika
a linie, kterou, myslim, musime v tomio okamZiku sledovat.
Ty lidi neziskdme, to nechceme, a ani by se ndm to nepoda-
Filo. Budeme jen prakticky vSem vysvétlovat — propagan-
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dou a opatFenimi atd. — docela jasnd, ¥e pro Cecha je redlnd
nejpriznivEjsi, kdyZ v tomto okamZiku hodng pracuje, i kdyZ
si tajn® mysli, piijde-1i to s Fi8i piece jen dold, pak budu mit
opét svou svobodu. To ndm miiZe byt iplné jedno; hlavni véc
je, Ze je klidny, nebot my potfebujeme klid a ticho pro ko-
neéné ziskdni tohoto prostoru. Zakladni linie musi byt jasn4,

.av8ak i taktika musi byt jasnd, kaZdy Némec, ktery tuto

zékladni linii nem4, a zdkladni linie maZe byt jen naciondlné
socialistickd, musi pry&. Kdo v taktickém jednani s Cechy
opét ustupuje, toho zde nepotFebujeme, takovi Némci zde
nemaji co pohleddvat.

Prosim vés zcela oteviend, pokud se to tykéd vés &i vasich
spolupracovnikii, Feknéte mi zcela otevieng: Tak, jak jsi to
tu Fekl, tak to nemohu d&lat, prosim, nech mne odejit domd.
Panové, pustim bez reptdni kaZdého, aniZ ztrati svou kvali-
fikaci, jenZ je dost poctivy, aby to fekl. ‘Ale velice tvrdé&
zasdhnu, jestliZe béhem mé &innosti tyto mySlenky neuzné
a nebude se jimi ¥idit. K tomu pFistupuje 1 pfisny dohled nad
t8mi Fi¥skymi N&mci, ktefl zde z divodid osobni touhy po
zisku p#i arizaci jen Skodi véZnosti FiSe. To jsou ti, kte¥i
uddvaji, Ze zde pracuji v zdjmu némectvi, maji viak na zfe-
teli ve skutednosti pouze sviij méSec a svilj mamon.

KdyZ se budeme na v&ci divat takto, plati jako nejbliZsi
lkol toto: zdkladni linie je jasn4, taktika je jasné, tedy v3e-
chna opatfeni zédviseji jen na uZitku pro vedeni
valky Fi§1, zavisejl na tom, aby byla zachovédna zéklad-
nf linie, na tom, #e to p¥i taktice nepfeZeneme a zékladni
linii neudkodime. Z4viseji koneckoncti na tom, abychom mé&l
zcela jasné pred otima, Ze vie, co se zde musi stdt, je pravé
jen Fefeni pro nejbliZ8i budoucnost, &im¥Z nesmi utrpét ko-
nefné feSeni.

A nyni, pdnové, n¥kolik myslenek o kone&ném ¥eSeni, pro-
sim, abyste si je rovndZ ponechali pro sebe, aviak cht&l bych
vam je sd&lit, pon8vad¥ je musite znat, abyste se pii blizkych
fikolech nedopoustdli chyb. Pdnové, konetné FeSeni musi
$ sebou pf¥inést toto:

1. Tento prostor musi byt jednou definitivng osidlen N&m-
ci. Tento prostor je srdcem FiSe a nemiiZeme trpét, to uka-
zuje némecky vyvo] v historii, aby z tohoto prostoru pfi-
chdzely znovu a znovu rdny dykou proti Fifi. Nechci vsak
snad Fici o konetném ponémdéeni tohoto prostoru: pokusi-
me se tedy ted podle staré metody ponémcit Seskou verbeZ,
nybr# Fikam dpcela stfizlivd: zafind to vécmi, s nimiZ mi-
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¥eme uZ dnes maskovand zadit. Abychom ziskali pfehled
o tom, kdo z lidi v tomto prostoru je schopen pon&mieni,
musim provést soupis v rasové narodnostnim smyslu. To
tedy znamend, ¥e musim ziskat nejriizngj3imi metodami, nej-
rizngj3imi oklikami pFile#itost, abych jednou ochodnotil
vegkeré obyvatelstvo z hlediska rasového i narodnostniho.
At uZ pomoci rentgenu, prohlidkami ve 8kole, nebo tim, Ze
rasové prezkoudime mlddeZ pii zddnlivém uloZeni pracovni
sluzby. Musim mit celkovy obraz néroda a pak mohu fici, tak
a tak vypada obyvatelstvo. Jsou tu takovito lidé: jedni jsou
dobré rasy a dob¥Fe smyileji, to je pak jednoduché, ty mi-
Feme pondméit. Potom méme ostatni, co stoji na opaéném
polu: jsou to lidé patné rasy a Spatné smyslejici. Ty musime
dostat ven. Na vychod& je hodn& mista. Uprostied zlistdva
stfedni vrstva, kterou musim piFesnd prezkoulet. V této
vrstvé jsou dobFe smyslejici 1idé patné rasy a Spatné smys-
lejici lidé dobré rasy. U t&ch dobfe smy3lejicich Zpatné rasy
se to asi musi udslat tak, ¥e je nasadime do prédce nékde
v Fi% &i jinde a budeme se starat o to, aby uZ nemali. déti,
protoZe je nechceme v tomto prostoru dale rozvijet. Ale ne-
smime je odradit. To v3e je Feteno jen teoreticky. Pak zlisté-
vaji Spatn® smy3lejici lidé dobré rasy. Ti jsou nejnebezped-
né&jsi, pondvadZ je to rasové dobrd vidcovska vrstva.

Musime uvéZit, co s nimi uddldme. U jedné Césti Spatné
smy3lejicich 1idi dobré rasy nezbude ni¢ jiného, nef se po-
kusit usidlit je v ¥i&, v &ist&é némeckém prosifed], poném-
gt je a pfevychovat jejich smySleni nebo, kdyZ to nepijde,
postavit je nakonec ke zdi; ponévadZ vystéhovat je nemohu,
nebot by tam na vychodé& VytvoFili vedouci vrstvu, které by
se postavila proti nam.

To jsou zcela jasné, zdsadni my3lenky, které musi byt vo-
ditkem. Kdy se to stane, to je otdzka, kterou musi rozhod-
nout viidce. Ale pldnovat to a shromaZdovat material, to jsou
véci, s nimi¥ u¥ miZeme zadit. Musime material piezkouset,
musime vyuZit mo¥nosti, kieré tu jsou. Napf. Pozemkovy
urad, kdyZ ho nasadime spravnd politicky opanym smérem,
neZ to udslali kdysi Cedi, mfiZe nam uZ dnes v jakési kosti'e
d4t nekoneénd mnoho, tak¥e vEfim, Ze za krdtkou dobu, kte-
rou tu asi budu, mohu jiZ¥ poloZit v mnohém zdklad pro nd-
rodnostni zdleZitosti. K tomu pFistupuje jesté toto: musi nam
byt jasno, Ze tyto vdci je moZné uskutelnit v celém fomto
pldnovacim obdobi, v této nejbliZ¥i dob& boje, jen jestliZe
budou také jednotn® Fizeny a pldnovény. Je samozfejme
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jasné, ¥e nap¥. rizni krajsti vedouci, ktefl nyni patfl do &tyF
Fup, sami uvaZuji a planuji v rdmci celkové linie, ktera pro-
spivd téZ Zupd. Ale pfece bych rdd, abyste nejprve vid&li
jedno: primdrnim je ovlddnuti a definitivnl podmanéni to-
hoto prostoru, na pozd&3i déleni — pédnové a piisludnici
strany — je Gasu dost pak. Nejprve musi byt tento prostor
zvladnut, coZ nedokaZi, nebude-li Fizen z jednoho astiedi.
Nemohu s Cechy zachdzet podle &ty¥ riznych dilfich metod.
To je té¥% smyslem kanceldfe strany, kterou zde zridil styény
afad kanceld¥e strany pod vedenim Zupniho vedouciho
dr. Juryho a pod praktickym pracovnim vedenim pFisludnika
strany Schulte-Schomburga. Urcité budu vychazet vstfic
viem pFanim a potFebdm Zup ve vSech zéleZitostech. Pouze
v jediném nenajdete u mne slyZeni, a to tam, kde to bude
narusovat to primérni, totiZ nutnost podmangni a konec-
konct upevnéni tohoto prostoru. AvSak pFedpokldddm, Ze
jste nacisté, a nacista kone&ng vi, Ze celkovy zdjem Ffie je
primarni a Ze teprve pak pfichézeji zdjmy vlastni.
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