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20" Century Manager 21* Century Global Leader 20TH-CENTURY 21ST-CENTURY
(early 1900°s) (early 2000s) LEADERSHIP LEADERSHIP
. Broad interests & wide imagination and I.  Open minded & flexible
understanding Optimizing the known Creating possibility
2. Superior intellectual capacities 2. Value-added technical &business skills
3. Understanding of the field of human relations | 3. Cultural interest & sensitivity Long-range planning Envisioning the future, then
4. Appreciate the importance of persuasion in 4. Resilient, resourceful, optimistic, & energetic taking agile steps in that direction
human affairs Communicating to command Sense-making; unleashing
5. Understand what constitutes rational behavior | 5. Able to deal with complexity and control creativity
toward the unknown & the unknowable Cascading the corporate Set the frame, and collaborate
6. Stable personal life mandate
7. Possess and cngcndcr h{}]']{!.‘i[}’ and i]']'lﬁg['i Ly Controlling talent to fit a role Bringing out the unique
masteries of each person
. OECD -
P21 (Skill sets) . . ATCS (Categories)
(Dimensions)
- — 20™ Century 21* Century
Learmng and Communication WE\YS of thlnklng 1. High percentage of manufacturing industries | 1. High percentage of service industries
innovation skills W ays of wo rking 2. Emphasis on functional expertise 2. Emphasis on management processes
- - 3. Domestic market 3. Foreign markets & cultures
Inform atlon: media 4. Legitimate authority in hierarchical 4. Virtual team & network organizational

and technology Information Tools for working organizational structure structures

. 5. Clearly defined operating procedures 5. Fluid & reactive operating procedures
skills 6. Well-defined industry boundaries 6. Il defined industry boundaries
: : : 7. Fairly constant market 7. Turbulent market

LIfE.‘ and career EtthS and social |_|V|ng in the world 8. Bricks & mortar 8. Virtual offices

skills Impact 9. Communication slow & unreliable 9. Communication instantaneous & continuous
Source: Chu. Samuel & Fl)eyno;ds Rebecca & Tavares. Nicole & 10. Technology growth emerging 10. Technology growth exponential

o ’ . ’ . ’ . 11. Many employees with similar 11. Many employees with unique responsibilities

Notari, Michele & Lee, Celina. (2017). Twenty-First Century SkKills anq| responsibilities & skills & skills

Global Education Roadmaps. 10.1007/978-981-10-2481-8 2. (Harvey & Buckley, 2002)




Podobné odpovedi na
podobneé otazky....
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4C kompetence

] Kreativita

| Kritické mysleni
] Komunikace

'] Kolaborace




4D model

KNOWLEDGE

What we kndw

1 Znalosti mrd:::'r

Trachtional (ie. Mathematics)

1 Dovednosti Mackrns fa. Entrepraneusshiol

Themes (ie. Global Literacy]

1 Osobnostni charakteristiky

1 Meta-uceni (reflexe a
adaptace)

META-LEARNING

How we reffect and adap

Metacognition
Growth Mindset




The Liberal Arts Collage

1) Redeni komplexnich problém
2) Vytvareni smyslu

3) Tvorba

4) Predstavivost

5) Multimodalni komunikace

6) Multikulturni kompetence

/) Leadership

1 (Staley, 2019, s. 97)



Life & Career Skills (OECD)

1 Flexibility & Adaptability

[ Initiative & Self-Direction

1 Social & Cross-Cultural Skills
1 Productivity & Accountability
1 Leadership & Responsibility



DigComp 2.x

[ ]
INFORMACNI A DATOVA
1 GRAMOTNOST

1.1 Prohlizeni, vyhledavani a filtrovani dat,
informaci a digitalniho obsahu

Dokaze srozumitelné formulovat své informaéni
potreby, vyhledat data, informace a obsah

v digitalnim prostredi, ziskat k nim pristup

a orientovat se v nich. Vytvari a aktualizuje
osobni strategie vyhledavani a filtrovani dat.

1.2 Hodnoceni dat, informaci

a digitalniho obsahu

Dokaze analyzovat, porovnavat a kriticky hodnotit
divéryhodnost a spolehlivost zdroji dat, informaci
adigitalniho obsahu. Umi analyzovat, interpretovat
a kriticky vyhodnocovat data, informace a digitalni
obsah.

1.3 Sprava dat, informaci

a digitalniho obsahu

Dokaze spravovat data v digitalnim prostfedi. Umi je
organizovat a zpracovavat v logicky strukturovaném
prostiedi.

=_. KOMUNIKACE

m A SPOLUPRACE

21 Interakce prostrednictvim digitalnich
technologii

Dokaze komunikovat prostfednictvim riiznych
digitalnich technologii, chape potfebu vybéru
vhodnych prostredki digitalni komunikace pro dany
kontext.

2.2 Sdileni prostiednictvim digitalnich
technologii

Dokéze sdilet data, informace a digitalni obsah

s ostatnimi pomoci vhodnych digitalnich technologii.
Dokaze zprostredkovat ¢i sdilet data a informace,
dovede vyuzivat riizné zplsoby odkazovani

a citovani.

2.3 Vyuziti digitalnich technologii v ramci
obéanskych aktivit

Dokaze se zapajit do spolecenského Zivota vyuzitim
vefejnych i soukromych digitalnich sluzeb. Hleda
prilezitosti pro sebeuplatnéni a aktivni ob&anstvi
prostrednictvim vhodnych digitalnich technologii.

Hleda prilezitosti pro posileni sobéstacnosti
prostfednictvim vhodnych digitalnich technologii.

2.4 Spoluprace prostrednictvim digitalnich
technologii

Pouziva digitalni nastroje a technologie ke spolupraci
a spolecné tvorbé zdrojl a znalosti.

2.5 Netiketa

Uvédomuije si a respektuje normy chovani pri
uzivani digitalnich technologii, normy pfi komunikaci
a spolupréaci v digitalnim prostredi. Pfizplsobuje
komunikaéni strategie konkrétnimu publiku

a uvédomuje si kulturni a generaéni rozmanitost

v digitalnim prostredi.

2.6 Sprava digitalni identity

Dokaze vytvaret a spravovat jednu nebo vice
digitalnich identit, umi chranit vlastni povést, pracovat
s daty, kterd vytvafi prostrednictvim riiznych
digitalnich nastroju, prostfedi a sluzeb.

TVORBA
DIGITALNiHO OBSAHU

3.1 Tvorba digitalniho obsahu

Dokaze vytvaret a upravovat digitalni obsah v riiznych
formatech, umi se vyjadrovat prostrednictvim
digitalnich prostredku.

3.2 Integrace a prepracovani digitalniho obsahu
Dokaze upravit, upfesnit, vylepsit a integrovat

novy obsah (informace, poznatky, znalosti) do
stavajiciho digitalniho obsahu, a tim vytvorit originalni
a relevantni obsah.

3.3 Autorska prava a licence

Chape, jak se autorska prava a licence vztahuji

k datCim, informacim a digitalnimu obsahu. V ramci
své &innosti autorska préava respektuje a dokaze je
aplikovat.

3.4 Programovani a informatické mysleni
Dokaze planovat a vytvaret sekvence pokynt
srozumitelnych pro vypocetni systémy vedouci
k vyfeseni daného problému nebo k provedeni
konkrétniho tkolu.

BEZPECNOST

41 Ochrana zafizeni

Dokaze chranit vlastni zafizeni a digitalni obsah,
rozumi rizikim a hrozbam v digitalnim prostredi.

Vi o bezpeénostnich opatrenich a vénuje pozornost
spolehlivosti a soukromi.

4.2 Ochrana osobnich dat a soukromi

Dokaze chranit osobni Udaje a soukromi v digitalnim
prostredi. Rozumi tomu, jak pouzivat a sdilet osobni

a dalsi citlivé Udaje, je schopen ochranit sebe

a ostatni pfed Skodami spojenymi s jejich Ginikem

a zpracovanim. Chape, ze digitalni sluzby pouzivaji
wZzasady ochrany osobnich udaji", aby informovaly

o tom, jakym zplisobem se zpracovavaji osobni idaje.

4.3 Ochrana zdravi a duSevni pohody

Pii uzivani digitalnich technologii se dokéaze vyhnout
zdravotnim rizikim a ohrozeni télesné a dusevni
pohody. Je schopen chranit sebe a ostatni pred
moznymi hrozbami v digitalnim prostfedi (napf.
kybersikanou). Uziva digitalni technologie ve svij
prospéch, ve prospéch spoleénosti a socialniho
zaclenéni.

4.4 Ochrana Zivotniho prostredi
Uvédomuije si dopad digitalnich technologii a jejich
vyuzivani na Zivotni prostredi.

RESENI PROBLEMU

5.1 Reseni technickych problémi

Dokéaze identifikovat technické problémy pfi uzivani
a obsluze digitalnich zafizeni, pfi pouzivani digitalniho
prostiedi a fesit je (od béznych potizi az po feseni
slozitéjsich problémd).

5.2 Identifikace potreb a vybér vhodnych
technologii

Dokaze posoudit své digitalni potfeby a identifikovat
je, vyhodnotit, vybrat a pouzivat digitalni nastroje

a jejich technologické moznosti pro feseni probléma.
Umi upravovat a pfizplsobovat digitalni prostredi
osobnim potrebam (napi. v oblasti pristupnosti).

5.3 Kreativni vyuzivani digitalnich technologii
Dokaze pouzivat digitélni nastroje a technologie
pro ziskavani a vytvareni znalosti, inovaci procest
a produktd. Umi se individudlné i ve skupiné zapojit
do porozuméni a feseni koncepénich probléma

a problémovych situaci v digitalnim prostiedi.

5.4 ldentifikace nedostatku v digitalnich
kompetencich

Dokaze zjistit, kde je potieba zlepsit, rozvijet

nebo aktualizovat vlastni digitalni kompetence. Je
schopen podpofit ostatni v rozvoji jejich digitalnich
kompetenci. Hleda prilezitosti pro vlastni rozvoj

a udrzuje si aktualni prehled o vyvoiji digitalnich
technologii.




