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https://www.slideshare.net/LenkaD/spolecnost-vedeni-uc-se-spolenost-zamen-
environmentalni-vychova



https://www.slideshare.net/LenkaD/spolecnost-vedeni-uc-se-spolenost-zamen-environmentalni-vychova
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Kapitola 1 - Dejte mi dost dlouhou paku ...a pohnu
svetem samojediny

1 - osobni mistrovstvi

Mistrovstvi spocCiva v dokonalém zvladnuti toho, co délam, dokonce je mozno fici, ze mistfi
oboru jsou i mistry, umelci v pfistupu ke svetu. Vec kterou délaji berou vazne, jako své
celozivotni, fascinujici téma. Stale prohlubuji a vyjasnuji svou osobni vizi, soustfeduji energii
a péstuji vytrvalost i objektivni pohled. Schopnost organizace délat véci Iépe a jeji schopnost
ucit se nemuze byt nikdy vétsi, nez je u jejich ¢lenl. Jednotlivci se tedy udi a zdokonaluji své
schopnosti. Dobré tymy vyzaduji schopné a kvalifikované pfislusniky. UdrZzovat osobni
mistrovstvi je trvaly, nikdy nekoncCici proces. Koreny této discipliny jsou v obou, Zapadni i
Vychodni duchovni tradici. Presto vsak je zcela bézné, ze mladi, véci oddani lidé po
pfichodu do organizace po Case zaujeti pro véc ztraceji - a mizi tak to nejcennéjsi. Zistava
jen nutna energie, vkladana do prace.



2 - Mentalni modely

Vnitfni pfedstavy o svété a tom jak véci funguiji, v€etné predpokladu, pfedsudku i zobecnéni,
jez maji vyrazny vliv na nase jednani. Pfiklady pfedsudkd a zobecnéni: |ékafi jsou Uzkoprsi,
sestry jsou neprijemné, doktofi nerozumi fizeni. Jiné pfiklady se mohou tykat organizaci: s
lidmi na vySSich urovnich se zachazi jinak nez s témi dole, " tak se to u nas déla". Arie de
Geus: trvala adaptace a rust firmy v ménicim se ekonomickém prostfedi zavisi na
"schopnosti instituce ucit se, coz je proces, kdy vedouci tymy méni své mentalni modely
spolecnosti, jejich trhi i konkurence. Z tohoto didvodu chapeme planovani jako proces uceni
se a planovani uvnitf korporace je institucionalizovanym ucenim".



3 - Sdilena vize

Senge hovori o "vytvareni sdilenych vizi budoucnosti”, protoze to neni jen
myslenka, ale zapalenost lidi pro vec, ktera Cini smysluplnym vse, co lidé délaji.
UCici se organizace nejsou mozné bez téchto sdilenych vizi, protoze bez nich
mnozZzstvi individualnich potfeb vede lidi riznymi sméry. "V pfitomnosti néceho
velikého drobnosti mizi". Sdilena vize je néco jiného nez strategické planovani,
kde vétsinou vrcholove vedeni oznamuje co se planuje. Nejde o to podat
"kucharku" na budoucnost a ostatni presvedcit, aby ji nasledovali, ale spiSe jde o
spolecCné principy, v ramci nichz si aktivné vytvareji svou vlastni, je osobné
mobilizujici vizi.



4 - Tymové uceni

Tymy odborniku, jejichZ vykon zavisi na brilantnosti ostatnich a jejich schopnosti pracovat
dohromady (spolupracovat). Aby k tomu mohlo dojit, je tfeba ur€itého spravného vyladéni,
ve kterém lidé jednaji jako tym a ne skupina jednotlivcl s divergujicimi zajmy. ("Soubor
jednotlivel s 1Q nad 120 ma kolektivni IQ 63.") Pro skute¢né tymové uceni musi existovat
porozumét, sdilet, ne presvédcit a vyhrat. Nejde ani tak o soudy a hodnoceni, ale spiSe o
otevienost. Diskuse (discussion), kde slovni zaklad spocCiva v kofeni percussion (naraz,
uder), Casto zahrnuje verbalni Skadleni, vzajemné SpiCkovani a jde v ni vlastné o
presvedcCeni ostatnich - prevahu. Zakladem ucicich se organizaci nejsou ,Spickovi jedinci,
ale ucCici se tymy - ty jsou jednotkami organizace.



5 - Systémové mysleni

sklada z rady vzajemné propojenych atmosférickych slozek. Porozumeét jeji dynamice Ize jen
v celku. Podobné i chovani organizace je vyslednici fady ¢asto ve skrytu plsobicich faktoru.
| je nutno chapat v celku jejich pusobeni. Bez systémového mysSleni nema nic z pfedchoziho
celku vliv. Osobni mistrovstvi napf. muze vést k soupefivosti. Je potfeba se zabyvat
problémy struktury a celého systému a je chapat. Kazdy ¢len tymu musi porozumét jakou
roli hraje pfi feSeni libovolného problému organizace. Neni mozné ukazovat na jiného
prstem a vinit ho. Problém ma feSeni v ném sameém, uvnitf nas a mezi nami.



Kapitola 2 - Ma vase firma naucenou schopnost
neucit se?

| - "Jsem tim, co délam" Potize s preSkolovanim - zmenou profesionalni identity.
Meé zodpoveédnosti zaCinaji zde a konCi tam. Znam svou praci - ne vSak jeji ucel a
konecny, celkovy



2 -"Zato muzou oni!"

Vzdycky se da néco nebo nekdo vinit z naseho neuspéchu. "Nejde to prodat,
protoze to délate nekvalitné." Souvisi uzce s predchozim bodem - neschopnosti
vidét véci v souvislostech. Vinik neni vné, to je jen pul celé pravdy, "vné" a "uvnitr"
tvori jeden celek.



3 - lluze rozhodnych kroku

"Proaktivni" (ofenzivni) postoj verzus "reaktivni" (defenzivni) postoj k reSeni
problému. Tato "proaktivnost" muze byt jen maskovana "reaktivnost" - tedy
zdanlivé rozhodna opatfeni vuci tém vnéjSim subjektum, které nam pusobi potize.
SkutecCna "proaktivnost" spoCiva spiSe v tom, podivat se dovnitf, jak se sami
ucastnime na vzniku danych problémd.



4 - Fixace na udalosti

Udaje za kvartal, ziejmé okamzité jevy, to jsou jasné signaly, jeZ umime vnimat a
reagovat na né. Dnesni hrozby vSak Casto nejsou tak patrné, ale jde o pomalé
postupné a zpocCatku nevinné procesy. Vidét do budoucna.



5 - Metafora s uvarenou zabou

Hodime-li zabu do vafici vody, ma Sanci, ze se ji podafi okamzité vyskoCit a
zachranit se. Dame-li ji do studené vody a tu zahrivame, nebude pozorovat zmeénu
do doby, nez bude pozdé. Bude tam sedét, az se uvari. Podobny jeviv
organizacich



6 - Klamna predstava, ze zkusenost nas nauci

Nejmohutnéjsi zpusob uceni se je pfimou zkuSenosti. To zakladni se jako déti
uc¢ime sami pokusem a omylem. Co v8ak nastava, kdyz nemuzeme vidét pfimé
dusledky svého jednani? VSichni mame svuj horizont, za ktery pfi ueni se
nevidime (budoucnost, dusledky ve vétsim systému), prostor, uvniti kterého jsme
schopni hodnotit u€innost uceni. Za timto horizontem uz nam bezprostredni
zkuSenost v u€eni nic nemuze pomoci.



7 - Mytus manazerského tymu

Na nejobtiznéjsi problémy mame tym vrcholového vedeni. Jak se mu vSak da
véfit, Ze za téchto okolnosti zvladne své poslani?



Kapitola 4 - Zakony pate discipliny

| - Problémy dneska prameni ze v€erejSich "feSeni"

2 - Akce budi reakci - ¢im silngji tlacis, tim vice se to brani. Kompenzujici zpétna vazba plisobi nejen ve velkych, ale i
malych systémech.

3 - Chovani se nejdfiv zlepsi, ale pak zhorSi. Kompenzacni zpétna vazba ma zpozdéni.
4 - Snadna feSeni obvykle nic nefesi ("k tomu zapotiebi vétsi kladivo")

5 - Lécba muze byt horSi nez sama nemoc. Nesystémova feSeni zvySuji potfebu ¢im dal vétSich zasaha, aniz by feSila
jadro problému.

6 - Rychle znamena pomalu. VSechny systémy maji svou optimalni rychlost fungovani, kterou nelze beztrestné uspisit.
7 - PFiCiny a nasledky nejsou v tésné Casové a prostorove souvislosti.
8 - Malé zmény mohou zpusobit velké dusledky - jenze ty nejucinnéjSi paky byvaji pravé nejméné ziejmé.

9 - Neni na koho svalit vinu.



Kdyz vam chybl smysl

6 priznaku a co s tim



smys 1

Kazdy o tom porad mluvi.
Je to prilis abstraktni.
Nikdo se tim nechce zabyvat.

Je to jen slovo.
#bullshit



smys 1

Definice

/Co to je/

Kdo m& pro¢ zZit, unese
témeér kazdé jak.
Nietzsche

¥

Priznaky °?

/KdyZz to chybi/

o U W DN



Jaky smysl

Zivota
Jednani
Prace

Projektu




Projekt

Vsechno je projekt

Pladnovani Akce a reakce

Pred-projektova f. Projektova f.

Néco se bude dit Déje se to

Kecani DodrZeni planu
Planovani Vyrovnavani se s
Pripravy

neplanovanym

Reflexe

Po-projektova f.

Tak se to stalo
Radovani
Pouceni
ZkusSenost



Projekt je... @

@

Bylinkova zahradka
Pleteni svetru
Kapela

Cesta do prace
Ditée

Diplomka

/Treba./ @

Cokoliv, na ¢em vam zadlezi a chystate se to uskutecnit.

/T¥eba Zivot./






Nevite kdo jste, co je vase a co ne.
Deladte vSechno, nedelate nic.

Nevite co odmitnout, co prijmout.
Jak se postavit k naroc¢né situaci.
Jak prioritizovat.

Kdy odejit.

Jak a podle c¢eho se rozhodnout.

#identita



Nejste konzistentni.

Reagujete v podobnych situacich razné.
VaSe rozhodnuti stoji na momentalnich okolnostech.
Prijde vam to prosté Jjako dobry / Spatny napad.
Nemate argumenty.

Pletete si intuici s vagnim pocitem.

#integrita



Nevidite wvysledky.

Jedete na prazdno a myslite si, Ze je to rutina, ktera je
nutnou soucasti wvseho.

Nemate zakladni opérné body podle kterych poznate, Ze jdete
spravnym smérem.

Chybi vam mezipatra.



Nikdo vas nevidi, chybili vam uznani.
Acknowledgement.

Je to zbytecné, k nicemu.
Kdyby to nebylo, tak by se nic nezménilo / nikomu by to

nechybélo.
Neni rozdil v tom, jestli ta véc Jje nebo neni.
ProC byste to navic méli délat zrovna vy? Je to pfeci jedno.

#respekt



Nevite, k cemu to je.
K cemu to vede.

Chybi vam cilovka (publikum).

Na nikoho (nic) nemyslite. De€late véc pro véc samotnou.
NedokazZete identifikovat hodnoty, cile.

Ceho se tim snaZite dosdhnout?

Cil je natolik vzdaleny nebo abstraktni, jakoby vlbec nebyl.




7/

Chybi vam bigger picture / byt soucésti
neéceho vétsiho.

Jste ve wvakuu.

Ironie / sarkasmus / sebekarikatura.

To co délate je tak banalni a malé, Ze je to smésné.
Nesouvisi to s nic¢im a Jje to jen blbé /cokoliv/ uprostred

niceho.

#kontext



Kde to wvazne ?
/Slova/

#identita
#integrita
#potrebnost

#respekt

7

#acel

#kontext




Kdyz vam chybil smysl

6 priznakl a co s tim

I'ak co
tim?



smys 1

1 Je to skutecné
Kdyz vam to chybi, poznate to.
Fakt.

2 Je to néco konkrétniho

You can't change what you don't acknowledge. /Dr. Phill/
Priznaky.

Prvni krok.

3 Je to duleziteé
Zmeny.
PruzZzeni v kolenou.



#identita

#acel
#kontext

= smysl / Awww /



Pro¢ jsem o tom mluvil

KdyZ nevite
KdyzZz Jjste ztraceni
KdyzZz néco nejde

KdyZz délate rozhodnuti
KdyZz vas c¢eka néco nového
KdyZ mate obavy

KdyZ pracujete na projektu.

Demytizace abstraktniho #bullshitu
Zasejte a pecujte
Zastavte se

Povidejme si o tom



Nevite kdo jste, co
je vaSe a co ne.
Délate vsechno,
nedéléate nic.

Nejste
konzistentni.

Nevidite
vysledky.

Nikdo véas nevidi,
chybi vam uznéni.
Acknowledgement.

Nevite, k cCemu to
je, k ¢emu to
vede.

Chybi vam bigger
picture / byt
soucasti néceho
vétsiho.

KdyZ chybi smysl...

Nevite co odmitnout, co prijmout, jak se postavit k narocné
situaci, jak prioritizovat, kdy odejit, jak a podle ceho se
rozhodnout.

Reagujete v podobnych situacich rtzné, va$e rozhodnuti stoji na
momentdlnich okolnostech. P¥ijde vam to jako dobry nebo Spatny
napad, nemdte argumenty, pletete si intuici s vagnim pocitem.

Jedete na préazdno a myslite si, Ze je to rutina, kterd je nutnou
souCésti v3eho. Nemdte zadkladni opérné body podle kterych poznéate,
7e jdete spravnym smérem.

Je to zbytecné, k nicemu, kdyby to nebylo, tak by se nic nezménilo
/ nikomu by to nechybélo, neni rozdil v tom, jestli ta véc Jje nebo
neni. Pro¢ byste to navic méli délat zrovna vy? Je to pfeci jedno.

Chybi vam cilovka (publikum), na nikoho (nic) nemyslite. Délate
vé&c pro véc samotnou. NedokdZete identifikovat hodnoty, cile. Ceho
se tim snazZite dosé&hnout? Cil je natolik vzdaleny nebo abstraktni,
jakoby vubec nebyl.

Jste ve vakuu. Ironie / sarkasmus / sebekarikatura. To co délate
je tak bandlni a malé, Ze je to smésSné, nesouvisi to s nic¢im a je
to jen blby projekt uprostfed niceho.

#identita

#integrita

#respekt

#acel

#kontext



KISK a smyl

KISK vize (typeform.com)



https://designkisk.typeform.com/to/adZReHAh

