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Edicni plan - vytvareni

» Zpusob vytvareni edi¢niho planu zavisi na typu a
velikosti nakladatelstvi. Malé rodinne
nakladatelstvi si muze vytvaret tireba jen jakési
vyhledy pro vlastni potrebu a postupovat titul od

titulu, vetsi nakladatelsky dum musi planovat
dlouhodobé.

» Ve chvili, kdy zverejnujeme plan (tiskem, na
internetu), meli bychom uvadet uz realné datum
vydani knihy - nepusobi dobre, kdyz nakladatel
napr. opakované odsouva jiz avizovane vydani
titulu, a pokud by se mu to délo casto, jde o znak
neprofesionality. (Samozrejme nekdy se to stat
muze, knizni trh a proces vyroby knihy{sou velmi
promenliveé a ne vzdy presné vypocitatelne, zalezi
vsak vzdy na mire.)




Edicni plan - podminky

» Edicni plan vzdy vychazi z financni situace a
financniho zazemi nakladatelstvi. Stejneé jako pri
kalkulaci jednotlivych knih je i zde nutno pocitat
s rezijnimi naklady. Do téch patri plat
zameéstnancu (a dalsi s tim spojené oc]/vody), dalsi
mzdove naklady (externisté), provozni naklady a
samozrejme naklady na vyrobu knihy vcetne
honoraru. K tomu je nutno pripocitat zisk (k
blizSimu pohledu na financni zalezitosti a
kalkulace - pro zajemce - viz Pistorius: Jak se
dela kniha, aktualni vydani). Vzdy je zaroven
nutno pocitat i se ztratami (néktera knizka se
bude necekané sSpatné prodavat apod.).




Edicni plan - konkrétni sestavovani
Opira se o:
a) zkusenost z predeslych let,

b) profil nakladatelstvi (specializace x volnejsi profil),

¢) kulturni hlediska (zde spise plati, ze dobry nakladatel
by se o né opirat mél, nez ze jde o nezbytny pozadavek
pro uspesné podnikani, pri urcitem profilu
nakladatelstvi vsak na kulturni hlediska rezignovat ani
nemuzeme).
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» Pres veskeré planovani by edicni plan nakladatelstvi s
volnéjsim profilem (= bézné nakladatelstvi vydavajici
tzv. trade books - viz uvodni prednasky kurzu) mél
zustat dostatecné pruzny (mél by byt zachovan jisty

prostor, personalni i financni, napr. pro vydani knihy,

ktera nam byla nabidnuta a zrovna v dané chvili je pro
Ml hu misto, je po ni poptavka).




VA

kusenost

Zakladem edicniho planu beézného nakladatelstvi by mely byt
Jistoty”, t{'. tituly, u nichz jsme si vzhledem ke zkusenostem z
minulych let a ke zkuSenostem se soucasnym stavem trhu jisti,
ze na nich nakladatelstvi vydéla.

Muze to byt dobfe prodejny (kmenovy, domaci) autor, dobfre
prodejny zanr, s nimz pravidelne pracujeme, uspesna edicni
rada, na jejiz dalsi Cisla uz nasi zakaznici ,Cekaji“, dlouhodoby
edicni program, s nimz uz mame dobrou zkusenost, apod.

Doplfiovat budeme o typy titulu, které napf. momentalné podle
naseho vedomi chybi na trhu, jsou zadany nasimi partnery
knihkupci Ci distributory apod.

S timto tématem se poji pojem trzni nika - jde o prostor na trhu,
ktery se podarilo nasemu nakladatelstvi bezpecne zaujmou a kde
nema zadnou, nebo aspon ne velkou konkurenci. Hledani této
niky je vsak pro nového nakladatele vzhledem ke konkurenci
(poctu Ceskych nakladatelstvi a Siri produkce) velmi obtizné.
Niku muze predstavovat napf. prostor pro edi¢ni fradu (napfr.
vydavani edice Kvety poezie Mladou frontou), autor (opét MF se
pomeérné dlouho opirala o skutecnost, ze vlastnila autorska prava
na ceska vydani Tolkienovych knih) atd.




Profil nakladatelstvi

» Specializovana nakladatelstvi (napr. na vydavani ucebnic)
sestavuji edicni plany jinak, jsou relativne ve vetsim bezpeci nez
nakladatelstvi nespeaahzovana jejich prostor na trhu je
odhadnutelny a do urcité miry (aspon v ramci bezneho casového
hOI’ICZIOI’ltu)_jISty Budou se tedy opirat o dlouhodobégjsi projekty
apo

» Nakladatelstvi s volnejsim profilem (zamerena na trade books)
budou dale diferencovana podle toho, pro jakeé zanry a typy knih
se rozhodla. Stredni a mensi nakladate stvi se musi rozhodnout v
ramci skaly moznostl pouze pro neco, nemohou obsahnout vse,
ztratila by ,tvar®, ztracela by se na trhu nehledeé na to, ze kazdy
typ knihy vyzadUJe urcite specifické zkugenosti a znalosti
potrebne pro jeho uspesné vydani a prodej. To ale neznamena,
ze nebudou, spiSe vyjimecng, oteviena titulum, které do jejich
profilu - vy sbéru - cesty zcela nezapadaji, pokud budou takovy
titul ﬁovazovat za nosny, pripadne budou chtit vyzkouset néco
nového, oziveni vyzkousenych postupu atd.

» Velke nakladatelske domy (medialni skupiny) zamerené na trade
books se specializuji alespon v ramci svych redakci, nebo
dcerinych firem - celkova produkce se tak vlastne sklada z
dil¢ich produkci podnikl s ruznymi profily.




Kulturni hledisko
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Pokud neni podnik zaméfen vyloZené komercnim zpusobem (zde
mineno ve vyznamu ,zisk jako jediné meritko"), musi zohlednovat i
kulturni rozmer nakladateiskeho podnikani a knizniho trhu (opét
pripominam uvodni prednasky vztazené k charakteristice knizniho trhu).

Zaprvé a predevsim zohlednuje toto pravidlo pfi vybéru knih do sveho
planu (nepfijme, a to ani v pripade, ze by si chtél autor knihu financovat
sam, k vydani dl|0 které neo powda kvalitativnim a umeleckym
stan(glar) um, jimiz se nakladatelstvi rozhodlo ridit, které si zvolilo jako
zasadni

Zadruhé nezavira dvere ani titulim, o nichz vi, Ze nemuseji byt ziskové
poch cIoltelne se chrani pred tim, aby prodelalo v soucasné situaci
ravidla nakladatel nemuze byt ,Sponzorem’ sebekvalltneJ5|ho titulu,
a espon ne Erawdelne) Uvazuje te a/ napr. o kulturnich _projektech Ci
novinkach, které by bylo mozné po eprlt rantem, nezrika se ani
debutu1|C|ch Ci zacmajlach autoru (ostatne prave z tech, kterym
nakladatelstvi za nejiste prodejni situace otevrelo dvere, se stavaji v
Brlpade optimalniho vyvoje autofi kmenovi, 0 néZz muzeme opirat v
udoucnu svuj edi¢ni plan, atd.). Hleda moznosti podpory zvnejsku pro
kvalitni, Spatné vydélecné knlhy, uvazuje o podpore jejich prodeje méne
tradi¢ni cestou (reklama, spojeni s nejakym vyrocim nebo vyznamnou
kulturni akci aj.). Snazi se rovnez pracovat s autory na urovni redakce
minimalné v tom smyslu, Ze pfi hodnoceni rukopisu jsou redaktofi
ochotni venovat pozornost i neznamému autorovi (coz neni zcela
bezne), nebo autorovi, jenz byl zatim nakladatelstvi vzdaleny, atd. (Jak
Z jsme si Fikali v Gvodnich lekcich, néjaké detailni hodnoceni rukopisu
ST poskytovani zpetne vazby autorum neni naplni prace
2 ani byt nemuze, bylo by to nezvladatelné).



Typologie knih podle prodejnosti

» S uvahami o edicnim planu volné souvisi typologie knih Eodle jejich prodeje
v Case (typologie z Pistorius: Jak se dela kniha). Podle tohoto hlediska
muzeme mluvit o:

» A) bestselleru - na rozdil od obecného chapani vyznamu tohoto slova nejde
o kazdou vyborné prodejnou knihu, ale o knihu, ktera je skvéle prodejna po
dlouhou dobu (napf. nékteré historické romany - £gyptan Sinuhet aj., nebo
jiz zminény Tolkien atd.),

» B) hvézdé - vyborny prodej na pocatku, srovnatelny s bestsellerem, ale s
casem vyrazné klesa - vlastné jakési ,modni zbozi“,

» C) dojné kravé - po dlouhou dobu se dobfe prodava (to je pripad ucebnic,
slovniku aj. - viz specializovana nakladatelstvi vyse), pravidelne je
pristupovano k dotiskum,

» D) obth:ejné knize - vétsina produkce, typ knihy, ktera ma na pocatku urcity
vrchol, pak prodej kontinualné slabne, s dotisky se prakticky nepocita,

» E) lezaku (Pistorius nazyva expresivné tento typ chciply pes) - titul, ktery
jsme precenili, nebo se mu mimoradne nedarilo z jinych duvodu (nestastna
shoda okolnosti, vina nakladatele/redakce - tj. vydavatelské c,h?;by), lezi ve
skladu a ma zanedbatelny prodej. Zpravidla skonci ve vyraznych slevach.

» POZOR! To, Ze je kniha ve slevé, jeSté neznamena, Ze jde o lezak! Ve
slevach jsou vyprodavany také jiné typy knih, zvlasté pak zbytky nakladu
tzv. obycCejnych knih - odrazka D -, jde o bézny postup po urcitém case od
vydani (nakladatel EotFebuje sklady pro nové tituly apod.). Opét odkazuiji i
na uvodni prednas '

y kurzu, kde jsme o problematice zlevhovani mluvili




Edicni navrh
(navrh na vydani konkrétniho titulu)

» O navrh na knihu, kterou by podle feho nazoru meélo
nakladatelstvi vydat muze byt nakladatelsky redaktor pozadan
(prave v souvislosti s uvahami nad budoucim edicnim planem),
neboL j bude predkladat v prime navaznosti na titul, ktery byl
do nakladatelstvi nabidnut a prislusny redaktor je; dostal
posouzeni.

» Zpusob, jakym bude redaktor navrh predkladat, zcela zavisi na
vn|trn|ch pravidlech fungovani nakladatelstvi (ktera casto
souviseji s jeho vellkost%

» Muzeme jej predkladat ustné pfi osobnim rozhovoru s vedenim_
nakladatelstvi, nebo na pracovnich poradach, nebo telefonicky Ci
mailem (pokud napr. majitel nakladatelstvi nepobyva na adrese
redakce) atd.

» Také stupen formalnosti navrhu zcela zavisi na okolnostech a na
zvyklostech podniku. Nekdy dokonce byva, zvlasté v mensich
podnicich, prihlizeno i k nazorum ostatnich pracovniku
nakladatelstvi - specialistl (vytvarnik, ekonom...).

» PFesto nize uvedené bude néjakym zpusobem tfeba zvazit pfi
rozvahach nad vydanim/nevydanim knihy vzdy.




Edlcm nhavrh

Co musi obsahovat:

» A) titul, nebo pracovni titul u knihy, kterou uz zname (mame rukopis), u navrhu
prOJecI|<tu se bude jisté jeSté ménit a vyvijet, ale i tam je dobré pfrijit s neJakym
napadem,

» B) pfedstaveni knihy - vlastné anotaci, ale tentokrat bez reklamniho aspektu,
opravduOFresny informativni text, o c0Jde (zanr knlhg téma, podstatne informace
o déji atd., se zdlraznénim toho, pro¢ si myslim, Ze by text, ktery navrhuji, byl
pro nase nakladatelstvi nosny, proc by se hodil, v Cem je dobry, proC b chom jej
méli vydat - ale objektivné - zminme | prlpadne slabiny a dskali -, nejde
tu/nemélo by jit o néjaky souboj redaktor x vedeni), vCetné rozsahu textu
(alespon odhadem),

) Bodrobne informace o autorovi (neni-li obecné znamy), jeho publikacni a
pribuzné zkusenosti, v pripadé knizky non fiction jeho odborna erudice, v pripadé
zacate¢nika zdaraznit tvody, pro¢ bychom se méli jeho vstupu do Ilteratury
ujmout my (kvality textu, originalita tematu aj.),

» D) pokud je potreba k vydani oslovit dalsi autory (prekladatel, textolog, autor
doslovu, predmluvy - potfebuje ho kniha? - atd.), meli bychom byt s to navrhnout,
koho oslovime - jde jen o navrh, samozrejme se veéc bude meénit, s tim, koho
bychom radi oslovili, jsme jeste neJednall atd., ale predstavu, u koho zaC|t je
potreba mit,

» E) moznosti propagace (zvlaste jsou-li vdaném pripade nejake, které nejsou v
nasem nakladatelstvi bézné),

» F) mfli)rmau ze by pro knihu bylo mozné podle naseho nazoru zadat o grant, je-li
o ta

G) vsechny dalsi informace o knize (napf. povédomost o licencnich pravech atd.),
mozrejme pokud je mame - pravdépodobné se jesté bude ledacos zjiSt ovat, az
atelstV| pro knihu rozhodne.
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Edicni navrh I
» DalSi informace, které bychom méli zvazit a pfipadné vtélit do edi¢niho

planu, ackoli budou v plné kompetenci specialistu z nakladatelstvi
(vytvarny redaktor, ekonom...):

» A) Typ vytvarné upravy: co bude podle nas jako literarniho redaktora
kniha potfebovat (samozfejmé bez technickych detailll) - je tfeba
ilustraci? Staci Cernobilé? Musi jich byt mnoho? Je potreba doplnovat
fotografiemi, mapami apod.? Nebo to neni nutné, ale je to mozné? Bylo
by dobré zvazit nékterého konkrétniho vytvarnika? Konkrétni format
knihy atd.? - To vSe samozrejmé s nasim poradnim hlasem rozhodne
vytvarny redaktor, autor grafické upravy (a vedouci pracovnik), ale nase
predstava, jako téch, kdo predkladaji navrh, je dulezita.

» B) Odhad konecné ceny knihy. Opét: Nebudeme délat kalkulaci, tu bude
mit na starosti nekdo jiny a je na ni cas, az bude kniha prijata, ale my
musime védét ze zkusenosti - zorientovat se na trhu -, kolik stoji knihy,
které jsou podobného typu jako ta, kterou navrhujeme. Napr. pokud
prekladova detektivka urciteho rozsahu stoji na trhu cca 280-330 K¢,
nase kniha by se do toho rozmezi také méla dostat, bude-li drazsi, bude
se Spatné prodavat - tento odhad je pak dulezity i zpétné pro vytvarného
a technického redaktora (a grafikaJ), protoze bude muset parametry
knihy prizptsobit tomu, aby mohlo byt optimalni ceny se ziskem
dosazeno. Tuto polozku casto odhaduje zkusengjsi pracovnik (vedeni),
nebude po nas pravdépodobné vyzadovana, kdyz budeme zacinat. Muze
byt ale ocekavano, ze se na trhu zorientujeme a budeme s to fici, kolik

podobné knihy v soucasné dobe zpravidla stoji (beze slev), alespon




Z pFedvchva'lzejl'cihOfe zrejme, ze o knize, kterou navrhujeme, musime pomeérne
dost védéet, zamyslet se nad ni.

» Je také potreba se podivat, zda podobna kniha neni momentalné na trhu (tj. zvazit
konkurenci), snazit se navrhnout text, ktery si muze najit na trhu prostor. V
pripadé reedice nesmi byt kniha dosud v prodeji, zaprvé by to znamenalo, ze
nékdo ma na ni dosud licenc¢ni prava (nejde-li o volné dilo), zadruhé, ze bychom
vydavali néco, co je dostupné jinde (poptavka je uspokojena), Cili bychom
pravdépodobné prodélali - pokud nejde o specifickou edici (napr. u vydavani
volnych dél se muze na trhu objevit stejny titul v nékolika vydanich od ruznych
nakladatelt a nékdy to nemusi vadit, pokud svou edici napf. ozvlastnime
specifickou grafickou upravou, dame ji nejakou ,pridanou hodnotu®, aby v
konkurenci obstala - ale v takovém pripadé zase musime o tomto odliSeni vice
premyslet uz ve fazi rozhodnuti, zda knihu vydat, nebo ne).

» Je potreba, predkladame-li navrh pisemnée, abychom pouzivali spravné terminy
(napr. typograficke pri popisu potreb knihy), uz proto, abych nam bylo presne
rozumeéno bez doplnujicich dotazu.

» Samozrejmosti u literarniho redaktora je dobra jazykova droven (nepiseme sice
zadny sloh, jde o informativni text, v némz neni_nic navic, ale pravopisnée chyby,
vétsi mira preklepu atd. je neakceptovatelnd, svédcila by o nasi redaktorské
nekompetentnosti.

» Navrh na vydani knihy, ovSem znacne utlejsi (nazev, charakteristika dila, informace
o autorovi + pripadne vyhody vydani, napr. informace, ze mame kontakt na
drzitele prav a jsme s to je pro nakladatelstvi vyjednat, apod.) muze podat take
prekladatel, kdyz nabizi svuonFeklad. Pokud jde o zacinajiciho prekladatele, je
dobré prilozit ukazku prekladu - ale zde se samozrejmé budeme nejprve

informovat, zda nema konkrétni nami vybrané nakladatelstvi na navr

prekladatelt néjaké specifické formalni pozadavky.

Edicni navrh - poznamky zavérem




Dékuji za pozornost,
kterou jste vénovali tomuto
tématu i latce celého semestrul

.



