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Ukrajina je vychodoevropskou zemi s hlavnim méstem Kyjev na fece Dnépru. Nezavislost zemé ziskala v roce 1991. Ukrajina je

unitarni polo-prezidentska republika s jednokomorovym parlamentem (Nejvys$i rada Ukrajiny), ktera se déli na 24 oblasti. Cast
Donécké a Luhanské oblasti a Krym neni pod kontrolou ukrajinské vlady. Prezidentem je Volodymyr Zelenskyj.

Od roku 2017 je v platnosti Asociacni dohoda EU — Ukrajina a postupné probiha propojovani ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU.

EU je téZ nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ukrajiny. Mezi rostouci a perspektivni sektory ekonomiky patii zemédélstvi, IT
(vCetné digitalizace), energetika, zdravotnictvi, dopravni primysl apod.

V souvislosti s ruskou vojenskou agresi ukrajinska ekonomika v roce 2022 klesla o 35,5 % a zemé Celi nejhlubsi recesi od vyhlaseni
nezavislosti po rozpadu Sovétského svazu. Valka zasdhla vSechny sektory ekonomiky. P¥imé (zniceni a poskozeni civilni a vojenské
infrastruktury) a neptimé (pokles HDP, zastaveni investic, odliv pracovnich sil, dodate¢né naklady na obranu a sociélni podporu atd.)
ztraty ukrajinské ekonomiky v disledku valky se pohybuji kolem bilionu eur. Vyraznym problémem zistava inflace a strmé
rostouci zadluzeni zemé. Ztrata rozsahlych primyslovych tzemi, masivni vniténi a zejména pak vnéjsi migrace a zavirani podnika
vedly v roce 2022 k prudkému néartistu nezaméstnanosti. Vétsina mezinarodnich bank, ratingovych agentur a analytickych center
vsak dalsi pokles HDP Ukrajiny v roce 2023 nepiedpokladé a prognézuji postupné ozivovani ukrajinské ekonomiky, které by se mélo v
nésledujicich letech zrychlovat na pozadi predpokladaného snizovani bezpecnostnich rizik (postupna deokupace izemi, navrat
migrantt a tim i rist domaci poptavky, otevieni ¢ernomotskych pristavi, které jsou dilezité pro vyvoz zemédélské produkce a kovii).

V soucasné dobé je zvySovani cen omezovano administrativnimi opatienimi jako jsou regulované ceny pohonnych hmot, plynu, tepla
a elektfiny a také pevny sménny kurz. S postupnym uvoliiovanim restrikei je velmi pravdépodobny rist inflace. Bude to zptisobeno
cenami pohonnych hmot a energii, rostoucimi vyrobnimi néklady, nedostatkem nékterého zbozi véetné potravin dfive vyrabénych v
jiznich oblastech Ukrajiny a také vyraznym uvolnénim ménové politiky, kterému se da pri soucasnych okolnostech jen tézko vyhnout.

Ukrajina patfi mezi 20 nejvyznamnéj$ich obchodnich partnert CR. Diky aktivnimu nastupu éeskych firem v diisledku provadéni
ekonomické ¢asti Asociaéni dohody mezi EU a Ukrajinou vzajemny obchod vykazuje v podstaté nepretrzity ristovy trend. Od roku
2015 se nas vyvoz vice nez zdvojnasobil a 1ze predpokladat jeho stabilni riist i v letech nésledujicich. Na Ukrajiné ptisobi vice jak 200
kancelari a zastoupeni ¢eskych spole¢nosti, nejvice v Kyjevé a Kyjevské oblasti, Lvovské oblasti, Dnépropetrovské oblasti a
Zakarpatské oblasti. Firmy aktivné ptisobi v celé fadé odvétvi od tradi¢niho strojirenstvi, automobilového pramyslu a energetiky az po
obranu, zemédélstvi a zdravotnické prostredky. Ve vétsiné sektort firmy dokazaly vyuzit lepsi dostupnost financovani mj.
prostfednictvim mezinarodnich finanénich instituci (EIB, EBRD apod.) a téz s ohledem na navySeni mistnich rozpoéti v rameci
decentralizace. Takové finanéni zdroje budou opét uvolnény teprve v souvislosti s obnovou ukrajinské ekonomiky a infrastruktury po

skonceni bojovych akei, kdy bude potiebovat obnovit vse od infrastruktury, priimyslu, az po bydleni.

Pfi vstupu na ukrajinsky trh je potfeba zohlednit velky vyznam osobniho jednani, dale je nutné pocitat s tim, zZe obchodni jednani
probihaji zpravidla delsi dobu. Zvysenou pozornost je tieba vénovat volbé diivéryhodnych ukrajinskych partnert.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické procesy na Ukrajiné probihaji v rameci poloprezidentského systému, v némz ¥idi vladu prezident voleny piimo na pétileté
funkéni obdobi; ten ovSem zaroven sdili nékteré exekutivni pravomoci s jim navrhovanym a parlamentem schvalovanym premiérem.
Vitézem prezidentskych voleb se stava kandidat, ktery dosahne nadpoloviéni vétsiny v 1.kole, pripadné ve 2.kole, do néhoz postupuji

VY vy

dva nejaspésnéjsi kandidati. Legislativni pravomoci mé jednokomorovy parlament (Verchovna rada), do néhoz je voleno 450 (26
poslanci zjednomandétovych obvodii na tizemich nekontrolovanych vladou voleno neni) poslanci na ¢tyfleté funkéni
obdobi. Politické strany vétsinou nejsou ideologicky vyhranéné, spise spjaty s konkrétnimi osobami a podnikatelskymi z4jmy. Vitézem
ukrajinskych prezidentskych voleb se 21. dubna 2019 stal herec a producent V. Zelenskyj, ktery ve 2. kole porazil dosavadniho
prezidenta P. PoroSenka (73,22 % vs 24,45 %). Hlavnim tématem kampané Zelenského byl boj proti korupci a sou¢asnému
establishmentu; rovné z slibil pokra¢ovat v euroatlantickém kurzu. Dne 21. 7. 2019 se na popud nového prezidenta
uskutec¢nily pfedc¢asné parlamentni volby. Prezidentova strana Sluha lidu v nich ziskala 43,7 % hlast (124 mist). V jednomandatovych
obvodech pak strana ziskala dalsich 130 mist, ¢imz doséhla nadpolovi¢ni vétsiny poslanct. Do parlamentu se dostaly jesté ¢tyti dalsi
strany, proruska Opozi¢ni platforma — Za Zivot (43 mandatu), Vlast J. Tymosenkové (26), Evropska solidarita byvalého prezident P.
Porosenka (25) a Hlas rockera V. Vakarcuka (20). Naopak neuspély nacionalistické a extrémné pravicové strany.

Zasadni zménu vnitropolitického vyvoje na Ukrajiné prinesla ruska invaze, kterou Moskva zapocala 24. inora 2022, které
predchézelo uznéani tzv. Donécké a Luhanské republiky ze strany Ruska. Prvotnim cilem bylo pravdépodobné svrzeni legitimni
ukrajinské vlady a nastoleni loutkové proruské vlady. Prezident Zelenskyj po dobu valky vede aktivni jednani s fadou zahrani¢nich
statnikl v Kyjeveé i béhem pracovnich cest do zahranici, aktivné vystupuje pied parlamenty riznych zemi a na mezinarodnich forech a
prijima navstévy evropskych predstavitel. Doslo k mobilizaci spole¢nosti a zékazu proruskych politickych stran v éele s OPZZ.

SloZeni vlady:

Vicepremiérka a ministryné ekonomiky: Yulia Svyrydenko

Vicepremiérka pro otazky evropské a euroatlantické integrace: Olga StefaniSyna
Vicepremiérka a ministryné pro reintegraci do¢asné okupovanych teritorii: Iryna Verescéuk
Vicepremiér a ministr pro digitalni transformaci: Mychailo Fedorov

Vicepremiér pro obnovu Ukrajiny-Ministr pro rozvoj komunit, teritorii a infrastruktury Ukrajiny: Oleksandr Kubrakov
Ministr pro otazky strategickych odvétvi pramyslu: Kamysin Oleksandr

Ministr energetiky: Herman Halusé¢enko

Ministr obrany: Oleksij Reznikov

Ministr zahrani¢nich véci: Dmytro Kuleba

Ministr vnitfnich véci: Klymenko Igor

Ministr zdravotnictvi: Viktor Ljasko

Ministr pro agrarni politiku a potravinatstvi: Mykola Solskyj

Ministr skolstvi a védy: Lisovyj Oksen

Ministr kultury a informacéni politiky: Oleksandr Tkac¢enko

Ministr spravedlnosti: Denys Maljuska

Ministr financi: Sergej Marcéenko

Ministr ochrany Zivotniho prosttedi a ptirodnich zdroji: Ruslan Strilec

Ministr mladeze a sportu: Vadym Hutcajt

Ministryné socialni politiky: Zolnovyé¢ Oksana
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Ministryné pro veterany: Yulia Laputina

Ministr bez portfeje: Oleh Nem¢éinov

https://www.businessinfo.cz/ukrajina



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

1.2 Zahranicni politika zemé

Ukrajina vznikla po rozpadu SSSR a dodnes se v oblasti zahranié¢ni politiky potyka se sovétskym dédictvim. Do nedavné doby byla
zemé, co se svého zahraniéné politického sméfovani tyce, rozdélena. Cast obyvatelstva (pfevazné na zapadé zemé) si pialo silnou
orientaci na EU a Zapad obecné, zatimco obyvatelstvo ve vychodni ¢asti zemé, zvlasté na Donbase, se politicky i ekonomicky tradi¢né
orientovalo na Rusko. Toto pomyslné rozdéleni zemé se projevilo pri Oranzové revoluci v roce 2004 a nasledné pfii tzv. Majdanu v
roce 2014. RU agrese proti Ukrajiné vsak ukrajinsky narod stmelila a nyni v celé zemi pievazuje prozdpadni sméfovani.

Silna orientace na EU a Zapad obecné je hlavni charakteristikou sou¢asné ukrajinské zahrani¢ni politiky. Ambice vstoupit do EU a do
NATO jsou zakotveny v ukrajinské tstave. V diisledku revoluce na Majdanu v roce 2014 byla podepsana jiz dfive mnoho let
dojednavané Asocia¢ni dohoda EU - Ukrajina véetné dohody o volném obchodu DCFTA. Nésledné byla v roce 2017 zrusena vizova
povinnost pro ob¢any Ukrajiny pro turistické cesty do EU.

Udéalosti Majdanu nésledovala agresivni reakce Ruska, které na jare 2014 zabralo Krym a néasledné rozpoutalo valku na vychodé
Ukrajiny v Donécké a Luhanské oblasti.

Boje na linii dotyku na vychodé zemé se separatisty podporovanymi Ruskem probihaly bez ptrestavky od roku 2014. V letech 2014 —
2015 byly dojednany tzv. Minské dohody, které vsak nevedly k Feseni situace. Veskera jednani o reSeni konfliktu na vychodé zemé
selhala a i dojednana priméfi byla neustéale porusovana.

Pielomovym datem pro ukrajinskou moderni historii se stal 24. tnor 2022. Rusko vojensky napadlo Ukrajinu, kdyz podle své
propagandy zahajilo tzv. ,specialni vojenskou operaci®, jejimz oficialnim cilem dle Moskvy méla byt ochrana separatistickych Gtvara
na vychodé Ukrajiny, jejichz nezavislost Rusko v osobé prezidenta Putina uznalo o tfi dny diive.

Putin argumentoval ,nutnosti denacifikace a demilitarizace” Ukrajiny a ochranou mistniho ruského obyvatelstva. Skute¢nym cilem
Moskvy bylo ovladnuti zemé prostirednictvim vlastni dosazené loutkové vlady a navrat zemeé do podruci Moskvy podobné, jako se ji to
podatilo ve vztahu k Bélorusku.

Invaze nebyla zcela ptekvapiva, jelikoz Moskva shromazdovala jednotky nedaleko rusko-ukrajinské a bélorusko-ukrajinské hranice
od listopadu 2021. Tvrzeni o tom, Ze jednotky piitomné u hranic se Gcéastni pouze rusko-béloruskych vojenskych cviceni, se ukazaly
byt 1zi. Po celou dobu vojenskych priprav Moskva zadala garance, ze Ukrajina nikdy nevstoupi do Severoatlantické aliance.
Netspésna (a ze soucasného pohledu Ruskem pfedem odsouzena k netispéchu) jednani mezi Moskvou a fadou zapadnich
predstavitelt probihala do valky po dobu nékolika tydna.

Spoluagresorem se kromé Ruska stalo i Bélorusko, jehoz vojaci se sice do bojovych operaci nezapojili, ale ruské jednotky pouzivaly
Bélorusko jako svou opera¢ni zakladnu a z béloruského tizemi rovnéz probihalo ostielovani ukrajinskych mést.

EU i NATO a dalsi spojenci ztstali v postoji vii¢i ruské agresi jednotni, uvalili na Rusko tvrdé sankce a zaroven posilaji Ukrajiné
masivni finan¢ni, humanitarni a zbrojni pomoc.
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1.3 Obyvatelstvo

Od roku 1990 je registrovano snizovani po¢tu obyvatelstva na Ukrajiné. K 1. ¥{jnu 2021 pocet obyvatel Ukrajiny ¢inil 41,32 miliont
obyvatel. Cca 70 % obyvatel Zije ve méstech.

Narodnostni sloZeni: Ukrajinci 77,8 %; Rusové 17,3 %; Bélorusové 0,6 %; Moldavané 0,5 %; Bulhati 0,4 %; Polaci 0,3 %; Madari 0,3
%. Etnické slozeni: Na Ukrajiné Zzije vice nez 100 narodnosti, véetné cca 5 000 etnickych Cechii. NaboZenské skupiny: Prevlada
pravoslavné nabozenstvi, v zdpadnich oblastech feckokatolické a fimskokatolické, z protestantskych nejvyraznéjsi baptismus.
Mensinovéa nabozZenstvi, ktera vS§ak maji na Ukrajiné dlouhou tradici, jsou judaismus a islam. Dne 15. prosince 2018 byla vyhlasena
jednotna Pravoslavna cirkev Ukrajiny sjednocujici ukrajinské cirkve.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/ukrajina



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

2.1 Zakladni udaje

Od roku 2016 (s vyjimkou roku 2020, -3,9 % v diisledku pandemie koronaviru) ukrajinsky HDP rostl o 2 — 3,3 % ro¢né. HDP v roce
2021 vyrostl 0 3,2 %. V souvislosti s valkou na Ukrajiné ekonomika zemé v roce 2022 klesla 0 35,50 %. Zemé ¢Celi nejhlubsi recesi od
roku 1991. Vyraznym problémem zlstava inflace (za rok 2022 ¢inila 24,2 %), u které se da predpokladat dalsi vzestup s negativnim
dopadem na ukrajinskou ekonomiku i Zivotni Groven obyvatelstva. Objem primyslové vyroby za rok 2022 propadl o 37,20 %. Ztrata
rozsahlych primyslovych tizemi, masivni vnitfni a zejména pak vnéjsi migrace a zavirani podnikti vedly v roce 2022 k prudkému
naristu nezameéstnanosti na 29 % préaceschopného obyvatelstva podle metodologie Mezinarodni organizace préace.
Obrat zahrani¢niho obchodu se zboZzim v roce 2022 ¢inil 102,21 mld. USD. UA vyvoz ¢inil 58,05 mld. USD (meziro¢ni pokles o
20,32 %), dovoz - 44,16 mld. USD (meziro¢ni pokles o 35,13 %). Deficit zahrani¢niho obchodu dosahl 13,89 mld. USD. Nové investice
jsou zmrazené s ohledem na extrémné vysoka rizika - obavy investort jit do rizika bez pojisténi pred ukoncenim valky a nedostatek
vlastnich zdroji na ukrajinské strané pro komeréni spolupraci.

Ocekavani ohledné nasledujiciho hospodarského oziveni kviili valce, ktera predstavuje zasadni devastujici zasah do ekonomiky, jsou
spise opatrné. Ke konci roku 2023 vétsina mezinarodnich bank a ratingovych agentur prognozuji postupné ozivovani ukrajinské
ekonomiky, které by se mélo v nasledujicich letech zrychlovat na pozadi ptedpokladaného snizovani bezpeénostnich rizik (postupna
deokupace tizemi, navrat migrant a tim i rist domaci poptavky, otevieni ¢ernomorskych pristavi, které jsou dtilezité pro vyvoz
zemédélské produkee a kovil). Odhaduje se, ze primérny meziro¢ni riist HDP za rok 2023 se bude pohybovat okolo hodnoty 0,7
%. Dle prognézy vyvoje HDP v roce 2024 by dalsi rst mél vysplhat na hodnotu 3,9 %. K ekonomicky nejrozvinutéjsim regionim na
Ukrajiné patii zejména Kyjev a Kyjevska oblast (kam mj. sméfovalo nejvice zahrani¢nich investic v roce 2021), dale Dnépropetrovska
oblast, Charkovska oblast, Odéska oblast a Lvovska oblast (sem sméfuji vyznamné investice od biezna 2022).

Ukrajinska ekonomika je orientovana vice na dodavky surovin, polotovari a zemédélské produkce s tim, Ze probiha proces
postupnych reforem s orientaci na rist podilu hotovych vyrobki a vyrobkt s vyssi pridanou hodnotou. Velmi rychle se na Ukrajiné
rozviji zemédélsky a potravinaisky sektor a IT sektor véetné digitalizace. Z druhé strany pokracuje trend snizovani pramyslové vyroby,
ktery je soucasti dlouhodobého trendu postupné ,de-industrializace” ukrajinské ekonomiky. Vyznamny faktor piedstavuje postupné
propojovani ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU na zakladé Asocia¢ni dohody EU — Ukrajina a v jejim ramci Dohody o volném
obchodu EU — Ukrajina (DCFTA). EU je téz nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Ukrajiny.

Rtst HDP (%) -3,75 8185 -35,50 0,70 3,90
HDP/obyv. (USD/PPP) 13091,71 14 128,73 11 220,00 11 600,00 12 110,00
Inflace (%) 2,74 9,36 24,20 13,50 5,70
Nezameéstnanost (%) 9,50 9,90 29,00 18,30 16,50
Export zbozi (mld. USD) 49,20 68,07 44,16 47,78 49,25
Import zbozi (mld. USD) 54,21 72,85 58,05 59,66 61,90
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -6,78 -6,64 -13,89 -12,83 -13,61
Primyslova produkee (% zména) -4,49 1,92 -37,20 -15,60 6,20
Populace (mil.) 41,73 41,65 36,11 36,56 37,00
Konkurenceschopnost 55/63 54/64 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V planovanych predvaleénych rozpoctovych vydajich dominovala
socialni ochrana, dluhové sluzba a zdravotnictvi. Valka zptisobila
polovi¢ni pokles exportu a importu — ¢tvrtinu tvoii Zelezna ruda,
zatimco vyvoz kovli z Ukrajiny se témeér zastavil. Tradi¢né nejvétsim
zdrojem devizovych pfijmi statniho rozpoétu Ukrajiny je
export zemédélské produkce, ktery se snizil té mér
Ctyfnasobné. Snizeni prijmt do rozpocétu ptisobi nedostatek penéz ve
statni pokladné a v roce 2022 deficit statniho rozpoctu piesahl 20 %
HDP. V letosnim roce ukrajinsky parlament zvysil schodek statniho
rozpoétu o dalsich 14,7 mld. USD (96,5 % na financovani
armady). Zemé je odkazana na pomoc zahrani¢nich partnera. V
rozpoctu na rok 2023 se vyrazné zvysily vydaje na obranu a vefejny

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -20,70
Vetejny dluh (% HDP) 99,30
Bilance bézného tétu (mld. USD) 8,60
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

poradek. U vSech zbyvajicich polozek doslo k viraznému snizZeni vydaji (zejména na vzdélavani, zdravotnictvi a socialni ochranu).

Dvojnasobny nartist vefejného dluhu v roce 2022 na 99,30 % HDP ohroZuje hospodarskou stabilitu zemé a pravé proto bude
ukrajinska strana v rdmeci zajisténi financni stability zemé nadéle spoléhat zejména na vnéjsi financovani (MMF, WB, EBRD,
EU). Objem devizovych rezerv ke dni 1. 5. 2023 ¢inil 35,95 mld. USD (pokryva cca pétimési¢ni import zbozi a sluzeb zemé). Ackoliv se
zdéa, ze Narodni banka UA dokazala administrativnimi opatienimi stanovit kurz v ptijatelnéjsim pomeéru ve prospéch htivny,
pravdépodobnost, Ze tento kurz udrzi v kratkodobé perspektivé bez novych tveérd, je spise miziva. Vysledkem muize byt dalsi prudky
rist inflace, coz povede ke znaénym problémtm realné ekonomiky a hlubsi destabilizaci finanéniho sektoru zemé.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina

10


https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

2.3 Bankovni systém

Bankovni systém na Ukrajiné je dvojstupiiovy, zahrnuje Narodni banku Ukrajiny (NBU) a komer¢ni banky s licenci. Po znarodnéni
Privatbanky v roce 2016 a nékterych dalsich bank (Ukreximbanka, Os¢adbanka, Ukrgazbanka) dosahl podil statu v bankovnim
sektoru cca 55 %. V roce 2022 byl ukrajinsky bankovni sektor dale konsolidovan a vykéazal 3x mensi zisk, nez v roce 2021 (95 % z
ToplO finanénich instituci). Pisobi zde celkem 67 bank (k 1.5.2023), v cca tietiné z nich je zahrani¢ni kapital. Mezi nejvétsi banky na
Ukrajiné dle ziskovosti se fadi Privatbanka (nejvétsi ukrajinska banka se ziskem v roce 2022 na drovni 30,20 mld. EUR (tj. 66,0 %
bankou na Ukrajin€), Os¢adbanka (ukrajinska statni banka s druhymi nejvétsimi aktivy), PUMB (soukromé ukrajinska banka patiici
primyslové — finanéni skupiné SKM) a Ukrsibbank (zahrani¢ni banka vétSinové vlastnéna skupinou BNP Paribas). 21 bank utrpélo
ztratu 20,8 miliardy UAH.

Ukrajinsky bankovni systém od vypuknuti nové ruské agrese v roce 2022 citelné, téméf o 50 % zmensil. Prestaly fungovat podniky,
10 % Ukrajinci své domovy opustilo a ¢ast nebude moci splacet spotiebitelské uvéry a hypotéky. V soucasné dobé bankovni systém
zGstava likvidni a situace diky manuélnimu fizeni a intervenci Narodni banky Ukrajiny spolecné s evropskymi partnery vypada
stabilizované. S postupnym uvoliiovanim restrikei kli¢ovou vyzvou sektoru bude platebni neschopnost - nékteré banky trh zcela
opusti, systémové vyznamnéjsi budou s nejvétsi pravdépodobnosti znarodnény.

Spatné avéry z nesolventnich bank (non-performing loans) jsou pievadény do Garanéniho fondu, ktery je nabizi k odprodeji
prostiednictvim elektronického systému PROZORRO.
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2.4 Danovy systém

Po dobu valky byl na Ukrajiné zaveden novy danovy model na podporu ukrajinského podnikani v podminkéch stanného prava,

zejména:

uplatnéno zvyhodnéni na prodej pohonnych hmot, a to snizeni sazby DPH na pohonné hmoty z 20 % na 7 % a zruseni spotfebni
dané;

snizeny dariové sazby a spole¢nostem byl umoznén piechod na zjednoduseny danovy systém (2% dan z obratu namisto DPH a
dané z ptijmu);

zavedeny vyhody pro vlastniky ptidy, kteti jsou osvobozeni od placeni pozemkové dané a pronajmu za pozemky nachazejici se v
oblastech, kde probihaji bojové operace;

vytvofeny pobidky pro pomoc vojakiim a charitu - od DPH a cla byl osvobozen dovoz a dodavky prileb, nepristfelnych vest, 16kt
a dalsiho obranného zbozi na Ukrajinu aj.

Darovy systém na Ukrajiné pred valkou by bylo mozné charakterizovat jako standardni. Jeho zakladni principy jsou definovany

vvvvvv

dan z pridané hodnoty ve vysi 20 % a dale 7 % u farmaceutickych vyrobk;

dan z piijmu pravnickych osob ve vysi 18 %;

dan u pfijmu fyzickych osob ve vys$i 18 % (pro pracujici dichodce ve vysi 15 % z pfijmu presahujiciho 3- nasobek minimalni
mzdy);

vojenska dan ve vysi 1,5 %;

dale ekologicka dan, pozemkova dan, poplatky za registraci motorovych vozidel, zemédélska dan, spotiebni dan, mistni dané a
poplatky aj.;

jednotny socialni vklad 22 % (socialni a zdravotni pojisténi).

Darovy kodex upravuje téz otazky navazujici na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, se kterymi se mohou cesti podnikatelé pri

podnikéani na Ukrajiné setkat. To se napf. tyka ustanoveni o tzv. stalé provozovné, dividend, troki, licenénich poplatki a piijmu ze

zavislé ¢innosti.

Aktualni stav v oblasti dani je na strankach Statni danové sluzby Ukrajiny: https://zir.tax.gov.ua/main/index/stavki

V ramci postupného posilovani mezinarodni spoluprace Ukrajiny lze v budoucnu oc¢ekavat zjednodusovani a zkvalitiiovani danového

systému.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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[ ]
]
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

0d roku 2015 se nas vyvoz vice nez zdvojnasobil (v r. 2015 ¢inil 15,2 mld. K& a v r. 2022 uz 35,6 mld. K¢&). Rok 2022 export do CR
poklesl o 5,79 % na 38,13 mld. K¢ (zptisobeno vysokou srovnavaci zakladnou z predchoziho roku, kdy doslo k nartstu o 50,56 %).

Import z CR (mld. CZK) 33,10 35,10 32,60 34,80 35,63
Export do CR (mld. CZK) 26,20 28,80 26,90 40,47 38,13
Saldo s CR (mld. CZK) -6,90 -6,33 -5,79 5,67 2,50

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei

6 189,41 17,00
zvuku, obrazu
773 Prostiredky k rozvodu elektrické energie j. n. 2 499,75 7,00
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 2 008,25 6,00
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 1526,82 4,00
Olej 8, olej th zivicnych 8), pri ichj. n.,
334 eje ro,pne'o eje z nerost Zivicnych (ne surové), pripravky z nich j. n 141041 4,00
odpadni oleje
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Ruda Zelezna a koncentraty 16 169,04 42,40
773 Prostiedky k rozvodu elektrické energie j. n. 4 985,53 13,07
287 Rudy, koncentraty olova, zinku, cinu aj. kovii obec. j. n. 1746,08 4,58
421 "Tuky, oleje nevysychavé rostlinné ""vla¢né"" surové ap." 900,06 2,36
222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, sluneénice, sezamu, fepky, hotéice 806,47 2,11
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Vice jak 15 000 ukrajinskych spoleénosti exportuje své vyrobky a sluzby do EU. V roce 2022 sméfovalo do EU 63 %
ukrajinského exportu ve vysi 27,66 mld. EUR (nejvice do Polska - téméf 6,5 mld. EUR, do Rumunska, Madarska a Némecka).

Import z EU (mil. EUR) 21548,50 24 152,70 23117,10 28 298,00 30 128,90
Export do EU (mil. EUR) 10 920,20 12 144,00 9 914,40 14 103,20 27 655,70
Saldo s EU (mil. EUR) 4112,90 5014,00 6 782,00 4 268,10 -2 473,20

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejvétsim obchodnim partnerem Ukrajiny mimo zemé EU je Cina (export z UA v hodnoté 2,46 mld. USD, import - 8,7 mld USD)
Turecko je nejvétsim exportnim trhem pro UA (2,9 mld. USD).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 18 690,50 18 389,80 18 700,70 29 586,00
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 31173,90 32552,70 29 753,30 37 820,70 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 12 483,40 14 162,90 11 052,60 8234,70 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/ukrajina
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3.2 Primé zahranicéni investice

Makroekonomické ukazatele, zavedeni pobidek pro investory, G¢inna podpora zahrani¢nich investic ze strany ukrajinské
vlady, reformy zamérené na zvyseni transparentnosti daniového systému, podporu podnikani a posileni ochrany investort - to vse
vytvorilo priznivé investi¢ni klima v roce 2021. V reakei na ruskou agresi v roce 2022 byl vSak ptiliv novych investic témét zmrazen s
ohledem na extrémné vysoka rizika - obavy investori jit do rizika bez pojisténi pied ukoné¢enim valky a nedostatek vlastnich zdroj na
ukrajinské strané pro spole¢né projekty. Podle ministerstva financi Ukrajina v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2022 ziskala piimé
zahraniéni investice ve vysi 190 mil. USD. Ve stejném obdobi byl ze zemé stazen kapital v hodnoté 159 mil. USD. Kladné investi¢ni
saldo ¢inilo 31 mil. USD. Za podminky pokracujiciho ostfelovani civilni i primyslové infrastruktury lze o¢ekavat investice pouze v
projektech v hraniénim pasmu s EU se zaméfenim na logistiku, export ukrajinskych potravinarskych vyrobkt nebo dovoz zbozi na
Ukrajinu.

Statistické tidaje k teritoridlnimu rozdéleni z hlediska investic nejsou aktualné k dispozici. P¥{imé investice z Ceské republiky

tradi¢né sméfuji do ekonomicky nejrozvinutéjsich regionti (Kyjev, Kyjevské a Lvovska oblasti) s vyraznym podilem v energetickém a
zemédélském sektorech.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Od zafi 2017 je plnohodnotné platna Asocia¢ni dohoda EU — Ukrajina s tim, zZe ptredstavuje ,ndvod“ pro realizaci politickych a
ekonomickych reforem na Ukrajiné. V rameci integracniho tsili ukrajinska vlada prijala akéni plan, ddle Komunikacni strategii a
,Roadmap* pro prijimani integrac¢ni legislativy. Pravidelné se vypracovava Zprava o implementaci Asocia¢ni dohody mezi Ukrajinou
a EU (Report on Implementation of the Association Agreement between Ukraine and the EU). Od 1. ledna 2016 je uplatnovana
Prohloubené a komplexni dohoda o z6né volného obchodu (DCFTA), kter4 je soucasti Asocia¢ni dohody EU - Ukrajina. Dohoda ma
umoznit propojeni vnitiniho trhu EU s ukrajinskym trhem, ptiblizit ukrajinské standardy tém, které plati v EU a podpofit
diversifikaci a zvySeni konkurenceschopnosti ukrajinského exportu a ukrajinské ekonomiky jako celku. Dohoda odstranila vétsinu
obchodnich bariér mezi EU a Ukrajinou. Podle dohody maji byt cla a kvoty postupné zruseny.

Smlouvy s CR

Ceska a ukrajinska strana rozvijeji hospodéiskou spolupraci na zdkladé Asociaéni dohody EU — Ukrajina a jeji DCFTA s tim, Ze ¢eské
spole¢nosti budou moci vyuzivat vyhody vyplyvajici z postupného plnohodnotného propojeni ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU.
Z dalsich dohod lIze uvést Dohodu o podpofte a vzajemné ochrané investic, Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, Dohodu o spolupréci
v oblasti jaderné energetiky, Dohodu o mezinarodni silni¢ni dopravé, Dohodu o letecké piepravé apod. Seznam platnych smluv s
Ukrajinou je na https://www.mzv.cz/kiev/cz/vzajemne_vztahy/dvoustranne_smlouvy_s_ukrajinou/index.html.
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3.4 Rozvojova spoluprace

CR realizuje na Ukrajiné dlouhodobé jak humanitarni pomoc, tak i projekty v ramci rozvojové a transformaéni spoluprace. Po roce
2014 byly v souvislosti s obnovou a demokratickou transformaci Ukrajiny aktivity CR vyznamné rozsifeny. V rameci rozvojové pomoci
je pozornost zamérena z velké ¢asti na oblast Skolstvi — podpora rozvoje mechanismi zajistovani kvality vzdélavani, ¢esko-ukrajinska
meziuniverzitni spoluprace, zlepovani materialnich podminek tzv. pfesidlenych univerzit ¢i projekty B2B (CRA). Prostfednictvim
tzv. malych rozvojovych projektii a programu MEDEVAC CR poméha rozvijet po materialni i expertni strance ¢innost zdravotnickych
za¥izeni a univerzit. Kromé toho CR realizuje na Ukrajiné projekty bezpe¢nostni rozvojové spoluprace, nabizi vladni stipendia a

aktivné se ucastni implementace projekti Mezinarodniho Visegradského fondu.

Po vypuknuti konfliktu na vychodé Ukrajiny v roce 2014 CR financovala napi. psychorehabilitaéni tibory pro déti z oblasti
zasazenych valkou, opravy skol, dodavky zdravotnického vybaveni pro instituce sidlici v bezprostiedni blizkosti tzv. linie kontaktu a
podporila odminovavaci aktivity ¢i rozvoj komunit nachézejicich se v konfliktni zéné.

V reakei na ruskou agresi v roce 2022 schvalila ¢eska vlada uvolnéni 300 mil. K¢ na naléhavou humanitarni pomoc Ukrajiné v gesci
MZV a MV. Zaroven oba resorty potvrdily vyélenéni dal$ich prostiedk. Projekty zahrnuji dod4vky materialni pomoci z CR (CCK),
vazané dary na zdravotnické a sanitarni vybaveni, humanitarni dotace pro ¢eské NGOs a dary pro ukrajinské NGOs poméhajici na
misté. V CR se podle odhadii k 1.4.2023 nachazi vice neZ 323 tisic UA uprchlikd. Drtiva vétsina z nich obdrZela specialni viza, které
jim poskytuji pfistup ke zdravotni pééi, vzdélani, zaméstnani a socialni podpote.

V t{jnu 2022 byl vladou schvalen Program humanitarni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni a hospodarské asistence Ukrajiné v letech 2023-
2025 s vyélenénim finané¢nich prostiedkd.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Ukrajinsky trh vzdy skytal fadu obchodnich a investiénich prilezitosti. Valka vSak vyraznym zplisobem zasahla vétSinu sektort
bilateralni spoluprace a ovlivnila aktualni poptavku ukrajinské strany, zejména smérem k docasné operativni obnové zni¢enych
objektd a pomaoci se zajisténim zakladniho fungovani statu a zakladnich potteb pro obyvatele.

Ukrajina spole¢né se zapadnimi partnery vénuje zvysenou pozornost opatfenim na podporu fungovani kritické infrastruktury —
dodavky vody a elekttiny, vytapéni na zimni sezonu 2023/2024, fungovani zemédélsko-potravinovych fetézci, aby lidé mohli zZit na
valkou zasazenych tzemich, aby mohlo dochazet k navratu bézenct do svych domovii. Na celé fadé mist je nutné zajistit potfebné
obydli vnitiné vysidlenym osobam. Jiz v této etapé maji ¢eské firmy Sanci na zapojeni do procesu obnovy. Valka vsak dfive ¢i pozdéji
skon¢i a Ukrajina bude potiebovat obnovit vse od infrastruktury, primyslu, az po bydleni.

Pti platnosti vSech rizik, ktera jsou dnes spojena s podnikdnim na Ukrajiné, by proto ¢eské firmy nemély, a to ani v piipadé dalsi
ptipadné eskalace situace, zcela opoustét ukrajinsky trh (pfipadny navrat na opusténé pozice bude velmi ztizeny, pokud ne zcela
nemozny), ale mély by své obchodni vztahy prizptisobit jednak aktualni obchodni politice a jednak budoucim ocekavanym
modifikacim ukrajinské ekonomiky. Aktualni informace k sektorovym ptilezitostem jsou dostupné v rdmeci
Mapy globalnich oborovych prilezitosti (https://www.export.cz/aktuality/mop/).

» Energetika

Pripojeni Ukrajiny k jednotnému evropskému trhu s elektfinou predpokldd4 modernizaci generujiciho zafizeni a siti. P¥ilezitost pro
ceské podnikatelské subjekty v dodavkach elektrickych zafizeni (silové transformatory, piistrojové transformatory, vysokonapétové
spinace, odpojovace), mobilnich kabelovych laboratofi, kabelt a vodic¢h. Z ukrajinské strany je zdjem o vyspélé decentralizované
zdroje energie a tepla s jejich integraci do stavajici energetické soustavy. Absence vlastniho energetického strojirenstvi predstavuje
sanci pro Ceské firmy v oblasti dodavek zafizeni pro vodni a jaderné elektrarny.

» Zemédélstvi a potravinaistvi

Prilezitosti u zatizeni potravinaiského sektoru, u zemédélské techniky a technologii, u energetického zatrizeni na biomasu (zemédélské

odpady) i u levnéjsich zakladnich potravin. Zajimavou prilezZitosti mohou byt také tendry Organizace pro vyzivu a zemédélstvi
Spojenych narodi na projekty realizované v ramci poskytovani humanitarni pomoci.

» Dopravni infrastruktura

Zni¢ena a poskozena civilni a vojenské infrastruktura nabizi jedine¢né moznosti pro ¢eské dodavatele techniky, materiala a
technologii ve stavebnim segmentu. MozZnosti pro spolupraci jsou i pfi modernizaci vefejné dopravy, naptiklad pii celkové
rekonstrukci Zelezni¢ni infrastruktury (bezpe¢nostni, informacni a telekomunikaé¢ni systémy; vyroba a oprava kolejovych vozidel a
lokomotiv; zlepseni komfortu mobility a bezpe¢ny provoz; modularni mosty a mensi ocelové mosty) a modernizaci letist.

» Zdravotnictvi a farmacie

Prilezitost pro ¢eské firmy predstavuje budovani novych ¢asti nemocnic, jejich vybaveni zdravotnickym zafizenim a technologiemi
(jednotky intenzivni péce, mobilni nemocnice a laboratoie, neonatalni oddéleni, rehabilitace, primarni péce, jednodenni péce,
mikrobiologie) a téz poptavka po zdravotnickém materialu a lécich.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Na Ukrajiné je potfebné pocitat s tim, Ze obchodni jednéani zpravidla probihaji delsi dobu s tim, ze ukrajinsti partneti se chtéji dobie
seznamit se svymi Ceskymi kolegy diive neZ se uzaviou vyznamnéjsi obchodni dohody. To pfedpoklada pracovni cesty na Ukrajinu a
piimé jednani s partnery. Uzitetné zazemi pro ¢eské podnikatele na Ukrajiné piedstavuje zejména Velvyslanectvi CR v Kyjevé,
Kancelai CzechTrade v Kyjevé a téZ Generalni konzulat CR ve Lvové.
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4.2 Osloveni

Na Ukrajiné se pti osloveni v stni podobé pouziva kiestni jméno a jméno po otci (ukrajinstina, rustina). V pisemné podobé se téz

pouziva kiestni jméno a jméno po otci, v oficialni pisemné korespondenci s predstaviteli velkych podniki a statni spravy se pouziva
pti osloveni funkce (vaZeny pane generalni fediteli apod.).

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 22



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

4.3 Obchodni schtizka

Obchodni jednéani se dojednéavaji predem, a to zpravidla telefonicky, e-mailem, v nékterych ptipadech i dopisem. Schiizky se
organizuji od 10,00 vétsinou v kancelafi. Obéd je zpravidla mezi 13,00 — 14,30 (cca 1- 1,5 hod.). Odpoledni schiizky jsou organizovany
od cca 14,30 do 17,30. V ramci vyznamnéj$ich jednani mohou byt ¢esti partneti pozvani na veceti (zpravidla od 18,00 ¢i 19,00) s tim,
Ze na veceri se predpoklada formalni obleceni (oblek, Saty). Béhem jednéani se vymeénuji vizitky (¢asto je nékteri z Gcastniki nemaji ...).
U ¢asti podnikatelské komunity na Ukrajiné je nutné pocitat s kulturou ptipitkl. Darky se béhem tvodnich schtizek nedavaji.

K nacasovani jednani lze uvést, ze pracovni schiizky jsou organizovany celoro¢né s vyjimkou svatki a dni v jejich té€sné blizkosti.
Jedné se o pocatek roku (mezi 1. — 8. 1.), Mezinarodni den Zen (8. 3.), doba Velikonoc (termin se kazdoro¢né méni), pocatek kvétna (1.
a 9. 5.; zména v roce 2024 - 1. a 8.5.) a o dalsi svatky jako je Den ustavy Ukrajiny (28.6.), Den nezavislosti Ukrajiny (24.8.) a Den

obrénct Ukrajiny (14.10.). TéZsi je organizovat pracovni jednani v dobé prazdnin (Cervenec a srpen), kdy je cela fada pracovnika
véetné vedeni spole¢nosti téZ na dovolené.

Samotn4 jednani probihaji podobné jako v CR. P¥ekvapit miize soubézné vyuzivani soukromych e-mailovych adres jako je ukr.net i

gmail.com. Je téz rozsitena komunikace prostiednictvim Viber, méné jiz ptes WhatsApp.

Béhem prvni schiizky se chtéji ukrajinsti partneii seznamit. Jsou spise zdrzenlivéjsi, v piipadé znalosti CR tuto skuteénost sdéli s
cilem vytvoreni vice pozitivnéjsi atmosféry (napt. byli v Karlovych Varech). Diilezita je pro né osobni komunikace na vsech stadiich
jednani o spolupraci, maji casto dobré vzdélani a znalosti.

Na Ukrajiné se zpravidla toleruje zpozdéni se zahajenim pracovniho setkani o cca 10 — 15 minut (v Kyjevé se Ize ¢asto setkat pfi
zpozdéni ptichodu ukrajinskych partneri se zdtvodnénim odkazujicim na dopravni zacpy). Samotné jednéani probihaji cca 1 — 1,5
hodiny, v ramci technickych jednéni se miiZe jednat déle.

K otézce teritoridlnich rozdilt v obchodnich jednéanich 1ze uvést, Ze jsou definovany vétsi koncentraci velkych podnikii na vychodé

Ukrajiny (vice forméalnéjsi jednani, dodrzovani hierarchie) a vétsim poc¢tem malych a stiednich podnikd v zdpadni ¢asti Ukrajiny

(vétsi pruznost a rychlost jednani). Pfi jednani v mensich méstech je zahrani¢nim delegacim vénovana soustiedénéjsi pozornost
zahrnujici ¢asto i veCerni program (pracovni vecéeri, kulturni program).

Pti obchodnich jednanich je alkohol nabizen pouze v ramci spolecenské ¢asti jednani (zpravidla pracovni vecete). Zde je nutné byt
pripraven na ,kulturu“ pripitka.

Na obchodnich jednénich se ptedpoklada formalni obleéeni (oblek, Saty). To se tyka i oficidlnich pracovnich vecefi. K otazce sloZeni
idealniho jednaciho tymu lze uvést, ze vzdy zalezi na dané pracovni schiizce a jejim zaméfeni. Na tvodnim jednani by mél byt
ptitomen manazer s rozhodovaci pravomoci (u mensich spole¢nosti je to ¢asto i vlastnik spolec¢nosti) a ptipadné dalsi odbornici. Na
dalsich technickych jednénich se ocekava tcast prislusnych odborniki a techniki.

Na Ukrajiné neni zcela obvyklé pozvat obchodniho partnera domi. Lze vsak byt napf. po jednanich pozvan na saslik ¢i na ryby
(zejména pri jednanich s mensimi a stfednimi spole¢nostmi).
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4.4 Komunikace

K jazykové vybavenosti lze uvést, Ze na Grovni standardnich jednani neni tlumoc¢nik potieba, zastupci spole¢nosti maji schopnost
komunikovat ukrajinskym ¢i ruskym jazykem. V ramei oficialnich uzavirani kontrakti se zastupci velkych spolec¢nosti je vyuziti
tlumoceni mozné. Ukrajinsti podnikatelé hovoii ukrajinsky a rusky, v nékterych sektorech (napt. IT) je rozsitena anglictina.

Vyjednavani s mistnimi obchodniky je podobné jako v CR, béhem obchodnich jednani se nedoporuéuje projednavat néktera citliva
témata jako jsou rusko — ukrajinské vztahy, situace na vychodé Ukrajiny, nabozenské otazky aj.

Komunikovat s partnery na Ukrajiné je mozné e-mailem, telefonicky apod., dtlezité je nicméné udrzovat osobni kontakt s
ukrajinskymi partnery, tj. dojizdét osobné na Ukrajinu na jednani a Gcastnit se i dalsich relevantnich akei (napft. veletrhi).
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4.5 Doporuceni

Podnikatelim, ktefi se na Ukrajinu chystaji, doporuéujeme se v prvni fadé seznamit se se zakladnimi dokumenty k teritoriu
(Jednotn4 teritorialni informace, Mapa strategickych piilezitosti apod.). V dalsi fazi je vhodné kontaktovat velvyslanectvi a téz
kancelar CzechTrade (informace k aktuélni situaci v teritoriu, moznost vyhledani partnerd, prizkum trhu apod.). Je nutné si udélat
téz interni predstavu ve spolec¢nosti k predpokladanému vstupu na ukrajinsky trh (véetné finan¢nich nékladt, otazky ziizeni
zastoupeni, Gi¢asti na veletrzich, marketingu daného zbozi apod.).
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1. ledna: Novy rok

7. ledna: Vanoc¢ni svatky /podle julidnského kalendare
8. brezna: Mezinarodni den Zen

1. kvétna: Svatek prace

16. dubna: (termin se kazdoroéné méni): Velikonoce
9. kvétna: Den vitézstvi

4. ¢ervna: Letnice

28. cervna: Den tstavy Ukrajiny

24. srpna: Den nezavislosti Ukrajiny

14. ¥ijna: Den obrancti Ukrajiny

25. prosince: Vanoce

Podrobné: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/days

Pravidlem je, ze pokud néktery ze svatka pripada na vikend, je volno kompenzovano zpravidla v nejblizsich pracovnich dnech.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
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5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Béhem prvnich tydnt od zaéatku valky byla obchodni a vyrobni ¢innost na Ukrajiné ochromena, doslo k nahlému pretrhnuti
logistickych, vyrobnich a obchodnich fetézcti. Cast podnikii se postupné pfizptisobila k valeéné situaci a aspon ¢asteéné obnovila
vyrobni a obchodni ¢innost, a to na tizemich, které nejsou okupovana a (nebo) nejsou blizko linie fronty, tj. predevsim centralni a
zapadni regiony Ukrajiny. Firmy usiluji o zachovani prodejnich a distribu¢nich kanéld, které existovaly pied valkou, a to piedev§im
na zakladé osobnich kontaktii s obchodnimi zastupci a dealery, kteii zistali v zemi, neevakuovali se nebo nenarukovali do armady.
Pravé mistni dealefi a obchodni zastupci se pokousi obnovit prodejni kanély, premistit sklady se zbozim do bezpecnéjsiho teritoria,
udrzovat kontakty s koncovymi zakazniky nebo odbérateli. Pro logistiku zbozi nabyly nyni mimoradného vyznamu zejména sluzby
soukromé postovni spole¢nosti Nova Posta, kterd mé rozséhlou sit pobocek a kuryrského dorucovani v zemi, doruéuje jak baliky, tak i
kontejnery. Je nutné poznamenat, ze se mezinarodni obchodni ¢innost omezila piedev§im na dodavky produkce pro tii segmenty
ukrajinské ekonomiky: obrana, zdravotnictvi, zemédé€lstvi a zpracovatelsky priimysl. Dalsi segmenty trhu se nachézeji v Gtlumu.

Mezinarodni obchodni vymeéna s Ukrajinou v dobé stanného prava je rovnéz tak omezena tzv. moratoriem na devizové platby do
zahrani¢i: usneseni Narodni banky Ukrajiny ¢. 18 ,,0 fungovani bankovniho systému v dobé stanného prava“. Usnesenim Kabinetu
ministra Ukrajiny ze dne 24. inora 2022 ¢. 153 byl v§ak zfizen seznam polozek tzv. kritického dovozu, které bylo povoleno dovazet a
platit, ptivodné se jednalo vyhradné o polozky, vztahujicich se k bezpeénosti statu a zdravotnické zbozi. Ten seznam se ale postupné
rozsituje o nové komodity, které jsou povoleny k dovozu. Nicméné v ném stale chybi fada polozek, které jsou dlilezité pro ¢eské
exportéry — napf. urcité typy strojii, transformatory etc. P¥i uzavireni obchodu je nutné zkontrolovat, jestli kod zbozi je na uvedeném
seznamu a rovnéz tak pozadat ukrajinského zédkaznika (partnera), aby ovéril u své banky, jestli mu povoli nakup deviz a nasledné
provedeni platby za to zbozi.

Nepouzivanéjsim zpftisobem piepravy zbozi z CR do Ukrajiny zlistiva kamionova doprava, kde se nyni viak pohybuji vyhradné
ukrajinské prepravni spole¢nosti. V dobé vale¢ného stavu mezinidrodni pfepravni spolecnosti nepiisobi na tizemi Ukrajiny, rovnéz tak
mezinarodni pojistovny neposkytuji pojisténi na tizemi zemé, kde je vyhlasen valeény stav. Tato skute¢nost spolu se zdrazenim
pohonnych hmot zapricinila dvoj- az trojnasobné zdrazeni piepravnich sluzeb.

Ukrajinsky parlament schvalil zdkony, kterymi se zavadi zjednoduSeny zptisob celni kontroly, ktery osvobozuje nékteré typy podnikt
od splaceni DPH, spotiebni dané a dovozniho cla, po¢ita s podanim predbézného celniho prohlaseni a nevyzaduje celni kontrolu.
Vsechny zmény je nutné ale konzultovat s mistnimi firemnimi Gc¢etnimi, aby nedoslo k neptedvidatelnym komplikacim a zdrzenim
pifimo na hranici nebo pii procleni. Zaroven ukrajinska vlada zrusila na dobu stanného stanu mistni certifikaci pro urcité typy
komodit (napf. osiva) a registraci zemédélské techniky.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Na ukrajinském trhu ptsobilo pfed valkou vice jak 200 zastoupeni a kancelari ¢eskych spoleénosti s tim, ze vétSina z nich byla vedena
ukrajinskymi zastupci. Ve vétsiné pripadt se jedné o spolecnosti s ru¢enim omezenym se stoprocentnim podilem ¢eského kapitalu
nebo s ukrajinskou Gcasti. Na zac¢atku valky vétsina podnik® utlumila svou ¢innost, ale jiz od ¢ervna 2022 zacala postupné obnovovat
chod podniku s vyjimkou piipadi, kdy sidlo podniku se nachazi na docasné okupovaném tzemi. Z bezpec¢nostnich divodi ¢ast
spolec¢nosti pfemistila sklady, logisticka centra a kancelaie do zapadnich oblasti zemé (Zakarpatska, Lvovska a Ivanofrankivska
oblasti), kde sledujeme néartist poptavky po raznych typech skladovacich prostort, logistickych terminal, nemovitosti a souc¢asné tu
vznikaji nové primyslové parky. Vale¢na situace prispéla k navyseni obchodni aktivity v zapadnich regionech na tkor vychodnich a
jiznich.

Dne 3. bfezna 2022 byly schvaleny zdkony ¢. 2115-1X ,,0 ochrané z4jmi subjektt, které podavaji daiiové zpravy a jiné dokumenty
béhem stanného prava nebo vale¢ného stavu® a ¢. 2118- 1X “O zménach danového zakoniku Ukrajiny a o zvlastnostech zdanéni a
vykazovani béhem stanného prava". Dle schvalenych zdkoni je povoleno pravnickym a fyzickym osobam podat Gcetni, finanéni,
revizni zpravy a jakékoli dalsi doklady, které je nutné predlozit v souladu s platnymi pravnimi predpisy, do 3 mésici po ukonceni
stanného prava. V obdobi stanného prava nebo vale¢ného stavu se neprovadéji zadné kontroly véasnosti a tplnosti predkladani
jakychkoliv zprav nebo dokladt ohlasovaciho charakteru opravnénym orgdntim. V parlamentu je vSak jiz zaregistrovan navrh zakona
¢.8401, kterym se maji obnovit vsechny kontroly podniki ze strany statnich opravnénych organii a zdroven zrusit dalsi uvolnéni pro
podnikatelskou sféru (se schvalenim zakona se po¢ita v leté 2023).

Na kontrolovatelném Ukrajinou tizemi vSechny pravni tkony probihaji dle bézné procedury, nicméné mtize dochazet k prodleni
terminG v navaznosti na podminky vale¢ného stavu. V ptipadé registrace sidla podniku na tzemi, které je nyni do¢asné okupovano,
nejsou mozné jakékoliv zmeény.

Od prvniho dne valky byl elektronicky obchodni rejstiik a dalsi vefejné pfistupné databaze doc¢asné zablokovany ukrajinskou vladou
z bezpecénostnich diivod. Dne 27. prosince 2022 byl pfistup k riiznym typtim rejstiikti obnoven, ale na webovém portalu dochazi
Casto k systémovym omyliim (odkaz na ukrajinsky obchodni rejsttik https://usr.minjust.gov.ua/content/free-search). Z toho dtivodu
doporucujeme pro ziskani zdkladnich informaci o ukrajinském obchodnim partnerovi pouzivat informaéni systém OpenDataBot
(https://opendatabot.ua/).
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5.3 Marketing a komunikace

Na ukrajinském marketingovém trhu jsou vyuzivany vSechny dostupné formy reklamy (televize, rozhlas, socialni sité, periodika,
bilbordy apod.), dominantni postaveni zaujima televizni reklama, jejiz podil se vSak postupné snizuje. Velmi dynamicky se rozviji v
poslednich letech ,digitélni reklama“ v médiich a téz na socialnich sitich, coZ je mj. spojeno s rychlym rozvojem digitalizace na
Ukrajiné. Je rozsifené vyuzivani reklamnich agentur, cel4 fada vétsich spolecnosti ma vlastni marketingové oddéleni.

Reklama je na ukrajinském trhu vyuZivana celou fadou &eskych spole¢nosti, nejviditelnéjsi je spoletnost SKODA Auto
(prostfednictvim svého ukrajinského zastupce — spole¢nosti Eurocar), dale néktefi vyrobei piva z CR a spole¢nost Hamé
(potravinatské vyrobky). Ceské spole¢nosti ¢asto vyuzivaji k propagaci svych vyrobki na Ukrajiné i¢ast na riiznych specializovanych
mezindrodnich a regionalnich veletrzich.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Systém ochrany dusevniho vlastnictvi se na Ukrajiné postupné formuje smérem k mezinarodnim standardiim, a to i ve vazbé na
zavazky ukrajinské strany v této oblasti vyplyvajici z ¢lenstvi Ukrajiny ve Svétové obchodni organizaci (od roku 2008) a z Asocia¢ni
dohody EU — Ukrajina. Ukrajinsky institut ochrany intelektualniho vlastnictvi (UkrPatent) se zabyva registraci patent@ a obchodnich
znacek, Antimonopolni tfad pokryva ochranu obchodnich tajemstvi. Slabsim mistem je nadale znac¢né rozsifeny prodej
importovaného padélaného zbozi na trzich na Ukrajiné. V poslednich cca 3 letech byla v této oblasti ptijata cela fada novych zakont s

vz

préava v této oblasti na Ukrajiné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Statni fidici organy a mistni (regionéalni) rady maji pravo zadavat (na soutéznim zaklad€) subjektim zakazky na vyrobu, dovoz a
vyvoz pozadovaného zbozi. Zahrani¢ni hospodarské subjekty maji v pripadé vybérového fizeni (vefejné soutéze) na zadani statni
zakazky — v souladu se zakonem o zahrani¢né ekonomické ¢innosti — stejna prava a povinnosti jako domaci subjekty. Ke splnéni vsech
podminek tendru by méla byt dana zahrani¢ni spole¢nost na Ukrajiné registrovana (napf. mit zaloZenou dcefinou spolec¢nost).

Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny je zodpovédné za koordinaci vyhlagovanych vybérovych fizeni. Informace o statnich zakazkach lze
nalézt napriklad na webovych strankach https://tender.me.gov.ua. Od dubna 2016 je v provozu elektronicky portal zadavani
vetejnych zakazek ProZorro (prozorro.gov.ua), ktery maji za povinnost vyuzivat véechny stétni instituce.

Lze se téz ucastnit tendri vyhlasovanych mezindrodnimi finanénimi institucemi na Ukrajiné jako je EBRD, EIB apod. (se
zohlednénim tenderovych pravidel téchto instituci).
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni styk probiha na Ukrajiné dle stejnych zakladnich standard@ jako v zemich EU. Castéji je nicméné vyuziviana moznost platby
ptedem ¢i prostfednictvim akreditivu (zejména u nové navazanych obchodnich vztahi). Je téZ potiebné zohledriovat moznosti vykyvu
kurzu narodni mény htivny. Od roku 2019 doslo na Ukrajiné k vyraznéjsimu uvolnéni restrikei s nakladanim se zahraniéni ménou (tj.
i pro zahranié¢ni spole¢nosti).Dle modelu OECD je Ukrajina k 20.5.2023 v ramci klasifikace zemi podle miry rizika zarazena do
stupné 7 (stupen 7 je nejrizikovéjsi).

Piipadné spory se na Ukrajiné fesi prostfednictvim soudd, dal$i moznosti je rozhodovéani obchodnich sport arbitraznim (rozhodcim)
soudem pii Obchodné - primyslové komoie Ukrajiny, ktera se nachéazi v kazdém oblastnim meésté. Obchodni partnefi, pochazejici z
rtznych stati, se mohou dohodnout, Ze jejich spory bude rozhodovat zahraniéni arbitrazni (rozhod¢i) soud nebo soud jiného statu. K
pomoci pii Feseni sport jednotlivych spole¢nosti se statnimi institucemi jiz nékolik let na ukrajinském trhu slouzi Business
Ombudsman (poradni instituce vlady Ukrajiny) a v jednotlivych ukrajinskych oblastech jsou ziizeny ,protiraiderské staby*.

K Feseni sporli ¢eskych spole¢nosti se statnimi institucemi na ukrajinském trhu méze byt vyuzit i mechanismus Cesko — ukrajinské
mezivladni komise pro hospodarskou, primyslovou a védeckotechnickou spolupraci (MVK). Desaté zasedani MVK se uskutecni v zaii
2023 v Praze.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ukrajina byla dne 24. 2. 2022 napadena Ruskem a v zemi plati vale¢ny stav.

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kyjevé ani Generalni konzulat Ceské republiky ve Lvové az do odvolani nenabiraji Zddosti o
kratkodoba viza. Zadosti o dlouhodobé viza a pobyty jsou nabirany ve specifickych piipadech danych aktualnim znénim naiizeni
vlady ¢. 308/2022 Sb. Podrobnosti jsou uvedeny na webovych strankach Velvyslanectvi CR v Kyjevé www.mzv.cz/kyjev a
Generalniho konzulatu CR ve Lvové www.mzv.cz/Ivov .

Aktualni situaci ve vztahu k doporuéeni na cesty je mozné sledovat na strankach MZV CR. Obecné diirazné nedoporué¢ujeme do
Ukrajiny cestovat, zejména vSak do oblasti pobliZ aktivnich bojovych operaci a do oblasti, které byly v minulosti zasazené bojovymi
operacemi. Celé tizemi Ukrajiny je ohrozeno leteckymi a raketovymi utoky. Opatieni, zavedena v souvislosti s epidemii COVID-19 byla
postupné zrusena, pokud dojde k navratu epidemie, doporucujeme sledovat aktualni informace, i co se tyka navratu ptipadnych
protiepidemiologickych opatteni.

MZzV CR doporuéuje cestovatelim registrovat se pfed pfipadnou cestou na Ukrajinu v databazi cestovateli DROZD na webu
http://drozd.mzv.cz.

Letecké spojeni do Ukrajiny bylo pteruseno. Z dalkovych linek je mozné vyuzit jak autobusovou, tak vlakovou dopravu. Cestovani
autem muze byt ztizeno problematickou dostupnosti PHM.

Pro celé tzemi Ukrajiny plati stav vysoké bdélosti a zvlas$tni ochrany pro zajisténi bezpeénosti strategickych objektt. V fadé mist jsou
z¥izena kontrolni stanovisté, kde je nezbytné predkladat osobni doklady a dolozit Gcel cesty. Je nezbytné mit u sebe neustale osobni
doklady a ptipadné doklady od vozidla. V zemi jsou zavedeny no¢ni zdkazy vychazeni, konkrétni doba téchto zékazi se lisi oblast od
oblasti. V dobé zdkazu vychazeni neni mozné se nachazet na ulici, ale ani cestovat autem bez zvlastnich povoleni. Sviij pohyb po
Ukrajiné a cestovni itinerar je tfeba prizpasobit t¢émto nafizenim.

Ostatni informace jsou dostupné na webu Velvyslanectvi CR v Kyjevé www.mzv.cz/kyjev a Generalniho konzulatu CR ve Lvové
www.mzv.cz/lvov .
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

V souladu s platnymi ukrajinskymi zdkony (zakon o zameéstnanosti obyvatelstva) musi zaméstnavatel, ktery chce zaméstnat cizince na
Ukrajiné, absolvovat stanovenou proceduru registrace a ziskani odpovidajicich povoleni. Pracovni povoleni k zaméstnavani cizinct
vydava Statni centrum zaméstnanosti pii Ministerstvu ekonomiky Ukrajiny, pokud tuto otdzku jinak neupravuji platné mezinarodni
dohody. Povoleni se vydava na konkrétni termin (vétsinou na 1 rok nebo na termin platnosti pracovni smlouvy, ne déle nez na 3 roky, a
to pro zvlastni kategorie cizincti) a na urcitou funkci. Po ukonceni platnosti povoleni v piipadé potvrzeni odivodnéni ho lze dale
obnovovat. Platnost mize byt prodlouzena za podminky, Zze zaméstnavatel ptedlozi prislusnému organu odpovidajici zadost pred
ukoncenim platnosti ptivodniho povoleni. Cizinec mtize pracovat na nékolika pozicich u jednoho nebo nékolika zaméstnavateli za
podminky ziskani povoleni pro kazdou funkei. Pro vysoce placené odborniky existuje moznost vedlejsiho pracovniho poméru bez
ziskani zvlastniho povoleni, jestli platnost pracovni smlouvy na vedlejsim povolani nepiekracuje termin platnosti povoleni na hlavnim
pracovisti.

Rozhodnuti o vydani pracovniho povoleni se pfijimé na zédkladé odivodnéné zadosti zaméstnavatele, ke které se kromé dokumentt
tykajicich se konkrétniho zaméstnance/cizince (kopie pasu, osobni tidaje, fotografie) priklada piedevsim kopie navrhu pracovni
smlouvy a dokument potvrzujici zaplaceni poplatku za ptijeti Zadosti. O pracovni povoleni neni potfeba zadat, pokud ma cizinec
dlouhodoby (trvaly) pobyt na Ukrajiné, ziskal status uprchlika dle ukrajinské legislativy, je zastupcem zahrani¢ni motské nebo ri¢ni
flotily, je pracovnikem zahrani¢nich sdélovacich prosttedki, akreditovanych pro praci na Ukrajin€ aj.

Zameéstnavatel hradi za zaméstnance davky zdravotniho a socialniho pojisténi ve vysi 22% ze stanoveného platu. Minimélni mzda je
na Ukrajiné k 1.5.2023 na arovni 6700 UAH. Primérna mzda na Ukrajiné v roce 2022 ¢inila 14859 UAH s tim, Ze jeji vyse se v
raznych regionech lisi.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 35



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

5.9 Veletrhy a akce

Planované vyznamné veletrhy na Ukrajiné v roce 2023 (v Kyjevé)

AutoTechServis (servis vozidel): 30.5.-1.6.2023, www.ats-expo.com.ua

AGRO (technologie pro zemédélstvi): vystava se odklada na neuréitou dobu, www.agroexpo.in.ua

Ukrainian Food Expo 2023 (potravinarstvi): vystava se odklad4 na neurcitou dobu, https://worldexpo.pro/ukrainian-food-expo
BEZPEKA/SECURITY (bezpecnostni zafizeni a systémy): 17.5.2023, www.bezpeka.ua

AVIASVIT — XXI (letecky primysl): vystava se odklad4 na neurcitou dobu, https://www.iec-expo.com.ua/avia-2022.html
ARMS and SECURITY (bezpecnost): vystava se odklad4 na neuréitou dobu, https://arms-security.com.ua/

UITT (cestovni ruch): vystava se odklada na neurcitou dobu, https://www.uitt-kiev.com/uk-UA/

UKRAINE INTERNATIONAL TRAVEL MARKET (cestovni ruch): vystava se odklada na neurc¢itou dobu, www.ukraine-itm.com.ua
PUBLIC HEALTH (zdravotnictvi): 4.-6.10.2023, https://publichealth.com.ua/

OILGASEXPO (plynarenstvi): 17.-19.10.2023, https://worldexpo.pro/neftegazekspo

AQUA UKRAINE (vodohospodarstvi): 17.-19.10.2023, https://www.iec-expo.com.ua/aqua-2023.html

WORLD FOOD UKRAINE (potravinafstvi): 1.-3.11.2023, https://worldfood.com.ua/

INDUSTRIAL FORUM (priamyslova zatizeni a technologie): 30.5.-1.6.2023, https://www.iec-expo.com.ua/pf-2023.html

Na vybranych veletrzich organizuje cesky stanek kancelar Czech Trade v Kyjeve.

Vybrani organizatofi vystav a veletrhi:

International Exhibition Centre, www.iec-expo.com.ua

Kyiv International Contract Fair, www.kmkya.kiev.ua

Acco International, http://acco.ua

PremierExpo, www.pe.com.ua

EUROINDEX, www.euroindex.ua
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné: 01054 Kyjev, Jaroslaviv Val 34 A tel.: +380 44 2726800; e-mail: kyiv@embassy.mzv.cz (ekonomicky
diplomat: commerce_kiev@mzv.cz); www.mzv.cz/kiev

Pro dopravu z leti$té na Velvyslanectvi CR v Kyjevé Ize pouzit taxik ¢i vefejnou dopravu (tj. autobusem &i letistnim vlakem z letisté do
centra a dale metrem). Nejblizsi k velvyslanectvi je stanice metra Zlata vrata (cca 8 minut pésky k velvyslanectvi).

Konzularni tsek Velvyslanectvi CR na Ukrajiné: 02000 Kyjev, Bohdana Chmelnického 58 tel: +380 44 2341005, konzularni
pohotovost: +38050 3101046; e-mail: consulate_kyiv@mzv.cz

Generalni konzulat CR ve Lvové: 79057 Lvov, ul. Antonovyée 130 A tel.: +380 322 976893; +380 322 976894; e-mail:
lvov@embassy.mzv.cz; www.mzv.cz/Ivov

Zahrani¢ni kancelar agentury CzechTrade: 01030 Kyjev, ul. I. Franko 40, kancelar ¢. 10 tel.: +380 44 238 61 30; e-mail:
kiev@czechtrade.cz; www.czechtrade.kiev.ua

Kancelai Ceského centra v Kyjevé: 03150 Kyiv, ul. Ivana Fedorova 12 tel. +380 44 230 29 64, mobil: +380 95 68 73 158; e-mail:
cckiev@czech.cz; https://kyiv.czechcentres.cz/
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Tistiové ¢islo — 112; Havarie plyn — 104; Policie — 102; Lékatska pohotovost — 103; Pozarnici — 101; Informace o tel. ¢islech — 109,
115
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.president.gov.ua - Kancelar prezidenta Ukrajiny

www.kmu.gov.ua - Kabinet ministria Ukrajiny

www.rada.gov.ua - Nejvyssi rada Ukrajiny

http://zakon.rada.gov.ua - ukrajinska legislativa

https://www.me.gov.ua - Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny

https://minagro.gov.ua - Ministerstvo agrarni politiky a potravinarstvi Ukrajiny
https://thedigital.gov.ua - Ministerstvo digitalni transformace Ukrajiny
https://mspu.gov.ua - Ministerstvo pro otazky strategickych odvétvi pramyslu Ukrajiny
https://minre.gov.ua - Ministerstvo pro reintegraci docasné okupovanych teritorii Ukrajiny
www.minjust.gov.ua - Ministerstvo spravedlnosti Ukrajiny

www.minfin.gov.ua - Ministerstvo financi Ukrajiny

https://mepr.gov.ua - Ministerstvo ochrany zivotniho prostiedi a pfirodnich zdrojia Ukrajiny
http://mpe.kmu.gov.ua - Ministerstvo energetiky Ukrajiny

https://mtu.gov.ua/ - Ministerstvo infrastruktury Ukrajiny

www.mon.gov.ua - Ministerstvo skolstvi a védy Ukrajiny

https://mkip.gov.ua - Ministerstvo kultury a informaéni politiky Ukrajiny
WWW.Mmoz.gov.ua - Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny

https://mms.gov.ua/ - Ministerstvo mladeze a sportu Ukrajiny

www.msp.gov.ua - Ministerstvo socialni politiky Ukrajiny

http://mvs.gov.ua - Ministerstvo vnitra Ukrajiny

www.mfa.gov.ua - Ministerstvo zahrani¢nich véci Ukrajiny

www.mil.gov.ua - Ministerstvo obrany Ukrajiny

https://mva.gov.ua/ua - Ministerstvo pro veterany Ukrajiny

www.bank.gov.ua - Narodni banka Ukrajina

www.ucci.org.ua - Obchodné primyslova komora Ukrajiny
https://ucci.org.ua/rieghional-ni-tpp - regionalni obchodné primyslové komory
https://dpss.gov.ua/ - Statni sluzba pro bezpec¢nost potravin a ochranu spotiebitele Ukrajiny
www.ukrstat.gov.ua - Statni sluzba statistiky Ukrajiny

https://nszu.gov.ua/ - Statni sluzba zdravi Ukrajiny

https://customs.gov.ua/- Statni celni sluzba Ukrajiny

https://tax.gov.ua/ - Statni danova sluzba Ukrajiny

http://sfs.gov.ua - Statni fiskalni sluzba Ukrajiny
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https://dmsu.gov.ua/ - Statni migraéni sluzba Ukrajiny

http://www.drs.gov.ua/ - Statni regula¢ni sluzba Ukrajiny

Informaéni agentury a internetové noviny:

www.unian.net ; www.interfax.com.ua ; www.korrespondent.net ; www.pravda.com.ua ; www.glavred.info

K podnikani na Ukrajiné v ¢estiné: www.peterkapartners.cz ; v anglictiné a ukrajinstiné www.pwc.com/ua/en.html
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