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1. Uvod

V debatach o stavu Ceského Skolstvi se pfedevsim v souvislosti s tématem vzdélavaci
reformy velmi Casto operuje s terminem inovace. Do centra pozornosti je tak vynasen pojem,
ktery na jednu stranu v ramci odbornych i1 vefejnych diskusi pisobi velice pfitazlivé ve
smyslu vnimané moznosti zafadit celé spektrum raznorodych témat pravé do kategorie
inovaci, na druhou stranu vSak pro své velké mnozstvi vyznamovych odstini mize tyto
diskuse ponekud znesnadnit. Na zakladé uvedené charakteristiky Ize oCekavat, ze se tak mize
dit nejen v ryze ¢eském kontextu uzivani tohoto pojmu a jeho synonym, ale téz pii Cerpani ze
zahrani¢nich zdroju, které operuji praveé s terminem inovaci a jemu vyznamove blizkymi
vyrazy.

Cilem tohoto textu je pokusit se identifikovat nékteré vyznamové a kontextualni
odliSnosti, které jsou pravé s pojmem inovaci ve Skolstvi spojeny, a to jak v ¢eském, tak 1 v
anglickém diskurzu. V obou pfipadech si tato diskuse neklade vyssi cile nez rovinu hledani
moznych vyznami konceptu inovace a bude probihat primarné na zakladé zmapovani
tematicky relevantni literatury. U anglického diskurzu bude pojem inovace analyzovan ze
dvou ahld pohledu, a to jednak jeho pouzivani v kontextu pfimo anglicky mluvicich zemi, ale
téz z hlediska anglictiny jako nejpouzivanéjsiho prostiedku mezinarodni komunikace. Uzivani
pojmu inovace a slov jemu vyznamové blizkych bude analyzovano v ramci jednoho z vetrejné
ptistupnych materiali publikovanych v ramci ¢lenskych i kandidatskych stati Evropské unie,
a to oficialniho katalogu studijnich pobytii Socrates Arion 2003/2004, a to téch, které maji
jako jednaci jazyk anglictinu.

Tuto jazykové zaméfenou diskusi tedy nelze zacit jinak nez uvedenim latinského
pivodu terminu inovace, kde slovo innovare znamena obnovit (dle Velky sociologicky
slovnik, in Priicha 2001, s. 24). Kontexty uzivani slov s timto latinskym zakladem jsou vSak
tfeba v ramci jediného sektoru, v tomto ptipade€ vzdélavani, rozhodné §ir§i nez pouha obnova,
coz bude dokumentovano v nasledujicim textu.

2. Pojem inovace v ¢eském diskurzu

Zmapovani vyznamovych odstini pojmu inovace pouzivanych v Ceském prostredi je
pomérné detailné provedeno v Prichové publikaci Alternativni skoly a inovace ve vzdéldvani
(2001). Pricha zde nabizi pohled na tuto problematiku ze strany nékterych prednich Ceskych
odbornikti (napt. Rydl, Skalkova, Kota, Spilkova, aj.), ¢i jejich slovenskych kolegii (napf.
Petlak) a vedle toho nabizi také sviij vlastni nahled. Inovace ve smyslu obnoveni jako vyrazu
nejblizS§iho latinskému zakladu innovare je zde demonstrovana citaci pravé slovenského
autora Petlaka, ktery tvrdi, ze v pfipadé tzv. inovaci ,,jde o obnovovani urcitych stranek Skolni
edukace, které ve skutecnosti nejsou nové, byly zde jiz drive, ovSem ziistaly nerealizovany a
v soucasnosti se pouze jevi jako nové...V podstaté jde o renesanci mnohych ideji reformni
pedagogiky. “ (Petlak in Priicha 2001, str. 24). Pravé diraz na reformni pedagogiku a s ni
spojena prezentace ruznych Skol, oznaCovanych za alternativni, je v Prachové publikaci
prostfedkem vymezovani klicovych pojmi, mezi nimi i pojmu inovaci. Diskuse moznych
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druhti chapani rozdilt mezi alternativnimi a inovativaimi/inovujicimi Skolami v§ak neni cilem
tohoto mapovani terminu inovace a jeho synonym v ramci sektoru vzdélavani.

Jadrem pojmu inovace v Ceském kontextu se zda byt pon€kud Sirsi termin zmény ¢i
promeény. S timto terminem operuje nejen Priicha ve své vlastni definici pedagogické inovace
jako . Sirstho repertodru prostiedkii k edukacnim zméndam, kde je za prostredky nutno
povazovat vSechny teoretické konstrukty (plany, vize, projekty), tkajici se jak zasadnich
systémovych zmén (napr. zavddéni ¢i zruSeni viceletych gymnazii), tak dil¢ich zmén (napr.
projektu elektronické ucebnice ve vyucovani fyziky)“ (Pricha 2001, str. 25), ale téz jiz vyse
uvedeni, Prichou citovani autofi, ale i mnoho dalSich, mimo jiné naptiklad Vaclavik (1997),
operujici s poymem promena Ceského Skolstvi v souvislosti s jeho vnéjsi a vnittni transformaci
po roce 1989, a samoziejmé téz tvarci Bilé knihy, ve které se termin inovace Ci inovacni
objevuje ve spojitosti s diskusi nutnosti vuitini promény Skoly (Bila kniha, 41-42)

Z tohoto pohledu neni piekvapenim, ze naptfiklad Rydl (1999) oznacuje termin
inovativni skoly ve smyslu proménujici se Skoly za specificky cesky (Rydl in Priicha 2001, str.
22). Specifikem terminu inovace vramci Ceského Skolstvi se totiz zda byt fakt, ze je
povétSinou pouzivan v souvislosti s formulacemi Zzadouciho stavu vramci dokumentl
vzdélavaci politiky Ci ,,na teoretické urovni uvah, koncepci a postulatii“ (Pricha 2001, str.
25). Konkrétni charakteristiky inovaci v ramci Skol, které by byly podlozeny konkrétnimi
vyzkumnymi nalezy, se v ¢eském prostiedi vyskytuji pomérné ztidka (napt. Novotny 2003).

Vedle vyznamu zmény/promény je v terminu inovace Casto zdUraznovan aspekt
novosti, pfesnéji pak zavadeéni nového prvku pravé jako prostiedku zadouci zmény (dle
definice Skalkové 1999, str. 73). Pojem inovace muze byt dale vniman jako implicitni soucast
nékterych dalSich termint vyskytujicich se v diskusich na téma Ceského Skolstvi, v jejichz
ramci se operuje s vyrazy uvadejicimi konkrétni formu zmény vzdy ve specifickém kontextu,
coz muze byt naptiklad zména kultury skoly (Jakubikova 1999, str. 75-76,), Fizeni zmén ve
skole (Svecova in Bacik et al. 1998, str. 216), nebo je tato zména naznalena za pouZiti pojma
jinych, jako napt. spolecenské zviditelnéni prace ucitelii (Podlahova 2001, str. 79), rozvoj
Skoly (Pol et al. 2001), modernizace ¢i transformace.

3. Pojem inovace v anglo-americkém pojeti

Stejné jako v pfipadé predchozi debaty, tykajici se vyhradné Ceského prostiedi, je
tfeba za uCelem porovnani alespon pribliznych vyznamovych ekvivalentii pojmu inovace
obou diskutovanych diskurzi presahnout latinsky zaklad innovare a vyjit z obecnéjsiho
konceptu zmény (change), ktery je jak v Cesting€, tak v anglictin€, pomérné hojné pouzivan. Na
jeho zakladé je pak nutné na pojem inovace v anglo-americkém pojeti uplatnit dvoji
perspektivu.

Prvni hledisko se tyka skute¢nosti, ktera je komentovana i v Ceskych pramenech (napf.
Pricha 1999), a to ze inovace ve smyslu cilené zmény se v anglo-americkém prostiedi na
rozdil od kontextu Ceského Skolstvi opira o pomérné dikladné propracovanou vyzkumnou
oblast, oznaCovanou jako school effectiveness and school improvement. Tyto terminy jiz ve
své podstaté naznacuji aplikaci vysledkd vyzkumnych Setfeni do Skolské praxe, coz se od
ceského pojeti inovace ve smyslu vizi a proklamovanych principt, v nejkonkrétnéjsi roviné
pak snad jedin€ navrhi zlepSeni, diametralné odlisuje.

Na urovni Skoly jako konkrétni instituce se pak takova planovana zména obvykle
vyjadiuje jako umysl shaping school culture (formovani kultury Skoly), kdy jednotlivé kroky
jsou urcovany tzv. action plans (akénimi plany — viz. Peterson, Deal 2002). Dal§im vyrazem
naznaCujicim cilenou zmeénu je pak transforming school culture (transformovani, viz.
Peterson, Deal 2002, Stolp, Smith, 1995, aj.) ¢ emnhancing school culture (zlepSeni,
zhodnoceni, dle Fiore 2001). Podobné vyznamové vymezené pojmy v Ceském kontextu
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postupné pronikaji 1 do ¢eského vnimani zmény realizované na urovni konkrétni Skoly, a to
jako rozvoj Skoly (této problematice se u nas veénuji pifedevsim Pol et al.) ¢i zména kultury
Skoly (napt. Eger, Jakubikova)

Druhé hledisko se pak tyka foneticky 1 tvarové Ceské imovaci blizkého pojmu
innovation, €1 adjektiva innovative. Tento termin se tyka vétSinou zavadéni konkrétnich
novych prvki do vyuky diky iniciativé jednotlivych uciteld, ktefi se ve svych aktivitach
mohou spoléhat na podporu svych $kol, ale i na organy na urovni regionu ¢i centra(t].
ministerstva). Tento druh zmény tedy neni prezentovan jako produkt izolovanych aktivit
jednotlivych ucitel, ale spise jako vysledek spoluprace vice skupin participujicich aktéru
vzdelavaciho procesu. Naptf. Rea-Dickens&Germaine operuji s terminem innovation ve
smyslu planované (planned) a tizené (managed) zmény (change) pti analyze vztahu inovace a
evaluace s konkrétnim prikladem procesu zavadéni nové ucebnice ve skolach. Tento proces
zahrnuje ucitele a inspektory (jako inicidtory), ale bere v potaz i zpétnou vazbu ze strany
zaka. (Rea-Dickens&Germaine 2000, str.8). Termin innovative se téz Casto uziva ve spojitosti
s realizaci tzv. akéniho vyzkumu (action research, classroom research), ktery je v anglo-
americkém prostfedi velmi Castym a jehoz cilem je prostfednictvim cileného zavadéni zmén
vyprodukovat zlepSeni konkrétniho aspektu vyuky v ramci specifickych skupin studentt, ale
muze si klast i cile v §irSim méfitku (viz. Bell 1989, str.7— ptiklad action-research model for
curriculum innovation in Scottish schools, aj.). Takto nazirana cilena produkce zmén zalozena
na principech realizace akéniho vyzkumu je implicitn€é vyjadrena 1 v n€kterych publikacich
anglo-americké produkce, které byly pielozeny 1 do cCeStiny, z nichz je vyrazna napf.
Kyriacova kniha Klicové dovednosti ucitele (Essential Teaching Skills), piedevSim jeji
posledni ¢ast, tykajici se sebereflexe ucitele.

Velmi ¢asto je v souvislosti s planovanou zménou pouzivan téz termin development
(ve smyslu rozvoje €i rozvijeni). Jeho uzivani je vSak Casto matouci, protoze se objevuje
jednak jako kategorie cilova, ale i1 jako zdlGraznéni procesualni stranky dosahovani cilenych
zmeén.

4. Pojem inovace v anglickém diskurzu v mezinirodnim kontextu na prikladu
programu Evropské komise

Cilem ptfedchozi diskuse bylo alesporni ¢astecné identifikovat specifika nahledu na
vyznam terminu inovace v Ceském a anglo-americkém diskurzu. Na zakladé vysledka
ptedchozi diskuse se nyni zaméfim na to, jak jsou vysSe uvedené terminy prezentovany
v aktualni nabidce studijnich pobytd programu Socrates Arion, které jsou specialné
konstruovany pro odborniky ze sektoru vzdélavani za ucelem sdileni zkuSenosti
s implementaci novych prvkd na riznych urovnich vzdélavacich systémua clenskych a
kandidatskych zemi EU. Navic, na webovych strankach www.socrates.cz je jako upresiujici
udaj ptimo u hlavicky Arion/Naric piimo uvedeno — Priizkum a inovace.

Cilem obsahové analyzy zformulovanych témat a anotaci jednotlivych studijnich
pobytt je ve zhusténé podobé prezentovat, jak jsou pojem inovace a vyrazy jemu vyznamove
blizké pouzivany v anglickém diskurzu v mezinarodnim kontextu, coz bude realizovano
prostfednictvim:

a) kvantifikace téch termint, které byly v jednotlivych vyznamovych odstinech

v souvislosti s konceptem inovace diskutovany v pfedchozich Castech textu, tj.
predevSim innovation a improvement, a stru¢né okomentovani specifického
kontextu jejich uzivani

b) vyctu dalsich vyrazi pouzitych ve vyznamu cilenych zmén na riznych urovnich

vzdélavacich systémut zemi poradajicich pobyty v ramci programu Socrates Arion
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a) Innovation nebo improvement?

V oficialné zformulovanych tématech (themes - celkem 25 témat), které jsou v

katalogu vzdy uvedeny i v anglickém jazyce (tj. u vSech nabizenych 221 pobyta),

se termin innovation/innovative nevyskytl, zatimco improvement ve dvou z nich:

- téma 10 — Teaching profession — improving education and training for
teachers and trainers

- téma 12 — Language teaching — improving foreign language teaching

V nazvech konkrétnich studijnich pobytt (tzv. titles) byly oba vyrazy innovation a
improvement jiz zastoupeny. Anglické nazvy byly uvedeny u vSech pobyti, u
kterych  byla  prvnim  jednacim  jazykem  stanovena  anglictina.
Improvement/improve/improving se vyskytlo celkem v 6 pfipadech, zatimco
innovation/innovative 3x.

Co se tyCe anotaci téch studijnich pobytt, které byly uvedeny v angliCtiné (z
celkového poctu 221 nabizenych pobytu byla anglicka anotace v rizném rozsahu
uvedena u 192 z nich) se innovation (a odvozené tvary - innovative) objevilo ve
20 z nich, zatimco improvement (nebo improve) ve 22 ptipadech (viz. pfilozena
tabulka Cetnosti jejich pouZiti u pobyta organizovanych jednotlivymi zemémi):

Zemée Innovation Improvement
Svédsko 1 1
Recko 1 0
Litva 0 1
Italie 2 3
Velka Britanie 2 4
Nizozemi 3 0
Polsko 1 2
Spanélsko 3 2
Ceska republika |1 2
Rumunsko 1 0
Bulharsko 0 1
Némecko 1 3
Slovensko 2 0
Francie 1 1
Slovinsko 0 1
LotySsko 0 1
Finsko 1 0

Ackoli se na prvni pohled zd4, ze se mezi jednotlivymi zemémi vyskytuji jisté rozdily
v otazce volby uzivani terminll innovation a improvement, nelze ztohoto ptehledu
vyvozovat zadné véts§i zavery. Napiiklad v ramci Nizozemi se zda byt v anglickych
anotacich duasledné uzivany pojem innovation/innovative, je vSak nutno dodat, ze
veskeré pobyty jsou v Nizozemi pofadany organizaci Europees Platform, takze zde ve
véci preferenci terminu innovation rozhodné nelze zobecinovat. Jistou roli zde mize
sehrat téz konkrétni téma, u kterého jsou tyto pojmy pouzivany, viz nasledujici

tabulka:
Téma Innovation | Improvement
01 General study of education systems 2 1
02 Certification and assessment 0 2
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03 Combating illiteracy

04 1CT in education
05 Education of disabled pupils

09 European dimension in education

10 The teaching profession

12 Language teaching
15 The heads of schools
16 The school

19 Violence and protection of children

20 Quality in education

R —|wolo|w|lol~|o|o
SIRIEE NN EEN .

25 The curriculum

e K témto dvéma vyctam, tykajicim se vyhradné terminli innovation a improvement, lze
dodat jestd kratkou poznamku ohledné studijnich pobytd organizovanych Ceskou
republikou. VySe uvedené pojmy byly obsazeny v anotacich celkem tfi ze Sesti
nabizenych pobyti. Zajimavé je to, ze nékterymi z jejich organizatora jsou prave vyse
citovani odbornici, publikujici u nas prave na téma inovaci, tj.:

- KRydl — téma 12 — v anotaci Ceské i anglické pouzito innovative/inovativni,
ackoli v oficialnim nazvu tématu, definovaném v obecnéjsi roviné je uvedeno
improving foreign language teaching

- L.Eger — téma 15 — v anotaci ¢eské 1 anglické pouzito improvement zlep3ent,
oficialni titul (#itle) studijniho pobytu zni Innovation of Further Education for
Headmasters

b) Dalsi pojmy naznacujici inovace ve smyslu cilenych zmén

Vedle pojma improvement a innovation je daleko nejcastéj§im vyrazem, pouzivanym
v anotacich studijnich pobyti ARION, vyraz development (develop, developed). Ten je
vSak pouzivan v riznych vyznamovych odstinech, vyjadiujicich jak cilovy stav (vétSinou
developed), tak 1 proces €i prostiedek dosazeni n€jakého stavu (napt.quality development),
takze v tomto pfipade by bylo vhodné pro analyzu tohoto pojmu uplatnit pfistup zalozeny
na spolupraci vice posuzovateli.

Na zavér bude uveden vycet téch vyrazi, které mohou byt vnimany jako synonyma pojmu
inovace platna pro konkrétni kontext specifikovany v anotacich jednotlivych studijnich
pobytl. Je nutno opét zdaraznit, ze podrobné zpracovani jejich role v anotacich by si
zadalo dukladnéjsi analyzu, nejlépe realizovanou tymem odbornikd.

Témito pojmy jsou:

innovation, innovative

improvement, improve

change

develop, development, developed

mission

transition

quality (development, improvement)

reform

new (concepts, methods, perspectives, roles, efc.)

raising (standards, achievement)

enhance, enhancement

increase

encourage
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promote
make effective
shaping
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