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Organizacni ruznorodost v japonskych
firmach na ceském uzemi




Japonci v CR

* |nvestice pres 100 mld. K¢

* 196 japonskych firem v CR — pfevazné vyrobni
zavody automobily, strojirenstvi a elektronika.

» Ceské poboeky japonskych firem jsou
v porovnani se svetem nejefektivnéejsi. Stale je
zde ale vysoka fluktuace zaméstnancu.




Organizace prace

Jiny pristup k pracovni naplni:

* Organizace prace ma vyssi dulezitost (prace je
délana s prihlédnutim k ostatnim rolim v tymu)

— Pravdépodobne to vede k subjektivnimu pocitu
pfiliSnych naroku; zameéstnanec=robot

— Atraktivita pro pracovniky
— organizace praci pro ceské podrizené

— Campbell




Hodnoty a potreby

* Rozdilnost v pojeti specifickych benefitu
(hodnoty organizace)

— Inovacni procesy: rozdilné chapani v prfinosu
podani ,zlepsovaku”.

— 3% rust mezd; pomalé stoupani na firemnim
zebricku; seniorat; piti na stole; umyvani toalet;
neadekvatni pracovni pozice vuci vzdélani;

— Teorie potreb: Vroom; Murray;




Plan

Vyhledani pracovniku HR v Japonskych
spolecnostech nebo japonskych manegeru.

Polostrukturovany rozhovor s cilem specifikovat
problémové oblasti.

Vytvoreni hypotéz, mériciho nastroje (,,Modelova
uloha“) a administraci na adekvatnim vzorku
populace.

|dentifikovani rozdilu mezi jednotlivymi
organizacemi.

Navrh mozného reseni.




