UvVOD

Dramaticky vyvoj ve stiedni a vychodni Evropg otevira svo-
bodnym a nezévislym sd&lovacim prostfedkiim zcela nove per-
spektivy. World Press Freedom Comittee doufa, Ze tato pfiruc-
ka bude jednim z mnoha pfispévki k tomu, aby takové
sd&lovaci prostfedky vznikly a mély uspéch.

Odbocky World Press Freedom Committee podporuji svo-
bodny tisk v 34 novinafskych organizacich na péti kontinen-
tech.

Pfirucka pro novinéfe stfedni a vychodni Evropy vznikla ja-
ko reakce na Zadost pfedsedy Svazu polskych novinéfd Stefana
Bratkowského, ktery se 6. prosince 1989 v pfedna3ce na poCest
Harolda W. Andersena ve Washingtonu D. C. detailn€ zminil
o potfebach nové vznikajicich médii ve své vlasti. Podobna 8i-
tuace je, nebo urcité bude, také v ostatnich statech této Casti
Evropy. Pokud jde o Polsko, pan Bratkowski fekl:

., Oekdvdme, Ze v pFistim roce bude vychdzet vice neZ pét set
novych mladych mistnich novin a také nejméné pét novych
krajskych denikii ... Vybojovali jsme si svobodu projevu
...Dnes Polsko potiebuje intelektudlni Marshalliv pldn, vy-
pracovany se stejnou presnosti jako pFistdni na Mésici ...
Potrebujeme lektory, poradce, konzultanty, pFirucky, citdrny,
rotacky. ’

Pan Bratkowski charakterizoval nové noviny jako ,,dileZité
pilife demokracie*. Mladi novinafi, ktefi v nich budou praco-
vat, prokazali state€nost, ale nyni se museji naucit ,,obycejnou
novinafinu*

Bude k tomu zapotfebi mnoha véci. Zakladni pirucka, jako
je tato, je jen jednou z nich. Pfipravili jsme ji proto ve snaze co
nejrychleji uspokojit tuto ndlehavou potfebu novinari.

Prevazna &ast prirucky se tykéd zpravodajstvi a redigovani
zprav v novinch, VEt§ina uvedenych principti a metod viak ta-
ké plati pro préci v rozhlase a televizi dv€ kapitoly jsme véno-
vali speicalng ptipravé zpravodajského vysilani. Dale jsme se
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soustfedili na reklamy, které tvori zéklad piijmt vétSiny svo-
bodnych novin.

Vychdézeli jsme hlavné ze zkuSenosti americké Zurnalistiky.
Podle pana Bratkowského je to model uZite¢ny. Cast obsahu ji-
st€¢ nebude pfesné odpovidat soucasnému stavu v Polsku ¢i
v ostatnich zemich stfedni a vychodni Evropy. Napfiklad do-
savadni pravni systémy jsou odli$né, ale i ty prodélavaji zmé-
ny. Také metody price byly jiné, pfedevsim v samizdatu, ale
i zde se situace méni. VEtSina toho, co pfirucka obsahuje, je za-
kladem novinafské prace vSude tam, kde svobodny tisk slouZi
svobodnym lidem.

VEnovali jsme ji svobodnym novindifim stfedni a vychodni
Evropy. Domnivame se, Ze pravem. Buduji budoucnost s na-
déji a novou davérou. Svobodny tisk musi byt soucésti této bu-
doucnosti, maji-li se jejich nadéje splnit.

Harold W. Andersen
predseda
Wolrd Press Freedom Committee

I.
ZPRAVODAJSTVE:
ZACATEK NOVINARSKE PRACE

V novinéiské préaci vSe zaCina zpravodajstvim. Dobfi redakto-
fi dokdZou zéazraky: do uzavérky zrediguji ptispévky a sestavi
z nich ¢tivé noviny, které uspokoji potfeby ¢tendft i jejich po-
Zadavky. Tuto praci v§ak mohou vykonavat pouze za pfedpo-
kladu, Ze zpravodajové udélali svou. Zpravy se nejprve muse-
ji ziskat.

Usp&3ny zpravodaj se vyznaduje nékolika vlastnostmi, po¢ina-
je poctivosti, zvidavosti a va$ni pro pfesnost. Musi byt také od-
hodlany, houZevnaty a dravy, coZ neznamena, Ze je drzy nebo
netaktni, nybrz Ze ma urcitou schopnost vynakladat dsili,
i kdyZ se véci nedafi. Musi rozpoznat zpravu, tj. informaci,
ktera je pro Ctendfe uZite¢nd, z naznaki pochopit, Ze takova in-
formace nékde existuje a Ze z ni bude zprava. A musi umét od-
halit i souvislosti mezi fakty, kterd na prvni pohled nemaji nic
spole¢ného, ve skutecnosti viak jsou souéastmi vét§iho celku.
Musi védét, jak zjistit skuteCnosti skryvajici se pod povrchni
informaci. Musi umét povzbudit lidi, aby se rozpovidali, po-
nofit se do archivil a zbudovat sit zdroji — lidi, ktefi znaji hle-
dana fakta, anebo véci, kde je nalézt. Musi mit znaénou zaso-
bu Zivotni energie, protoZe price ve zpravodajstvi je
naméhava. Musi se, jak se fikd, ,,vyznat v tladenici®. A kromé&
toho musi byt takovy novinaf disciplinovany, schopny plynule
pfechdzet od jednoho tkolu ke druhému nebo dokonce praco-
vat na vice tikolech najednou.

Musi si byt neustéle v€dom toho, Ze poskladana fakta nedava-
Ji dohromady pravdivy obraz, Ze miZe existovat vice pravd,
a to i z pohledu upfimnych pozorovateld. Vynechana informa-
ce miZe dojem z celého ¢lanku zkreslit.

Pred n&kolika lety se rozpoutala diskuse o tom, co je podstatou
objektivnosti. Rada novinaft nakonec dospéla k nazoru, Ze ob-
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jektivnosti nelze dosahnout, protoZe jiZ sam vyber skutecnosti,
které maji byt otisteny, je proces neobjektivni. Proto také dnes
v&tsina novinaf zdaraziiuje pfedeviim slusnost - sluSnost vi-
¢ viem lidem nebo institucim, jichZ se €lanek tyka. Novinafi,
ktefi ve zpravodajstvi pracuji, dobfe v&di, Ze pravda se dasto
vynofi aZ po ase, kdyZ se postupné odhaluji dalsi a dal3i sku-
te¢nosti.

Vystacit s tim, co je po ruce

Plirozené se vétsinou pracuje pod tlakem uzdvérky. Novinaf
Zasto touzi stihnout alespoii jests jeden telefonat nebo ovefit
jesté jeden dokument. Ale kdyZ se blizi uzavérka, jsou jen dvé
moZnosti. Prvni je ,,vystacit s tim, co je po ruce”, pfiznat, kde
informace chybi, naptiklad, ze neni zndmo, kolik lidi zahynulo
pfi poZéru obytného domu. U zprav se témé&f vZdy rozhodneme
pro variantu ,,vystacit s tim, co je po ruce*“. Druh4d mozZnost je
pozdrzet zpravu pro dalsi vydani. ZkuSeni redaktofi doporucuji
tuto volbu u zprav, které vyZaduji dal3i provéfeni a upfesnéni.

Hlavni novindfskou zdsadou je ni€emu nevéfit. Zdravy
skepticismus (nikoliv viak cynismus) je velmi cenny: ne vZdy
jsou véci tak, jak se zdaji. Novindf proto musi proniknout pod
povrch udélosti a odhalit, kde jsou jaké nedostatky. .

Kdy? je zpravodajstvi hotové, nebo je alespoii ve stadiu, kdy
muZe byt zvefejnéno, je tfeba probrat se smésici ziskanych in-
formaci (nebo pseudoinformaci), oddélit nepodstatné a nevy-
znamné, sestavit jasny piib&h a svéfit ho papiru. To vie se vét-
Sinou d&je pod tlakem uzévérky. Pfitom se nikdy nesmi
zapomenout, Ze nejvétsi hodnotou listu je jeho vérohodnost:
noviny, kterym nikdo nevéfi, brzy zkrachuji.

Ti, kdo se rozhodnou pro praci novinafe, se jiZ s mnoha po-
tfebnymi vlastnostmi narodili. Zacitecnika-eléva vSak milZe
zadany tkol vylekat. Postupné se, je-li pilny, zorientuje. Jisty
nositel nékolika novinafskych cen prohlasil, Ze osmdesat pro-
cent z toho, co Vi, se nauéil za prvni tii roky. Zbyvajicich dva-
cet procent se u&il dalSich deset let. Tim cht€l jen fici, Ze novi-
naf se nepfestava udit nikdy.
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Idealnim zdkladem je kvalitni humanitni vzdé€lani. Nemaéli ho
novindf, musi ho nahradit pilnou &etbou a ucit se piipad od pii-
padu.

Dobré zdkladni vzd€lani novinafe v tomto idedlnim pfipadé
zahrnuje studium jazykd, literatury, historie, politickych véd,
ekonomie, sociologie, psychologie, matematiky a pfirodnich
vé&d. S rostouci sloZitosti svéta kolem nis vznikly v novinich
specializované rubriky jako napiiklad Skolstvi, zdravotnictvi,
Zivotniho prostfedi, obchodu a podobné. Novinafi diskutuji
o tom, zda je lep3i najit si pro né odbornika a naucit ho novi-
nafské praci, nebo pozadat dobrého novinéfe, aby se speciali-
zoval, a poskytnout mu pfileZitost ke studiu. Odpovéd na tuto
otdzku v&tSinou zni: ,,Dejte mi dobrého novinafre, ktery doka-
Ze odhalit fakta“.

T¥i zdroje informaci

Ve zpravodajstvi se informace ziskévaji ze tfi zdrojh:

(1) ze zaznam@ a dokumenti

(2) z rozhovor( a

(3) z vlastniho pozorovani. Kazda kategorie je obsihla a za-
slouZi si specidlni pozornost.

Zaznamy a dokumenty pravdépodobné vzbuzuji predstavu
tak samoziejmych véci, jako jsou posledni vile, potvrzeni
o stiatku, tmrtni listiny, pitevni zpravy, diplomy, soudni obsil-
ky, pfikazy k zatCeni, policejni zadrZeni a zpravy o nehodéch,
rozvodové dokumenty, soudni spisy, vladni rozpocty apod. Ale
zdznam a dokument je mnohem S§ir$i pojem. dokumentem je
vystfiZzek z novin, stejn€ jako zprava nebo prohlaSeni pro tisk.
KdyZ tomu pfictete slovniky, encyklopedie a viibec jakékoliv
publikace, mate dobry ziklad.

Wt§ina novinafr se velice brzo naudi pouzivat tyto zcela
evidentni zdroje. Pfesto nesmime zapominat, Ze Zijeme ve své-
t€ psanych slov. Jen mélo duleZitych véci se dnes dé€la bez pi-
semného zdznamu: nédvrhu, studie, zpravy, inventafe, memo-
randa, bankovniho prohlaseni, vyticétovani. Dokumenty, které
na udélost vrhaji svétlo a umoZiiuji napsat fundovanou zpravu,
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jsou pravdépodobné nékde k nalezeni. Mohou se sice skryvat
pod nedekanym oznacenim, ale pfesto existuji.

Hlavni zdsadou tedy je: vZdy pfedpokladejte, Ze nékde néja-
ky dokument existuje. Brzy budete v€dét, kde najit béZné vlad-
ni zaznamy: poznate je podle jejich ustdlenych ndzvi. To viak
neplati u jednordzovych studii, internich zaznami atd. Proto
byste se pfi hledani neméli fidit ndzvy, ale spiSe pfedpoklada-
nému majiteli dokumentu popsat, co hledéte. N&kdy, kdyZ uZ se
téme&F vzdavate, fekne ten, na kterého jste se obratili: ,,Aha, vy

“myslite studii XY. Tady ji mam v deskach.* Stile vice vSak bu-
deme zisk4vat informace z dat uloZenych v pamétich po&itaca.

ViZdy tedy pfedpokladejte, Ze dokument existuje. M4 cenu
sam o sob&. Potvrzuje nebo vyvraci informaci, kterou jste zis-
kali rozhovorem &i pozorovanim. PomiiZe vam také v pfipadé,
kdy by se nékdo snaZil vasi informaci zpochybnit.

Rozhovory, tj. druhy zdroj informaci, mohou byt rizné
dlouhé a dochézi k nim za vSech moZnych okolnosti. Vyrok
zpoceného atleta v Satné je rozhovor, stejn€ jako telefonat
s vladnim ufednikem o programu zasedani vlady. Novinéfi se
stale nékoho na néco ptaji. Slovo ,rozhovor* vSak vyvolava
predstavu, Ze sedite a kladete otazky s cilem ziskat zasadni tzv.
profilovy ¢lanek. (Radam, jak vést tsp&Sné rozhovor, je véno-
véana samostatnd kapitola).

Pfi kaZdém rozhovoru by novinif mél mit jistotu, Ze doty¢-
ny &lovék vi, Ze hovoii s novinafem. U lidi zvyklych zpravy
poskytovat to neni problém. Situace vSak je jind, kontaktujete-
1i lidi, kte¥i jsou ve styku s novinaii jen zfidka, nebo se s nimi
nikdy nesetkali. I oni v3ak maji pravo v€dét, Ze sbirite infor-
mace pro ¢ldnek, jeZ vyjde v novinéch.

Jak noviné¥, tak jeho zdroj informaci by méli znat podmin-

Ky, za nichZ se informace poskytuje. V1adni Cinitelé Casto po- .

skytuji informaci jenom za pfedpokladu, Ze jejich jméno nebu-
de zvefejnéno, jenom se uvede, Ze napiiklad jde o informaci
,,od vysoce postaveného vlddniho ¢initele®. Informace ,,z dob-
fe informovaného zdroje* znamend v piekladu totéZ: ani
v tomto pfipadé nemiZete zdroj jmenovat.
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Castgji se vSak stava, Ze va§ informator se bude snaZit sdé-
1it vam informaci ,,neoficidlné", z ¢ehoZ vyplyv4, Ze ji nembze
pouZit. Novinafi si museji v takové situaci dat velky pozor.
Vétsinou je lepsi ,neoficidlni* informaci vibec nepfijnout,
protoZe svazuje ruce. ObdrZite-li totiZ stejnou informaci po-
zd&ji odjinud, va§ prvni informdtor se bude citit podveden.
MuoZe se také stit, Ze vam vaS prvni informéator Zadosti, abyste
,neoficidlnost respektovali, svazuje ruce imyslné. JestliZe si
nejste jisti, konzultujte se svym Séfem. NE&kdy se stane, Ze
zdroj informace je zbyte¢né opatrny a vydé oficidlni zpravu
kratce poté, co ji prohlasil za neoficidlni. Jsou vSak pfipady,
kdy novinaf musi umét fici: ,,Je-li ta informace neoficialni, pak
ji nechei slySet.” N€kdy se stdvd, Ze vztahy mezi zdrojem in-
formace a novinifem jsou napjaté, protoZe dotyény udélal
v minulosti §patné zkuSenosti s jinym novinafem, a ted nevéii
nikomu. To lze prekonat jen vlastni bezihonnou reputaci
a dobrou profesionalni povésti.

Tretim velkym zdrojem informaci jsou osobni zkuSenosti
a pozorovani. Existuje fada pfikladi: vale¢ny korespondent pi-
§ici o bojich, reportér u poZaru, na atletickych zavodech ¢i pfi
rozhovoru se znimou osobnosti. V kaZdém pripad€ jsou detai-
ly, které ¢tenafe dostanou ,,do obrazu®, velmi dileZité. Novinaf
zastupuje étendfe a pozornost vici detaildm je zplsob, jak tlu-
mocit obsah a atmosféru.

Ukoly novinare

Novinaii maji na starosti bud jednotlivé resorty, napf. mist-
ni policii, §kolstvi, zdravotnictvi a nemocnice, obchod atd.,
anebo maji v§eobecné poslani. U velkych novin jsou novinéfi
specializovani. Né&ktefi nepisi pro ur€itou rubriku, nybrZ po-
kryvaji udélosti, které nespadaji do Zadné, tkoly dostdvaji od
vedouciho smény. Mohou také zaskodit za novinafe z jednotli-
vych oddéleni.

Strugné feceno, zdroje informaci si museji vybudovat vSich-
ni novinafi. Plat{ to zejména pro jednotliva oddéleni. Napfiklad
ten, kdo piSe o radnici, by mé&l znat starostu, vedouci odbort,
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ale i sekretafky a dokonce také vratné. Kazdy z nich je moz-
nym zdrojem informaci nebo alespoii ,tipu“. Novinaf musi
znit funkce dfednich osob a napli jejich prace. Pred tim, neZ
cokoli zvefejni, si musi vie fadn€ provéfit a smi psat pouze
o tom, co se opravdu déje. Jeho €lanky Ctendfim ukdZou, jak
se prace starosty ¢i méstské rady dotykd pfimo jich osobné.

Novinafi jsou obvykle pfid€leni do jednotlivych rubrik —
méstské, sportovni, ekonomické atd. U nalych novin je jenom
zpravodajské oddéleni. Nejvétsi pocet lidi obvykle pracuje
v méstské redakci a zabyva se mistnimi zpravami.

Novindfi dostavaji tikoly od vedoucich rubrik, ale nemélo
by to byt jednostrannou zéleZitosti. Zpravodajstvi d€la noviny
novinami, a proto by novinaf ve zpravodajstvi mél sim neu-
stale pfichdzet s novymi nipady, vyvijet iniciativu.

Novinafi maji ve spolecnosti velikou moc. Méla by byt spo-
jena s pokorou a smyslem pro odpovédnost vidi &tendftim. Us-
p€sny novinaf je znamy, protoZe je pfesny, Cestny a ma smysl
pro fair play.
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II. ]
UMENI ROZHOVORU:

\\ NEJDE JEN O OTAZKY A ODPOVEDI

Rozhovor se nemusi podafit z mnoha divodi, ale téméf
vidy dopadne Spatné, kdyZ se novinaf pfedem nepfipravi.
Souhlasem s poskytnutim rozhovoru dava interviewovany mi-
mo jiné najevo, Ze ofekédva, Ze se novinaf dostavi v maximal-
ni moZné mife pfipraveny. Jinak novindf riskuje, Ze bude kla-
man zcela jist€ vSak zisk4 jen minimum informaci. Na druhé
strané reaguje vétSina lidi na otdzky podloZené znalostmi
kladné.

Novinaf by si mél nejdiiv precist v§echno dostupné, co by-
lo napséno o osobg, se kterou chee délat rozhovor (nebo o té-
matu, které zkouma). Jde-li o portrét osobnosti, je dobré se ze-
ptat také lidi, jeZ tuto osobu znaji. Nékdy se samozfejme stane,
7e zdjem najednou pfitahuje naprosto neznamy cloveék. I v ta-
kovych pfipadech lze vét§inou ziskat uZite¢né informace, a to
od rodiny, od sousedl, od kolegii z prace, od uciteld apod.

Novinéf by si mél napsat seznam otazek, které chce poloZit,
ty hlavni se naucit zpaméti, aviak seznam mit pii interview po
ruce jako pojistku, kdyby mu selhala pamét. Seznam by vSak
nemél rozhovor limitovat. JiZ prvni z otdzek a odpovédi mo-
hou novinéfi naznadit, aby vedl rozhovor zcela jinym smérem.
Nakonec tak ziskd daleko lepSi materidl, neZ si ptivodné pred-
stavoval.

Osobni rozhovor je lepsi nez rozhovor po telefonu, nebot
dava noviniii pfileZitost, aby pozoroval prostfedi, kde inter-
viewovan4 osoba Zije (ovSem za pfedpokladu, Ze spolu mluvi
tam, kde tento ¢lovék pracuje ¢i bydli). Pozorovani tedy pro-
stupuje vlastni rozhovor. Pfi osobnim rozhovoru maze také no-
vindf prekonat nékteré kritické momenty hovoii-li po telefonu,
mlZe interviowovany poloZit sluchitko. A to znamend konec
rozhovoru.
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Novinaf by mél byt vhodné oble€en, chovat se pfijemné, ale
vécné. Je dilezité, aby rozhovor vedl rozpovida-li se dotazo-
vany o nepodstatnych vécech, musi ho otdzkami vratit k téma-
tu. Ridit rozhovor neni jednoduché zvlasté pro mladé noviné-
fe, ktefi zpovidaji star§iho slavného ¢lovéka s autoritou. I zde
v8ak pomuiZe dobra piiprava.

Ziskat odpovéd

Lidé, kteii jsou zvykli poskytovat interview, mohou plsobit
dojmem, Ze odpovidaji, i kdyZ vlastn€ nefikaji nic podstatné-
ho. Toto uméni ovlddaji zejména politikové. Novinaf tedy mu-
si stale zvaZovat, zda na své otizky dostava spravné odpovédi.
Jinak je nutno otdzku znovu formulovat, nebo dotazovaného
pfimo upozornit, Ze otdzka nebyla zodpovézena.

Osoby, které nejsou zvyklé poskytovat rozhovor, mohou byt
naopak zaskoleny novinifovym blokem ¢i magnetofonem.
Casto je viak uklidni vysvétleni, Ze je to proto, abyste si néco
nepopletli. I kdyZ novinaf pouZiva magnetofon, mél by si d€lat
zékladni poznamky, protoZe piistroj miZe vypovédét sluzbu.
Jestlize dotazovaného znervéziiuje jak pozndmkovy blok, tak
magnetofon, musi si novindf hned, jak rozhovor skonci, sed-
nout - tfeba pfed dvefmi kancelafe, kde se interview odehral -
a rekonstruovat ho v pozndmkach nebo ho namluvit do mag-
netofonu. Pamét neni spolehlivéd a to, co mdme Cerstv€ v pa-
méti, vétSinou zapomeneme, neZ dojdeme do redakce.
Magnetofon chrani pfi naféeni z nepiesné citace a také nam
pomuZe, abychom omylem necitovali nepiesné.

Rozhovory vétsinou vedou dva: novinéf a interviowovany.
Nekdy je rozumné, aby rozhovor délali dva. Jeden novindi
otazky klade, druhy zapisuje odpovédi. Jde zejména o investi-
gativni reportdZe, kdy dotazovanému predklddame dikazy
o provinéni a Zdddme ho o komentaf.

Uvodni zvorilosti
Rozsdhld interview se témé&f vZdy sjedndvaji predem.
PiestoZe by méla byt vedena velice profesiondlng, je dobré,
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kdyZ novindf pronese na dvod par zdvofilosti. M€l by si dat
velky pozor na to, aby znal pfesn€ jméno ¢lovéka, kterého chee
interviowovat zkomoleni jména miiZe dialog zna¢né zkompli-
kovat.

Kli¢em ke kaZdému rozhovoru je pfimét partnera, aby ho-
vofil. JestliZe se zdrdh4, n€kdy pomiZe, pfipomenete-li mu, Ze
pouze d€late svou préci a chceete ji udélat dobre.

Nekolik dalsich rad:

1. Po kratkych tivodnich zdvofilostech zaénéte s jednodus-
$imi nebo méné& kontroverznimi otdzkami, nejt€Z3i si ponechte
na konec. N€kdy je moZné prodlouZit ivodni ¢ast a nechat do-
tazovaného mluvit o tom, co zajima jeho. Potom, kdyZ se na-
vodi patfi¢nd atmosféra a tén hovoru, piedjéte k leh¢im otéz-
kém.

2. Zpocatku poloZe jednu nebo dv€ otazky, na které znate
odpovéd. Vyzkousite si, jak pravdomluvny je va§ partner.
Budte skepticti ke kazdé odpovédi, kteoru nelze ovéfit. A to
proto, Ze ,,vas Clov€k" — zejména, kdyZ jde o zndmou osobnost
— miZe sledovat svij vlastni, vim neznamy cil.

3. Kromé odpovédi na otazky si v§imejte také chovéni, ob-
le¢eni a dalSich detail charakteristickych pro prostiedi, kde se
interview odehrava. Pomohou ¢tenafim predstavit si scénu
rozhovoru.

4. Ujistéte se, Ze vSem odpovédim dobfe rozumite. Mate-li
pochybnosti, Zadejte vysvétleni. Jestlize stile nemaéte jistotu,
feknéte, jak odpovédi chapete vy, a zeptejte se, zda jste je po-
chopili spravng. Je to zvlast duleZité u rozhovord na odborna
témata.

5. Kladte ,,oteviené* otazky, na které nelze odpovédét pou-
ze ,,ano* ¢i ,,ne”. VEtSinou prozradi daleko vic.

6. Hledejte prileZitost zeptat se ,pro¢, ,jak", ,Jak jste se
v tu chvili citil?“ nebo ,,Rozhod] byste se stejng€?‘ apod. Tyto
otizky vam pomohou poznat dotazovanou osobu.

7. Technikou pfibuznou otazkam typu ,jak* a ,,pro&* je ze-
ptat se ,,Co vés prekvapilo (na urdité situaci)?* N€kdy vas to

dovede k dal$im postfehtim. )
MASARYEC
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8. Zkuste anekdotu. Povzbudte partnera, aby vypravél o so-
bé. Jednim z moZnych zpisob je zeptat se ,,Jaka je vaSe nej-
horsi zkuSenost s ... 7%

9. Vidy si pocinejte tak, Ze odpovéd oCekavéte. Neptejte se
,,Necht&l byste se vyjadiit k ...“, protoZe se muZete dozveédet
,.Ne“. Je-li to vhodné, kladte otdzku zpiisobem, Ze jiZ odpovéd
alespoii ¢4stené zndte.

10. JestliZe se dotazoany vyhyba odpovédi, formulujte otaz-
ku jinak a poloZte ji znovu, i kdyZ ne hned.

11. Na zdkladé pfipravy pfed rozhovorem kladte otazky
. Ten a ten o vds Fiki to a to. Co vy na to?*

12. PouZivejte toho, Cemu se fikd vyznamné micet. Jestlize
dotazovany napoprvé nezodpovi vasi otdzku v dplnosti, chvili
mléte a tvaite se vyckdvave. Casto, jak vtefiny utikaji, dojde
sam k zavEiu, Ze zifejmé chcete dalsi podrobnosti a svou pa-
vodng kratkou odpvo&d doplni. Podstatou triku je vydrZet ml-
et déle neZ vas partner.
ky, o kterych se domnivite, Ze se do nich vaSemu protéjSku ne-
bude chtit. BEhem rozhovoru se v§ak jeho nechut mohla vytra-
tit. Nestalo-li se tak, vétSinu odpovédi jste jiZ tak jako tak
ziskali.

14. Pokracujte v konverzaci i potom, kdyZ sklapnete notes
a vypnete magnetofon. to je nejlepsi chvile pro upfimné odp-
voédi.

15. Na zavér svému protéjsku, ktery vam koneckoncii sviij
¢as vénovat nemusel, pod€kujte. Nechte si dvefe oteviené pro
pozd&jsi dotazy, tieba po telefonu, zjistile-li Ze vdm né&jaka in-
formace chybi. SnaZte se vytvofit co nejpiijemné;jsi atmosféru:
je mozné, Ze tohoto ¢lovéka budete jeSté n€kdy potiebovat, tie-
ba jako zdroj jinych informaci. Domnivéte-li se, Ze intervio-
wovany vas ¢lanek &ist nebude, poslete mu vystiiZek.

11 AR
PSAN{: REMESLO A POSTUP

Malcolm F. Mallete
Programovy Feditel World Press Freedom Committee

( Pro zadinajiciho novinafe pravdépodobné neexistuje zoufa-
lejsi chvile v Zivot€ neZ pohled na prazny list papiru ¢i na praz-
3 nou obrazovku v dobg, kdy se bliZi uzdvérka. Jeho nadfizeny
| se zlobi, urguje text, a slova ne a ne pfijit. Starsi zkuSeni kole-
I gové se zjevnou lehkosti chrli ¢lanky v zbésilém tempu. To

| jsou okamZiky, kdy si novinéf-zaCateCnik fik4, jeslti si nemél
{ najit n€jaké jiné, méné riskantni zaméstnani - tfeba provadét

| seskoky se zpozdénym otevienim padaku. ...

| Zadate¢nici si budou méné zoufat, kdyZ si uvédomi, Ze psa-
ni ¢lanku je proces, ktery se sklada z péti zdkladnich kroku.
Znalost tohoto procesu poméhd zaciteCnikovi — ale i zkuSené-
mu novindfi — uvédomit si, kde se v tomto procesu pravé na-
chdzi a jak pfekonat svou neschopnost ¢i najit znovu nit, kterd
se ztraci.

Meéné zkuSeny novinaf si miiZe také zoufat proto, Ze dobry
¢lanek vypada velmi jenoduSe. Nenese jiZ stopy diiny, hledéni
hlavnich a vedlejich prvki a Casto bezpocet pfepisovéni. A tak
sedi zacate¢nik u stroje, cosi smoli a uvazuje, zda viibec nékdy
bude schopen se psanim Zivit.

Mohou se lidé naucit psat? Obecné feceno ano{ protoZe psa-
ni je zrovna tak femeslo jako tfeba truhlafina. A podobné jen ti
nejlepsi dokaZou udélat ze svého femesla uméni. |/
Predpoklady k psani

Co je zapotiebi k dobrému psani? Struéné by se dalo odpo-
V&det: inteligence a schopnost organizovat detaily. Kromé toho
je tieba mit jistou praxi a ovladat nékolik zakladnich principt,
nechame-li stranou lasku k jazyku a perfektni znalost gramati-
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ky. To musi mit novinaf tak zaZité a zautomatizované, Ze piSe
spravné i v okamZiku hrozici uzaveérky.

Naucit se psat dobfe chvili trva a zaCateCnici se mohou zlep-
Sovat tak rychle, jak rychle si uvédomuji, co je na jejich psani
Spatného. Pile a praxe patii pfirozen€ také k zdkladnim pred-
pokladim. O né&kterych zdsadich dobrého psani se zminime,
nejprve se viak vénujeme procesu psani ¢lanku.

Jak jsem jiZ poznamenal, proces psani se skldda z péti kro-
k. Ne&kdy, a to plati hlavné pro zacateCniky, je tieba jit po-
stupné krok za krokem s védomim, v které fazi procesu se na-
lézame. Nékdy se kroky prekryvaji, nebo ucinime st jednoho
kroku a pfipravujeme se na dal8i. ZkuSeni zatim jiZ sprintuj,

aniZ by si uvédomovali, ktery krok délaji.
' Ony kroky jsou:

1 — dostat ndpad

2 - ziskat podklady (prace v terénu)

3 — analyzovat ziskana fakta, naplédnovat ¢lanek

4 — napsat ¢lanek nanecisto

5 — opravit ¢lanek a prepsat ho nacisto.

Kdykoli méte s psanim ¢lanku problémy, je pravdépodobné,
Ze jste jeden Ci vice pfedchozich kroki fadné€ nevykonali.

Podivejme se na cely postup na piikladu konkrétniho €lén-
ku. Za prvé: napad, tedy prvni krok. Ndpady se obCas nabizeji
samy. Havaruje letadlo, sejde se mé&stska rada, o tom vSem no-
viny pi§i. Také v rubrikdch je vétSina témat evidentnich.
Prvot¥idni novinaf v8ak hleda to, co se skryva za ,,evidentnim®.
Pro nés ptiklad si pfedstavme, Ze si jednoho dne vSimnete, Ze
ve mé&ste je spousta kosti. Nikdy pfedtim jste jich zde tolik ne-
vidéli. Pro¢ tu jsou? A uZ mate nipad na ¢lanek, ktery miZete
sdélit svému $éfovi.

S nim si pak naplanujete, jak tento népad zpracujete. Koho
poZadéte o rozhovor? Jednoho nebo i vice ornitologii? M4
mistni univerzita ornitologa? Co tomu fikaji lidi, které si toho
moZn4 také pov§imli? Jaky je nazor zdravotnika €i hygienika
z mé&stského dfadu: pro n€ miZe tento tikaz znamenat kompli-
kaci vzhledem k znecisténi mésta a moZnému pfenosu nikaz.

Doglo k néfemu podobnému také v sousednich meéstech?
Existuje néjaky plan, jak ptédky odehnat? Stalo se néco podob-
ného jiZz dfive? Je dost Casu podivat se do dokumentace?
Budou &lanek doprovazet fotografie? Nyni je také okamZik na-
planovat obrazovy doprovod ¢lanku. Népad tedy mate a je tie-
ba ho zaéit zpracovavat. Pfechézite ke kroku druhému.

Sbé&r materialu, tedy krok druhy, se miiZe s tim, jak postup-
né ziskavate informace, snadno prolnout s tfetim krokem, tj.
planovanim clanku.

Pamatujte si, Ze odbornik, myslivec, ale i Zena v domacnos-
ti vam mohou k problému kosi fict néco, co se vdm bude ho-
dit. zapamatujte si to, nebo si to zapiSte. Kazdy rozhovor, kaz-
dé pozorovani vés dovedou k dalSim informacim.

Meéjte na paméti, Ze ¢lanek je zaloZen na vybéru fakti velice
peclivé sefazenych a dovedné popsanych. Béhem tohoto druhé-
ho kroku jesté nevite, kterd fakta do ¢lanku zatadite. Sbirate pro-
to viechna a jste neustile ve stfehu, aby vdm neunikl konkrétni
detail, jenZ by &tendfim piibliZil, co vidite ¢i slySite. Pritom si
viak uvédomujete, Ze pouZijete-li kazdy fakt ze svého zapisniku
¢ magnetofonu, pak u¢inek pravdépodobné pfeZenete.

Nyni jste zpatky v redakei a pfechazite ke kroku tfetimu, tj.
analyzovat materidl a sefadit ho. Co je zédkladem celého piibé-
hu, ptite se sdm sebe. O ¢em ¢lanek bude? NEkdy pomiiZe,
kdyZ si v8echny informace shrnete do jediné véty. Tim se cvi-
¢ite v fazeni informaci.

Stale informujte svého nadiizeného

Redaktora, ktery vas tkolem povéfil, pribéZzné informujte.
Pravé on bude rozhodovat o osudu vaseho ¢lanku — jak velky
prostor mu pfidé&li. Reknéte mu, jak hodlite téma zpracovat.
Jestlize nemiZete vhodny zpiisob nalézt, miiZze vdm v tom po-
moci. Davate-li se $§patnym smérem, pravé on vas miiZe navést
na spravnou cestu.

Ve tfetim kroku je tfeba ucinit nékterd rozhodnuti. Kterd
fakta jsou ta nejdileZit&j§i? Jaké otdzky u &tenafl vyvolaji, ja-
ké odpovédi se budou &tenafi chtit z Elanku dovédét?
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Z novinafova Supliku

Miij ndzor je, Ze k tomu, aby ¢lovék umél dobre psdt, musi si
pocinat jako dobrd hospoddika: nesmi nic zahodit. Must si
schovdvat slova, obraty a obrazy, sbirat barvy, viiné, zvuky,
struktury. Musi se naucit ostfe vnimat: zaznamenat proraZenou
pneumatiku, prasklou Zdrovku, roztrZenou krajku, chybéjici
notu, poplasnou sirénu, sviravy pocit kolem Zaludku, kdyZ si
uvédomi, Ze mu dosel benzin ... VSechny ty drobnosti jsme si
schovali, protoZe vime, Ze jednou se mohou hodit.

James J. Kilpatrick
(Bulletin of the American Society of Newspaper
Editors)

Ano, uvédomujete si, Ze va§ materidl neni Gplny.
Napfiklad nevite, kdy kosové vyvadéji mladé a kolik jich
pram&rné maji. Mluvili jste jiZ s ornitologem? Ten to bude
urditg védét. Zvednéte telefon a zavolejte mu. Mezeru jste
Uspésné zaplnili.

Musite se ale rozhodovat déle. Jaky tén v Clanku zvolite?

JestliZe ptaci neznamenaji pro zdravi obyvatel Zadnou hrozbu
a pravdépodobné brzo odleti, miiZete zvolit tén leh¢i. Existuje-
li viak potencidlni ohroZeni zdravi, humorny t6n neni vhodny.
Tén musi vZdy odpovidat obsahu.

Jakou stavbu ¢lanku zvolite? Jednou z moZnosti je pfevra-
cend pyramida, kde je vétSina dileZitych informaci soustfedé-
na v Cele, teprve potom nasleduji daldi mén€ dileZita fakta.
Prvni odstavec ¢&i dva obracené pyramidy odpovidaji na pét za-
kladnich otdzek: kdo, co, kde, kdy a proc¢. Pfipadné také jak.

Obréicend pyramida, pouZivana b&Zn€ zpravodajskymi agen-
turami, umoZiiuje krétit od konce. Druhou variantou je tzv. po-
zdrZeny Gvod. Ma nekoneéné mnoZstvi podob a vétSinou se
pouZivé tehdy, neni-li nebezpeci, Ze bude ¢lanek tieba kratit
pro nedostatek mista na strance. VZdy viak je tfeba rozhodnout
stavbu dfiv, neZ zaCnete psat.
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PouZijte planu, ktery pracuje pro vas

Novinafi se lisi zpisobem, jak planuji. Nektefi pouZivaji
osnovu pripominajici osnovu Skolnich slohovych praci. Jini si
pﬁpravuji osnovu neformalné: zaznamenavaji ,,povinnd“ fakta
a fadi je podle ¢isel. Jini si pouze, napfiklad Cerveng, podtrh-
nou ve svém notesu vybrané tdaje.

At uZijete jakoukoliv metodu, musite se rozhodnout, v ja-
kém pofadi fakta pfedloZite, seskupit informace spolu souvise-
jici a prezentovat je pohromad¢. Hlavnim problémem né&kte-
rych &lanki prave je, Ze udaje, které logicky patii k sobg, jsou
rozptyleny v celém ¢lanku. Rozhodnete-li se imysIné pro ten-
to zplisob, napiste zavér ¢lanku diiv, neZ zalnete psat zacatek.
Jinak hrozi nebezpedi, Ze se ¢lanek na konci prost€ rozplyne.
SnaZte se ho ukoncit tak, abyste v &tenafich vyvolali stejné po-
city, jaké jste mé&li, kdyZ jste Elanek psali.

Tteti krok vas vyzkousi, zda jste dobry novinéf: musite pro-
kazat schopnost zorganizovat detail. Psani je jako architektura
— krasna slovi¢ka neschovaji slabé zéklady.

Nyni, kdyZ vite, jak ¢lanek vystavét, skliCuje vas pohled na
kldvesnici: musite napsat prvni verzi. Nésleduje krok Ctvrty.
UvaZujeme o idealnich podminkéch, kdy je dost Casu psat
a prepisovat. Jste tu vy a pfed sebou mate Cisty papir i obra-
zovku pocitace.

NejduleZit&j§i zasada je néco napsat. Netesdte do kamene.
PiSete nanecisto, miZete opravovat a zahazovat. Prvnich pét
za&tku nebylo k ni¢emu? Zahodte papir, poSlete obraz z obra-
zovky do elektronického exilu a za¢nete znovu. Kdysi hroma-
da zma&kaného papiru pod stolem vypovidala mnoho o utrpe-
ni novinafe. Dne§ uZ to vidét neni.

Jednim z diivodd, pro¢ se novinaf zdraha zacit psét, je oba-
va, Ze napise n&co, co neodpovida trovni, kterou si stanovil. To
je ta nesmyslnd predstava, Ze tesd do kamene. Pokusy nanecis-
to jsou dobrym zadatkem. Néco napiste.

P1i &tvrtém kroku si moZna uvédomite, Ze vas plan neni do-
bry a Ze se musite vratit ke kroku tfi a vystavbu €lanku zménit.
Vritit se zpét je lepsi, neZ riskovat selhani.
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Zamyslete se nyni nad ¢tvrtym krokem: je to vhodn pfile-
Zitost analyzovat zasadu, které zkuSeni novinéfi fikaji ,,pi§, jak
umis“. To neni Gplnd pravda. Je jen mélo lidi, ktefi hovoii tak
precizng a hutné, jak to vyZaduje dobfe napsany text. Tedy:
musite psat tak, aby to vypadalo, jako Ze vyprévite, av§ak bez

obvyklych vycpéavek.

Nezbytny citovy odstup

Vyborné: zvladli jste prvni verzi. Av§ak pozor: citové jste
k této prvni verzi pfipoutani pupecni Sitirou podobné jako em-
bryo k matce. Pozménit vlastni dilo byva €asto velice bolesti-
vé. Musite si proto k nému vypéstovat urcity odstup.

Novinéii hovofi o tzv. uleZeni ¢lanku, tj. nechaji text byt do
druhé dne, kdy 1épe vidi chyby, které momentaln€ unikaji. Ale
bliZici se uzdvérka moZna takovy luxus nedovoluje. Mohou
vSak zbyvat minuty. Napijte se néceho nealkoholického.
Prectéte si vtipy. Pohrajte si se svorkami na papir. Ud€lejte co-
koli, co vam pomuzZe, abystem potom pohlédli na text novyma
oCima. M4-li va§ nadfizeny Cas, zeptejte se ho, co si mysli on.
Takovéto porada vam uSetii ¢as, kterého bude milo. .

A nakonec krok paty: prectéte si, co jste napsali. MoZna sta-
¢i text jen trochu ucesat, neZ ho odevzdate. Pri této kontrole
nezapominejte zasady dobrého psani (viz dale). Je-li tfeba,
projedte seznam: jeden bod za druhym. Brzy se naudite odha-
lovat vlastni chyby. Vedouci redaktor vas upozorni na dalsi.

Zasady dobrého psani zni: pfesnost, stru¢nost, srozumitel-
nost. Pfesnost proto, Ze nepiesny ¢lanek je hor$i neZ ¢lanek
zbyte¢ny: $kodi. Stru€nost, protoZe dobré ¢lanky nejsou mno-
homluvné. Nemaji ani odstavec navic./Strugnost je povinnost
viidi étenatim! Srozumitelnost proto, Ze nesmite zavdat sebe-
mensi pfi€inu k nepochopeni, nebot pak uréité budete nepo-
chopeni: psani je komunikace bez zpétné vazby.

Casto, kdyZ jsem shledal &lanek nejasnym a zmatenym, vé-
dél jsem, co mi jeho autor fekne: ,,Vi§, stalo se, Ze ... Novinaf
zapomnél dit na papir cosi, co mél pfi psani v hlav&. Dbejte,
aby se v§echna nezbytni fakta do ¢lanku dostala.
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Také se mi stalo, Ze jsem zaZil novinafe, ktery schliple pfi-
znal, Ze tématu nebo udalosti, kterou se snazil ¢tenafam vyli-
git, nerozumél. Psat s védomim, Ze sam faktim pofddné nero-
zumim, a védomé tak Ctenafe madst, je novinafsky hfich.
Takovy ¢lanek nikdy nedopadne dobfe.

Proto znovu pfipominam, Ze napsany text neni vytesany do
kamene. Opravte ho v&as. PiepiSte ho. Udé€lejte vSe, co je tie-
ba. Teprve potom Clének odevzdejte.

JestliZe jste skutecné udélali vSe, co se dalo, ve viech péti
bodech, méte nadé&ji, Ze jste dosdhli cile psani: pfesnosti, stru¢-
nosti a srozumitelnosti.

Novinaf se lep3i tim, jak se u¢i poznavat, co je na jeho psa-
ni Spatného. Z toho plyne, Ze se musi naucit vidét své vlastni
chyby. Nasledujici seznam pomiiZe odhalit slabé stranky vase-
ho psani:

1. PouZivejte slovesa v ¢inném rod€. je Zivé&jsi neZ rod
trpny.

2. Spoléhejte predevS§im na podstatnd jména a slovesa.
Pridavna jména a pfislovce pouZivejte uvazlive.

3. PiSte hlavné v jednoduchych oznamovacich vétich se
spravnym aktudlnim ¢lenénim. .

4. Volte jednoduch4, srozumitelna slova.

5 Vyhybejte se archaismim, slangovym vyrazim, klisé
a odbornické hantyrce.

6. Zkousejte psat v kratkych souvétich, aviak jejich délku
obméiujte, abyste stiidali rytmus. Do jedné véty patii jedna
mysSlenka. )

7. Nehromadte informace zejména v Uvodnim odstavci.
Nékteré presuiite do odstavch néasledujicich.

8. PouZivejte konkrétnich, pisobivych detaild. Zavedte
Ctenafe na misto dgje.

9. Informujte o ¥irSich souvislostech. Kazdy ¢lanek by mél
stat na vlastnich nohou.

10. Terminy, kterym by &tenaf nemusel rozumst, vysvétlete.

11. K objasnéni sloZitych pojmi pouZivejte analogii.




Stile se uc¢ime

Novind¥i jsou obcas dost obtiZni. Jejich ndiky mé nudi.
Dokonce nudim uZ i sdm sebe. Ale pravda je, Ze s rostouci zku-
Senosti se psani nestdvd snadnéjsim, nebot si neustdle zvySuje-
te latku a stdle se ucite, jak Fici jednu a tutéZ véc jinymi slovy
... Novind¥ si zaslouZi victu a pochopeni pro to, jak zvlddd
viechny ndstrah tohoto zvldstniho Yemesla. MoZnd se naucite
redigovat, to nevim jisté, ale jedno vim urcité: nikdy se nenau-
&ite psdt, budete se ucit stdle, stdle budete mit obavy, Ze vase
prdce neni dost dobrd.

Don Murray
(Bulletin of the American Society of Newspaper
Editors)

12. Piedstavite-li nékoho na za&atku ¢lanku, znovu ho iden-
tifikujte, zminite-li se o0 ném pozdé&ji. Napt. ,,Jones, pokladnik

13. Nenechte Zadnou otiazku nezodpov€zenou. SnaZte se na
ni odpovédét ihned, jakmile ji poloZite.

14. Nevyvolavejte plané nad&je. Pisete-li o tom, jak je n€kdo
vtipny, uvedte priklad.

15. Dramatické situace popisujte zdrZenlive.

16. Predvadgjte, nekonstatujte. NepiSte: ,,Zlobil se.“, nybrz
,,Busil pésti do stolu.*

17. Pfimych citaci uZivejte jen ziidka. Citujte tehdy, je-li n&-
co fedeno velice vystizn€ nebo je-li pfesnd citace nutnd.
Parafrazovani obvykle Setfi slova.

18. Citujete-li, uvedte ihned zdroj.

19. Odstraiite v3e nepodstatné. Dobré psani je strucné.

20. Nepfehangjte. N&které udalosti je lepsi sdélit vécné
a jednoduse.

21. Upozornéte &tendfe v€as na zménu tématu. _

22. Preététe si ¢lanek nahlas. Ucho odhali, kde véty drhnou.
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Budete-li se fidit témito pravidly, vas styl, moZn4 rozvlacny,
nesikovny a nepfesny, ziskd Zivost, struCnost a jasnost.
Vyzkousejme si, Ceho lze dodrZovanim tohoto navodu docilit.

Konkrétni slova podporuji ¢tenafovu piedstavivost. Nikoli
tedy ,,auto najelo do stromu®, nybrZ ,,Zluty volkswagen narazil
do mohutného dubu®,

Pro angli¢tinu se doporucuje, aby primérnd délka véty ne-
presihla 18 slov. Studie ukazuji, Ze tenafova schopnost poro-
zumét psanému se sniZujicim poctem slov ve VEt€ stoupd.
Kazda véta nemusi byt kratka, ale Sroubovanym souvétim se
rozhodné vyhybejte. Stane-li se, Ze takovou vétu napisete, vy-
hldejte spojky, zejména ,,a* a ,,ale”. VEtSinou je miZete nahra-
dit teckou. VEty se pak ¢tou snadnéji.

I daldi rady vdm pomohou vylepsit styl. SnaZte se, aby se
vam tato doporuceni vZila, abyste je pouZivali automaticky,
i kdyZ piSete pod tlakem uzévérky.

Zékladem je dobra stavba

TrebaZe se tato doporuceni mohou v jednotlivych vétach. ¢i
odstavcich skvéle osvédCit, nebude ¢lanek dobry, nebude-li
dobie vystavén. Zikladem dobrého ¢lanku je dobré architektu-
ra. Konstrukce ¢lanku vystavéného na systému obrécené pyra-
midy je vét§inou sama o sobg evidentni. Celo shrnuje nejdile-
7it&j8i informaci ¢i informace ¢lanku. Pak nasleduji dopliiujici
fakta. Psit ¢lanek jako obracenou pyramidu je pomérné jedno-
duché, jsou-li v ném pouze jeden aZ dva hlavni momenty.
ObtiZnost roste s jejich poctem. Jestlize v prvnim ¢i druhém
odstavei musite uvést nékolik hlavnich momenti, vyhnéte se
pfili§ dlouhym a sloZitym souv&tim.

Ne&kdy je lepsi souvéti rozdélit do dvou ¢i vice vét. Neni ta-
kf% praktické uvést viechny hlavni informace v jednom odstav-
ct. Celo tedy tvofi prvni dva &i tfi odstavce.

Jako ukézka nasledujici dv& agenturni zpravy typu obracené
pyramidy, které obsahuji fadu informaci. Jde o zprévy z prvni-
ho a druhého dne, vydané agenturou Associated Press.
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Londyn — Silnd boure provdzend prudkym lijdkem a vétrem
o rychlosti asi 110 m/hod. se prehnala z jizni Anglie na ev-
ropskou pevninu. Zanechala po sobé dilo zkdzy. V péti ze-
mich p¥islo o Zivot nejméné 62 lidr.

Londyn — Havarijni ety vyvijely dnes maximdlni usili, aby
obnovily doddvku elektFiny do milionit domdcnosti a odstra-
nily pFevrdcend auta ze zablokovanych ddlnic po nicivé bou-
¥, kterd se véera pFehnala nad zdpadni Evropou s vétrem
o sile uragdnu a vyZddala si vice neZ 90 obéti na Zivotech.

VyZaduje-li obsédhlej$i zprava uvést n€kolik informaci, po-
tom m4 &elo vice odstavel. Tak tomu je napfiklad u zpravy li-
stu Washington Post v&€nované vyznamné udélosti:

Kapské Mésto, Jihoafrickd republika — Viidce Afrického nd- -

rodniho kongresu Nelson Mandela dnes vySel po dvaceti se-
dmi letech 7 vézeni jako svobodny ¢lovék. Davu jdsajicich
prFivrZencii Fekl, Ze ozbrojeny boj proti viddnouct bilé mensi-
né v Jizni Africe musi jesté zesilit. Jedenasedmdesdtilety
Mandela, kterého by vldda rdda zapojila do jedndni o ukon-
&ent rasového konfliktu v zemi rekl, Ze prezidenta Fredericka
W. de Klerka, muZ, jenZ naridil jeho propustént, , respektu-
je“. Zdiraznil viak, Ze Cernosi nemaji jinou moZnost neZ
»pokracovat ve svém boji“ za politickd prdva. Ddle Zddd,
aby hospoddrské sankce viiéi Pretorii pokracovaly, dokud
nebude zcela odstranéna rasovd politika apartheidu.

Vyzkousejme nyni n&kolik variant, jak zacit ¢lanek o ko-
sech, bud jako ,,pozdrZeny tivod“, nebo ,klasickou metodou*.

At uZ si zvolime kterykoli typ, prvni ¢tyfi aZ pét odstavcd —
vzhledem k tomu, Ze netvofi cely €lanek — museji vzbuzovat .

o¢ekavani. Vase slova museji pfesvédgit tenafe, Ze to stoji z
to Cist dale:

Ctenéf v8ak neni ochoten &ekat dlouho. Asi v patém odstav-

ci je tieba prib&h shrnout. Rekn&me, Ze v tivodu zalinite kon
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statovanim, jak lidé uZasle stoji nad velkymi hejny kost. Nyni
je Gtendf naladén. A potom napiSete:

Podobné zprdvy pFichdzeji z celého mésta. Nikdo s jistotou
nevi, odkud kosi prilétli a jak dlouho se zdrZi. Mohou v§ak
ohrozit zdravi obyvatel ve méste.

Novinafskou cenu asi neobdrZite, ale cosi sdélujete. Nyni
musite postupné jednu po druhé zodpovédét fadu otazek, které
jste konzultovali pfi prvnim kroku, a dalsi, jeZ vyvstali pfi
shromaZdovéani materialu.

Jedna kostka po druhé

Postupné odpovidéni na otizky se podobd hie s détskou sta-
vebnici: kladete jednu kostku informaci na druhou. Sestavte si
otdzky a odpvoédi v pokud moZno nejlogictéjSim sledu, aby
jedna informace zapadla do druhé. V ¢lanku o kosech miZe
prvni otdzka znit: ,Kde se kosové vzali?* Pak nasleduji dalsi
souvislosti: ,,Znaji experti podobny tikaz?* apod.

Existuji v§ak i jiné moZné zplisoby vystavby. Jeden je chro-
nologicky, avsak lze ho pouZit jen u uritého druhu ¢lanka.
Dal&i moZnost je pohliZet na udélost z riznych Ghld, riznyma
ofima. MoZnosti je mnoho. Pro viechy vSak plati, Ze je tfeba
logicky diikladné stavby, jiZ drZi ¢asti ¢lanku pohromadé€ a kte-
r4 spojuje v8echny piibuzné kostky informact.

At uZ zvolite jakoukoli stavbu, dobry ¢lanek vZdy pfimo mi-
ﬁ’k cili. Zmény tématu jsou pokazdé vcas pfedem signalizo-
vany.

Nisledujici slova a obraty pfi této zméné€ pomohou: a, ale,
av8ak, nicméng, ve skute€nosti, nadto, na druhé strang, kromé&
toho a dali.

Nekdy je potiebi k tomu, abyste &tenafe bezpeén& vedli vi-
ce r_lei jen vySe uvedenymi vyrazy. Jednomu z trikil se v ang-
li¢ting ¥ika ,,odstavcovy hacek“ (paragrahp hook). Posledni
slova odstavce logicky souviseji s prvni vétou nasledujiciho
odstavce a uvad&ji novou myslenku. Onim hackem miZe byt
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jen jedno slovo nebo cela véta. NEkdy se miZe napojovat na
néktery z predchozich odstavch. Ale ¢im bliZze u sebe, tim
lépe, Ctendf mé dotyéné slovo &i vétu Cerstvé v paméti.
Rozhodné viak tento zpisob napojeni poméh4 Ctenéfi sledovat
novinarav myslenkovy pochod.

Bez solidni stavby nedrZi &lanek pohromad€ a muZe se zce-
la rozpadnout. Dobfi autofi si jeho stavbu dikladné rozmySle-

ji. MEli byste to délat i vy.
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PISEME ZPRAVU: T

_JAKY ZPUSOB ZVOLIME?

Text je prevzat z pFirucky ,Effective Writing and
Editing “, kterou vydal American Press Institute: jeho au-
torem je Elwood M. Wardlow, zdstupce Feditele API

Nékteii novinafi k tomu potfebuji papir, jinym staci hlava,
ale vSichni ti skuteCn€ dobfi si diiv, neZ zaCnou psit, uspoié-
daji materidl. VZdy je nejprve tieba odpovédeét na tfi zakladni
otazky:

1. Jaké &elo zpravy zvolime?

2. Jakym zplsobem informace poddme?

3. PouZijeme tfeti nebo prvni osobu?

Probereme nyni tyto otdzky jednu po druhé.

Uvodni odstavec

Jeho dkolem je uvést Ctendie nevtiravé a hladce do déje. Ze
zékladnich typti Cela zpravy se nejcast&ji pouzivaji:

A. Shroujici. Podava piehled udélosti, jejich vysledku ¢i da-
sledkd. Priklad: ,,Mé&stska rada vcera t€snym poctem hlash
schvélila rozpofet 100 miliént dolardi. Tento rozpocet, ve
srovnani s lofiskym rokem o 10 miliénti vy$§i, zvedne domov-
ni dail v priméru o 142 dolari.”

Jsou tu vSechny hlavni prvky: KDO (rada), KDY (véera), CO
(schvaleny rozpodet), a JAK (t€snym poctem hlasti). Nasledujici
odstavce by mély pfinést dalsi podrobnosti a také vysvétlit
PROC (pro a proti) a KDE (co% v tomto piipad& neni nejdileZi-
t&j31, ale mé&lo by to byt sou&4sti popisu mista a ohlasu obyvatel).

VEtSina shrnujicich ¢el ma tii aZ Sty z t&chto Sesti zdklad-

Ivlich prvki. Nenamahejte se uvést viech Sest, vysledek je pak
. Casto prili§ t€Zkopadny. Ponechte né€jakou vahu také na dru-

hém a t¥etim odstavci.
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B. Akcentujici. Tento typ zduraziiuje jeden z dileZitych
aspektt udélosti. Priklad: ,JestliZe vlastnite ve mésté diim, za-
platite v pfi§tim roce dafi z nemovitosti o 142 dolart vyS§i.

C. Dramaticky. P¥iklad: ,,Radni David Jones dnes rano dlou-
ze zvajovat, jak hlasovat o ndvrhu méstského rozpoctu ve vy-

$ 100 miliént dolart. Pomér hlast byl 3 : 3 a pravé on mél byt

tim, kdo rozhodne. Ve ztichlé mistnosti nebylo jeho hlas téméf

v v 66 66

sly$et, kdyZ fikal ,,ano".

D. S citem. Piiklad Mé&sto potfebuje mnoho véci,* ekl rad-
ni David Jones, kdyZ vysvétloval své rozhodnuti. ,,Nebyla jina
moZnost, jak to feSit. Musel jsem dat sv@j hlas ,,pro®.”

E. Zdiraznéni koloritu scény, popis. Piiklad: ,,Zdalo se, Ze
starosta Brown ani nedycha. V obli¢eji m&l napéti, ruce pevné
sviral. Méstska rada hlasovala o jeho névrhu rozpoCtu, do kte-
rého dal viechny své nad&je. VEdEl, Ze vysledek bude velice
tésny.”

F.PozdrZeny. Tento tivod vé&tsinou stavi na osobdch nebo na
piikladu: ,,William a Dorothy Smithovi byli v€era pii tom,

vy,

kdyZ méstska rada schvalovala rozpocet na pfisti rok ve vysi

100 miliént dolarii. dobfe védéli, co to pro né znamena: budou

platit vy$3i dan& a koupi novych koberci budou asi muse
odloZzit.*

G. Reakce (ndsledek), co ddl? Piiklad: ,Petice doZadujici s
odvoléni starosty Browna se objevily v&era ve mésté€ pouze né
kolik hodin poté, co m&stské rada schvilila jeho novy rozpoce
poZadujici zvySeni dani.“

H. Analyticky. Pfiklad: ,,Starosta Brown bitva o rozpoce
vyhrél, ale miZe ho to stat kfeslo.“

I. Situacni prehled. Pfiklad: ,,Poté, co boj o rozpocet n
pristi rok skongil, vypada finanéni situace mésta néasledov
né ...,

J. S otdzkou. Piiklad: ,,Co by se stalo, kdyby radni Jones pf
hlasovani o starostové navrhu na rozpodet misto ,,ano* fek
,ne‘ 7%

K. Slogan. Casto jenom jedno nebo dvé slova: ,,Dané vy
leti.*

Pii psani Cela zpravy miZete zvolit i jiné typy. Mezi n€ pat-
#i naptiklad prekvapeny, provokujici, statisticky, anekdoticky,
narativni ¢i retrospektivni. A

Volite-li typ Cela, mlZete zkusit napsat si tfi ¢tyfi varianty
a teprve potom se rozhodnout, kterd bude nejvhodné&jsi. Mé&jte
vzdycky na pamé&ti nasledujici:

1. Je zpréava Cerstva? JestliZe je, jakym zplisobem se nejlépe
sd&li to hlavni? Stala-li se udélost vCera, jak ji ud€lat zajima-
vou i pro dneSek?

2. Je to zéleZitost jednoznacna, nebo sloZitd?

3. Je zprava zaloZend na lidech, nebo na udélostech?

4. Jak je pravdépodobné, Ze ¢tenaf o této udalosti jiZ vi?

5. Jak je &tenéf na udélosti zainteresovan?

At uZ si vyberete kterykoli typ €ela, vyhnéte se afektova-
nosti a vyumeélkovanosti. SnaZte se informovat, nikoliv oslo-
vovat.

Jak usporadat zbytek zpravy

Celo zpravy méte napsané, jak ji v8ak dokoncite? Jde o to
poskladat dil¢i informace do zajimavého a soudruzného celku.
to nelze nechat nahod¢: potiebujete plan.

Pfi psani zpravy je tradi¢nim postupem tzv. obricena pyra-
mida. Nejnoveéjsi a nejdileZitéjsi informace je uvedena jako
prvni, postupné se pfechdzi k méné duleZitym faktim, které

jsou uvedeny na konci.

Takova struktura Stendfim vE&t¥inou vyhovuje. Rychle se
dovédi to nejdaleZit€jsi a mohou kdykoliv piestat &ist, aniZ by

Jjim n&co podstatného uniklo.

‘ :Igdyi se vSak rozhodnete, Ze hlavnim kritériem pii stavb&
Zpravy je pofadi podle dbleZitosti, nemusi byt, sled udélosti
Ch.ronologick)‘/. Casové prvky se viak mohou stit nepfehledny-
i a vazby mezi ¢4stmi zprdvy se mohou zhroutit. U sloZitych
Zprav je obricena pyramida zkouSkou vagich stylistickych
schopnosti. -

Razeni informaci v rdmci pyramidy miZe byt rizné.

Nejvice se ,,b&znému postupu bliZ{ asi toto pofadi:
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1. Shrnujici &elo, které vychazi z nového vyvoje udalosti.

2. Dva a? étyfi odstavee s dal§imi podrobnostmi o tomto no-
vém stavu.

3. Odstavec o zakulisi, které ma vztah k novému vyvoji ne-
bo k tomu, co predchézelo. Tento odstavec by mél byt uveden
nejpozdé&ji jako Sesty v pofadi.

4. Dodate¢n4 informace o novém Vvyvoji.

5. Informace dokreslujici pozadi nebo pfedpokladany dalsi
VY Voj.

Dal$i moZnosti vystavby zpravy jsou:

A. Chronologicky postup. Po Cele nasleduje zbytek zpravy
vét§inou v takovém sledu, v némZ se udélosti staly.

B. Seriélovy &i epizodicky postup. Po napsani Cela zpravy
si ozna&ite hlavni &asti 1 — 2 — 3 — 4 a potom kaZdou postupné
zpracujete. Zavér by je mél viechny shrnout.

C. Pozdrizeny postup. Uvedeni na scénu déje nebo udalos-
ti predchdzi udalostem vlastni zpravy. NezadrZujte vSak dvod
pfili§ dlouho, aby &tendf neztratil zdjem si €lanek precist.

D. S napétim. Pfevraceni obricené pyramidy miZe pfinést

prekvapivé zakondeni. Licite, co se stalo, ale s vysledky ceka
te a% do posledniho odstavce. Nedd se pouZivat Casto, ale ne

zapominejte na tento zplisob psani u udélosti, které maji pfe-

kvapivy nebo humorny charakter.

E. Poznamka. Zde chcete sdé&lit jak dojmy, tak informace.
Casové aspekty jiZ nejsou tak podstatné, vétSinou nabyvé na di-
leZitosti osobni a lidsky faktor. SnaZite se v étendfové mysli na-
kreslit obrazek. Hned na zaGatku uvedte hlavu my$lenky a drz-
te se ji po celou dobu. Kolem ni nahromadte analyzy, anekdoty,
analogie, ptiklady, citaty a popisy tak, aby byl obraz Gpiny.

F. Analyza. V&tSinou sleduje tento postup:

a/ popis problému:

b/ vy&et lidi, kterych se to tyk4, a jejich postoji a

¢/ Gvahy o tom, co miiZze prijit ddle a jaké to bude mit dd-
sledky. Komentaf posouvd analyzu o krok dopfedu, novinaf &

noviny zaujimaji urcité stanovisko.
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G. Sloupky a glosy. MoZnosti je celd fada. Je dovoleno
v¥echno, pokud to Ctenéfe zaujme, slouZi zaméru autor a je to
napséno dobfe.

Pii stavb& zpravy vam pomohou nasledujici otdzky:

1. Je zde urdity motiv, kterého byste se mé&li drZet?

2. JestliZze nékteré Casti nesouviseji se zvolenym tématem,
m&li byste je a — zahmout, b — zpracovat do samostatného ¢lan-
ku, ¢ — vypustit?

3. Pomohou citity a dialogy plynulosti a ndvaznosti? Jsou
zde otdzky a odpvoédi vhodné?

4, MbZe vycet a potadi jednotlivych ¢asti zpvenit linii?

5. Mite nebo miZete si opatfit humorné postfehy nebo do-
kreslujici priklady?

6. Potfebujete pasdZe, jako je obvinéni a vyvraceni obviné-
ni, argument a protiargument? Bude podobny konflikt ¢i kon-
trast ticelny?

7. Co by mél ndzev vyjadrit? Odpovida planovana struktura
¢lanku smyslu titulku?

8. Lze zprivu vyjadrit graficky? U sloZitych zprav se po-
kuste nakreslit schéma - cosi jako rodokmen. KdyZz piSete
o velké bankovni loupeci, nakreslete krouzek ,,loupeZné pie-
padeni“. Odtud vedte linku s krouZkem ,,banka*. Dal3i vedlej-
81 linky oznaduji sidlo banky, jeji velikost, pocet zamé&stnanci,
dfivéjsi loupeZna prepadeni, bezpe¢nostni systém atd. Z kruhu
oznacujictho zlo€ince vyvedte opét linku a na ni navéste to, co
o zlo€incich vite. Timto zplisobem zpracujte celou loupeZ.
Casto si tak zjednodusite zakladni konstrukci.

Prvni nebo tfeti osoba?
VEtSina materidlil v novinich je psana ve tfeti osob&. Autor
podava zpravu, sim viak do ni nevstupuje.

Prvni osoby se pouZiva vétSinou:

17U sloupka. Je-li autor zndmou osobnosti, pouZiva prvni
0s0by mnohem snadnéji a piirozenéj.

2/ PHi popisu Zivych, dramatickych situaci, které autor zaZil:
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,Mracna prachu se na mne valila, mozek mi velel ,,utikej, ale
nohy vypovédéy sluzbu.*

Prvni osoba vypravéni zpestfi. Musite si v§ak byt jisti, Ze
opravdu maéte o ¢em psit a Ze to Ctendfe bude zajimat. Cht&ji

vE&dét, co jste zaZil u poZaruy, ale je jim jedno, co jste délal o do-
volené.
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V. ) ) »
PRIDAVNA JMENA A PRISLOVCE:
POZOR NA ROZVIKLANOU BERLU

Ndsledujici text prednesl v American Press Institute
Kenn Finkel, novindi, ktery pracoval v liste Miami
Herald, New York Times a Dallas Times Herald.

Pridavné jméno je berlou nejistého auatora, ktery rychle ze
sebe sype jedno za druhym pokazdé, kdyZ se pferusi a pfe-
my$li. Nebo jich viibec pouZiva nadbytek, zfejmé v nadéji, Ze
mu pomohou sdélit to, co chce.

Dobfe napsany ¢lanek viak mnoZstvi pfidavnych jmen ci
pfislovct nepotiebuje, staci nékolik vystiznych, pouZitych na
spravném mist€. Vhodné spojeni podstatnich jmen a sloves Ci-
ni véty sdélnymi. Pfidavna jména a piislovce kvalifikuji a mo-
difikuji. PouZivate-li je, musite mit jistotu, Ze je podstatné jmé-
no ¢i sloveso potiebuje.

Pro¢ vSak expresivnimu slovesu pfidavat jest€ piislovce,
které vlastn€ znamena totéZ? Nepiste ,,hlasit€ zakficel®, slove-
s0-,.kficet” m4 hlasitost v sobé. Nepiste ,,pevné zatal pést®, ji-
nak to totiZ nejde.

... Nékdy jsou vSak pfislovce vhodna. Ve spojeni ,,hral Spatné*

se dozvidame ze slova ,,$patné”, Ze nehral dobfe.
Stejnd pravidla plati i pro pfidavna jména. Kvalifikujte a mo-

difikujte jenom ta podstatnd jména, kterd to potfebuji. Pro&

psét ,Zluté pampelisky*“?
Vyvarujte se kratkych slovi¢ek, jako je ,,velmi“, ,zcela®,
,,dostl“, »znacné®, ,,ponékud”, ,jaksi*. Vypravéni oslabuji.



VI.
SLOZITA TEMATA: _
VYSVETLUJ, VYSVETLUJ

Tento &ldnek je prevzat z pFirucky Effective Writing and
Editing vydané American Press Institute.

Slozité situace provéii kaZdého autora. J aky vztah majik so-
be dvé &asti udalosti (nebo Etyfi, nebo &trnact?) V jakém jsou
poméru, co se tye rozsahu a dileZitosti? Jak se navzdjem .
ovliviiuji?

Nevite-li to sami, jak to méa v&dét tendi? A i kdyZ vam to
jasné je, Gtenaf z toho nema nic, pokud mu to nevysvétlite.
NekteH autoti se zfejmé se smyslem pro hledani souvislosti na-
rodili. ale v&tsina z nich se k nému musi dopracovat. K mist-
rovstvi vedou tfi cesty: .

1. Znalosti a védomosti. Docilite jich vétSinou nednavnym
&tenim a poslouchanim, pomohou vam pochopit sloZité situa-
ce s v&tsi pfesnosti.

2. Praxe. Popiste svou matku tak dobf¥e, aby ji poznal Gplné
cizi €lovék mezi ostatnimi cestujicimi na letisti. Shriite v jed
nom odstavci, co jste vidéli na mapce zachycujici misto letec
ké katastrofy. Snazte se vyli¢it sérii slozitych udélosti v jedn
obsaZené vypovédi.

3. Spojovdni nezndmého se zndmym. JestliZe je téma zv1ast
ni a zahadné, podejte ho v kontextu s terminy a piiklady, kter
jsou &tendfi srozumitelné. Tydenik Newsweek napiiklad 1ici
jak se vyviji akutni leukémie, takto:

Invaze zacind: hluboko v morku kosti se nenormdlni burik
rozdéli. Za &ty¥i dny se z jednoho pdru stanou GtyFi. Mate
matika je to jednoduchd, vysledky nic¢ivé. Znovu a znovu s
nenormdlni busiky bilych krvinek zdvojndsobuji, pronikaj
morkem a dostdvaji se do krevniho obéhu a pak vnikaji d
dalsich tkdni. Zde podle jakoby patologického Greshamov
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zdkona Vypuzuji normdlni bilé a Cervené krvinky.
Spotfebova’vajt’ vyZivu a kyslik, vysavaji silu organismu a je-
Jich obét je stdle ndchylnéjsi k infekci. Akutni leukémie se
chopila moci.

Nepatfi-li vysvétlovani k vaSim nejsilnéj§im  strankdm,
snazte se ze viech sil tento nedostatek napravit.
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ZDROJE INFORMACT:

VIIL
& 3 £ . OBSAH NOVIN:
NECHT JE CTENAR ZNA

UDRZOVAT PREDSTIH PRED CTENARI

Idealni by bylo, kdyby &tenafi (¢i divaci) vZdy znali, z kte
rého zdroje informace pochézeji. Pouze tehdy mohou posoud
jejich platnost. V praxi viak nebyvé uvadéni zdroje informac
vZdy jednoduché.

Uvadéni zdroje zpravy (tzv. ,sourcing®) vétSinou problém.
nepfedstavuje. Primétor (podobné minstersky pfedseda, ob-.
chodni zastupce, trenér nebo ocity svédek) fika to a to.

Situace se zkomplikuje v okamZiku, jakmile novinéf infor-
maci ziskd pouze s podminkou, Ze nebude jmenovat jeji zdroj.
Tak tomu byva v pfipadech, kdy se d&je kiivda nebo n€kdo ne-
souhlasi s utajovanim informaci a chce je zvefejnit.

Novinéfi se viak nesméji nechat klamat. Zdroje totiZ nékdy.
dezinformovanim sleduji své vlastni cile. N&které noviny ne
potvrzené informace zasadn€ nepouZivaji, pokud nepfichazeji
alespoii ze dvou spolehlivych zdroji. "

Nekteti $éfredaktori se domnivaji, Ze utajit zdroj miZe byt
opravnéné, zejména pak v ¢lancich tykajicich se vlady a mez
ndrodni politiky. Jini odmitaji zvefejnit jakoukoliv zpravu, kde
neni pramen uveden. Tato zdsada se pochopitelné nejsnaze do-
drZuje t&m, kdo nepisi o vladé.

Nejlepsi je samoziejmé zdroj informace uvést. Dalsi mo
nost je jmenovat mluvéiho skupiny &i organizace. Nejlacingjsi
zplsob je poukdzat na ,informované zdroje“ nebo jenom.
,.zdroje*. Ctenaf se ovSem nedovi vitbec nic. ,

I kdyZ &lanek zdroj neuvadi, u vétsiny novin se vyZaduje,
aby novinéf sdéglil, odkud informaci ma, Sefredaktorovi ¢i jiné-
mu vedoucimu redaktorovi. Utajovani zdroje informace mé:
vétsinou pravni dusledky, je-1i po otiSténi ¢ldnku podana na no-
viny Zaloba. Je také tfeba umét odhadnout, co investigativni
&lanek zpusobi diive, neZ vyjde.

O &em maji noviny psét? Otazka je to vécné a odpovéd na
ni se stile méni. Volba optimdlni pro jedny noviny miZe byt
zcela nevhodné pro noviny jiné. A co bylo dobré vloni, je letos
tfeba zménit, nebot piani a potfeby Ctenafl jsou znacné pro-
ménliveé.

Novinafi se museji snaZit mit pfed Ctenafi pfedstih. V né-
kterych zemich noviny opakovan€ zavadé€ly zmény, a teprve
potom se zjistilo, Ze se Ctenafi zménili daleko vice. Pro ilustra-
ci uvedme jeden piiklad, jak noviny pomalu reagovaly na zmé-
ny a jak tim jejich Ctenafi stradali.

Za uplynulé ctvrt stoleti mnoho Zen, nejen v USA

a v Kanadg, ale i v jinych zemich, nastoupilo do prace. Rad&
novindii trvalo dlouho, neZ si to uvédomili a zacali psat tako-
vé Clanky, které by odpovidaly zme€n€nym potfebam a z4jmim
pracujicich Zen. Posléze zaCalo vychézet n€kolik specializova-
nych Zenskych Casopistl, které mezi sebou o ¢as té€chto zane-
prazdnénych zaméstnanych Zen zacaly soupefit.
o ,Vzhledem k tomu, Ze naroky ¢tené&fd jsou proménlivé, také
noviny, malé i velké listy, deniky ¢i tydeniky, by se mély neu-
stale vyvijet. Postupné zmény jsou vSak vét§inou lepsi neZ ob-
Casné drastické promé&ny, které zméni charakter listu a mohou
odradit loajalni &tenafe. Vtisknout novinam tvaf je pomaly, ni-
kdy neskongi proces a ,,image* novin miiZe neobvyklé chova-
ni poSkodit.

Séfredaktor musi rozhodnout, zda chce tvaf listu zménit,
a Pak se musi vytrvale snaZit, aby toho doséhl. Noviny mohou
rrtlt. mnoho podob — od rezervované faktografické po senzaéni,
V_Qe_tné fady variant nachézejicich se uprostfed mezi ob&ma
krajnostmi.

Jsou viak obecné zasady, které by mé&ly respektovat viech-
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Imperativ: informujte o ¢innosti vlady

Ve svobodné spole¢nosti je hlavni povinnost velkych denik
pIné a nestranng sledovat ¢innost vlady a politikd. To samo j
podstatou svobody tisku: poskytovat oblanim informace, ab
na jejich zdkladg mohli inteligentn€ volit nebo vyvijet natlak.
Jednim ze zpiisobi, jak zvy3it zajem &tenaft o zpravy z vlad
je psat o jeji innosti jako o Einnosti jednotlivych osob, niko
neosobni instituce. Zpravodajstvi z vlady by mélo také pfind
Set informace o tom, jak jeji konéni ovlivni Zivot jednotlive
tedy &tendfe. Bude nova politickd linie znamenat vyssi dan
lepdi dalnice & rozumé stanovené najemné? Obycejny Ctend
se totiZ pta: ,,0 kolik vy$§i dan€ budu muset platit?*

Zpravodajstvi o nejdleZit€jsich udélostech je zdkladni
stavebnim kamenem, ale samo o sob& vétSinou nesd€li v§
Zde je pfileZitost pro specializované rubriky — pohled na zpr
vy zpod povrchu ¢&i pres udalosti, které jeSt€ zpravou nejso
Cim se lidé trépi, o Sem piemysleji, co zméni jejich Zivot?

Existuji pfinejmensim dv& hlavni zpravodajské rubriky, kt
1é vZdy jisty zdjem upoutaji, jak potvrzuji zku3enosti ameri
kych novin. Krétka uvaha o nich miZe poslouZit jako voditk
pro zpravodajstvi novin v zemich prodéldvajicich nyni zasad
zmény. Je to ekonomika a Skolstvi.

Po 1éta se ekonomickym zpravam vénovalo ve vétsin€ am
rickych novin minimum mista. Novinéfi m€li sklon povaZov
zpravy ze svéta obchodu za uréitou vyplii ¢i skrytou inzerc
Ptiroda stejn& jako vydéavani novin vSak neznaji vakuum. Wa
Street Journal, pravé tim, Ze pochopil, Ze ekonomie se dotyk
¥ivota vSech — v préci, v dostupném zboZi, sluzbéch atd. —t
to vakuum vyplnil. Z ¢ist finanénich novin, které se prodav
ly zejména v New York City, vyrostl Wall Street Journal v ¢
lostatni a posléze i mezinarodni noviny, nikoli jiZ pou
finan&ni, nybrZ s kritickym zpravodajstvim ze svéta obchodu

V uplynulych desetiletich se zacala probouzet také VvEtsi
ostatnich denikf. Roz§ifily redakci a zavedly ekonomicko
rubriku.

Dalsi rubrikou, kterd zajima téméf kaZzdého, je Skolstvi.

tfeba priznat, Ze novinafi o Skolstvi vZdy informovali, nevolili
viak spravny zptisob, jakym o déni ve Skolstvi psat: pfevlada-
1a tendence povaZovat Skolstvi za instituci. Novinéfi tedy refe-
rovali o zasedanich ¥kolnich a univerzitnich rad, coZ bylo v po-
tadku, ale pfitom jim unikalo to podstatné: téméf nepsali
o tom, co se odehrava ve tfide.

74sadni zm&ny prodé€laly osnovy i pfiprava ucitell, zméni-
lo se chovani Zdki i vysledky jejich prace. O tom se Ctenafi
7z novin donedavna nedovédéli téméf nic. Nyni se noviny sna-
¥{ tuto situaci napravit.

Publicistika dopliiuje zpravodajstvi

Tyto dva piiklady mély zdiraznit skuteCnost, Ze vydavatel¢
se museji neustdle ptat, zda ve svych novinach pokryvaji viech-
ny obory lidské &innosti, vSe, co ovliviiuje Zivot Ctendfd. Z to-
hoto' hlediska je zkreslujici povaZovat ,,rubriku® za nezpravo-
dajsky oddil novin. Dobré rubriky vZdy pfinéseji zpravy. Navic
informuji o tom, co se d&je pod povrchem, a spojuji zdanlive
nesouvisejici fakta, kterd ve skutecnosti tvofi dileZity celek.
Noviny vznikaji — a také zanikaji. Ve chvili smrtelného ne-
bezpe&i okolo sebe tlucou jako ¢lovek, ktery se topi. Nékolik
denikit v posledni fazi své existence zménilo format — mé&ly
méné ¢lankh, aviak delich, kladly mensi diraz na aktudlni
zpravodajstvi. Zména jejich konec jen urychlila.

~ Z podobnych nedsp&$nych zmén vyplyva pouceni, Ze nej-
V§t§i “devizou novin je aktudlnost. Ano, ¢tenéfi chtéji &ist vSe -
zpravodajstvi, specializované rubriky atd., ale ze vSeho nejvi-
ce Zadaji aktualni zpravy. to nds vraci zp&t k analogii s kavér-
nou — kazdy by zde mél najit to, na co ma momentalng chut.
-’Ak.tuélni zpravodajstvi vyhovuje fadé Ctenérd, ale vzdy zi-
Stava_!i, alespoii na ¢as, nékterd bild mista. Proto je dobfe, ve-
dou-li noviny seznam hlavnich z4jmi &tendfi a potom sledu,
zda se viem pravidelng vénuji. MoZn4, Ze nasledujici seznam
budete moci jests doplnit. Zahrnuje: vyZivu, bydleni, rodinu,
§kolstvi, zdravotnictvi, zam&stnani, lasku a sex, vzd&lavani, mé-
du, dopravu, néboZenstvi, Zivotni prostfedi, pocasi a rekreaci.
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Existuje oviem také tzv. Ctendfsky servis: tj. prehled ocek
vanych udalosti, Ustfedni zaznamy (posledni vile, spudni.zpr
vodajstvi, pozéry, narozeni a umrti atd.). PfestoZe jsou tiSté
malym pismem, jsou hojné Ctené.

To jsou hlavni prvky a nejdileZitgjsi zasady. Veskeré zpra-
vodajstvi i Stendfsky servis vyZaduje atraktivni baleni. Ale;
hlavn& pottebuji neustdlou péci a pozornost, maji-li noviny dr-
7et krok s promé&nlivymi zajmy svych étenaf.

IX.
STRUKTURA NOVIN:
KDO ZODPOVIDA ZA CO

Technicky pokrok organizacni strukturu novin znacné pro-
ménil a v budoucnu jist€ zpiisobi jeSte€ dalsi zmeny. Organizace
novin viak nezavisi pouze na jejich technickém vybaveni, ale
 také na vysi nakladu, periodicité a na celkové obchodni strate-
gii. Mnohé noviny jsou teprve ve stadiu vyvoje a pIn€ si uveé-
domuji fakt, Ze technika se bude dale zdokonalovat.
- Clovek, ktery naposledy navstivil redakci novin na Zapadé
. dejme tomu pied tficeti lety, by dnes pravdépodobné uZasl.
Hluéné psani stroje ve zpravodajském sale nahradily pocitace
s nesly$nymi klavesnicemi. Rachotici dalnopisy, po desetileti
pfinasejici zpravy rychlosti 65 slov za minutu, Sly do sbéru.
Agenturni zpravodajstvi pfichdzi do redakce pfistroji s mno-
hem vys$§i rychlosti, které tétméf neni slySet, pfipojenymi na
pocitaé. Novinéfi piSi na laptopech, pfenosnych pocitacich,
z nichZ pomoci modemu posilaji po telefonnich linkach zpra-
y pfimo do redak¢ni databédze, odkud se znovu vyvolavaji na
obrazovku k dal§imu zpracovani.
. Zmize] také klasicky pulkulaty stdl ,,copy desk*, kde sedéli
ligujici redaktofi a z koSiku uprostied si brali texty ke zredi-
govani.
nesni redaktor hledi na monitor po&itale a rediguje pomo-
éves. Sotva ho spatfite nad papirem v psacim stroji.
:Qp_is zapsany v elektronické formé se po zadéni povelu ti-
Se vysune z laserové tiskarny.
' n€kdejsich sazdmach staly vedle sebe sdzeci stroje, které
odlévaly ¥adky typti umisténych v sazebnicich a stranky se skla-
daly do forem strankové velikosti. Ani to uZ dnes neexistuje.
~ Zmény obdobného dosahu prodg&laly celé noviny. A piesto
$€ organizaéni systém i t&chto zmodernizovanych novin velmi
P,?d.obé tomu, ktery se uZival pfed tficeti lety.

46 47



Je jen velmi malo pravdépodobné, Ze by existovaly dvoje
noviny se stejnou organiza¢ni strukturou. U malych novin od-
povidéa vétsinou jeden Clov€k za né€kolik oblasti, které u vel-
kych novin zajiltuje vice lici. Okruh profesi se rozSifuje take
s tim, jak se zv&t§uji noviny: u malych novin tyto funkce bud
nepotfebuiji, nebo si je nemohou dovolit. Kromé toho se také
dasto stava, Ze stejna funkce je v riznych novinach oznacena
rizné.

Mé&jme tedy toto vie na paméti a podivejme se, jak vypadd
organizadni struktura typického deniku o ndkladu 50 tisic vy
tiskit. Podobn& mohou byt organizovéany i noviny s mensim ni
kladem, napfiklad 20 tisic, ale i s vétS§im. U malych novin ma
7e dv& i vice funkci vykonavat jeden Clov€k: napfiklad
vdavatel miiZe byt soudasné $éfredaktorem. U vétSich novin je
struktura kaZdého oddéleni sloZit€j$i a specializovanéjsi. Pro
nas piiklad jsme si zvolili denik o ndkladu pravé 50 tisic, pro
toZe to je priblizné ona velikost, kdy stejny stupefi specializa
ce maji i vetsi listy. :

Vydavatel. Je nejvyse postavenym vedoucim pracovnikem
zodpovida za veSkerou ¢innost novin. Neddvné zmény mu
usnadnily ¥idici préaci, zbyva mu tedy vice ¢asu na koncepCn
préci a vefejnou ¢innost. Pfimo podfizeni jsou mu jen dva ve
douci pracovnici: feditel a $éfredaktor. Reditel viak ma pod se
bou n&kolik dalich vedoucich pracovnikit: hlavniho tcetniho
zéstupce feditele pro marketing a dale vedouciho administra
tivniho, technického a vyrobniho tseku.

Ustaveni funkce zéstupce feditele pro marketing je nejvy
znamné&j§i z neddvnych zmén a souvisi s diirazem, ktery mno
hé noviny dnes na marketing kladou. Zasada je jednoduch4 ja
ko v kterémkoli jiném druhu podnikéni je i pro noviny nutn
znat, co zakaznici cht&ji a ptfebuji, a snaZit se tato jejich préan
a potfeby uspokojovat. Neboli jinymi slovy: noviny musi vidé
samy sebe ofima zdkaznika.

Séfredaktor. Zodpovida za obsah viech stran, kde se tiskn
zpravodajstvi a komentafe. Vykonny redaktor vede oddélen
zpravodajstvi a se §éfredaktorem tizce spolupracuje. Pod §éfre

daktora spadaji dva komentétofi, pfi¢emZ $éfredaktor sam také
{¥e komentare. V této souvislosti je tfeba poznamenat, Ze
v n&kterych listech se dava pfednost jinému zplsobu organiza-
ce. Vykonny redaktor, zqdpqvédn)" za zpravod'fljstv.i, pvak také
podléha piimo vydavateh.’ \{yhf)dou t(v)hotovsystemu Je, Ze zpra-
vodajstvi je od komentovani du§1edne oddé€leno. Proto je méné
pravdépodobné, 7e nazory proniknou na stranky zpravodajstvi.
Prirozené se tato dvoji funkce novin (informovat a komento-
vat) spojuje v osob& vydavatele.
Vykonny redaktor. Ve zpravodajstvi je absolutnim panem
od za&4tku do konce. Za pomoci vedoucich rubrik (zpravodaj-
ské, méstské, regiondlni, sportovni, ekonomické, fotooddéleni
a ned&lni prilohy) fidi veSkeré obstaravani zprav a jejich zpra-
covani.
Nage modelové noviny o padesétitisicovém nakladu maji
modifikovany ,.copy desk®“ (pracovi§t¢ vedoucich vydéni).
Tento termin zde pfeZiva, i kdyZ redaktofi uZ nesedi u pilkru-
hového stolu, nybrZ kazdy sdm u vlastniho terminalu, na némz%
&lanek rediguje. Potom, misto aby ho posunul kolegovi vedle,
ho odesila pocitadovou siti ddl. Mnozi veterani si vSak st€Zuji,
7e jim dnes chybi n€kde;jsi kamaréadstvi a dobry pocit z tymo-
vé prace. N
 Pravy ,copy desk“ zpracovava zprdvy vSech oddéleni.
Naproti tomu existuje i systém, kde jednotliva oddé€leni clanky
na svych strankach zpracovévaji a lamou sama. VyuZivaji tak
- svych odbornych znalosti. U naich novin jenom sportovni od-
-~ déleni rediguje své vlastni stranky. Toto rozhodnuti vyplynulo
ze specifiky sportovni problematiky, kterd vyZaduje znat jmé-
na tymu, prezdivky hraca apod. RozvéZ vedouci redaktor ne-
d€Ini p¥ilohy sdm zpracovava b&hem tydne n&které stranky, vé-
nované napfiklad recenzim knih, cestovani, koni¢kiim apod.
- Vedouci redaktor konzultuje s vykonnym redaktorem ob-
sah dalgich stran a dohliZi na redigovani. Materialy k nému pfi-
chizeji dalnopisem & pfimo z jednotlivych oddéleni.
Rozhoduje o umisténi &lanki a o velikosti titulki. Kone&nou
redakci a viastni titulky viak zajiStuje ,,copy desk*.
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ovliviiuje vysi jejich ndkladu, proto zastupce feditele pro
marketing tizce spolupracuje také se $éfredaktorem a vykon-
nym redaktorrem, tfebaZe oba jsou ptimo podfizeni vydava-
teli.

Vedouci oddéleni inzerce. Zodpovida za prodej inzerce
a s tim souvisejici sluzby. Spadaji pod ného vedouci maloob
chodniho prodeje (zodpovida za mistni prodej), vedouci celo
statni inzerce a vedouci fadkové inzerce.

Vedouci oddéleni distribuce. Ridi prodej novin a dal§
sluzby &tenafim (tj. dodavky novin). M4 na starosti predplat
né a prodej jednotlivych vytiskd. Redakce informuje distribuc
o obsahu novin, pfedeviim o zdvaZnych ¢lancich, aby se mo
hla podle ptreby p¥izplsobit vy¥e nakladu. Distribuce naopak
redakei neustale upozorfiuje na nutnost dodrZet termin uzaver
ky: jinak ohrozi rozvoz novin.

Vedouei technického oddéleni. Zodpovida za veskeré po
titadové vybaveni, jak v redakcl, tak i v dalSich od€lenich
Zautuje operatory, zajiStuje denni provoz oddgleni a ddrZbu.

Vedouci vyrobniho oddéleni. DohliZi na vyrobu s vyjim
kou toho, co se pfipravuje na potitagich v redakci. Vyroba t
dy zahrnuje sazbu, monta¥ a tisk, v pfipad& nasich novin tak
jejich baleni pro distribuci. N&kde se noviny bali v expedic
kter4 podléha vedoucimu oddéleni distribuce.

Vedouci oddéleni propagace. Spolu se svymi podiizenym
spolupracuje s redakci, s inzertnim oddglenim a s distribuc
aby ziskal informace, které by zvyiily niklad, rozifily ctend
skou zakladnu, pfinesly zisky z inzerce a vytvotily pfizniv
image novin. Propaga&ni oddglenti také zajistuje prizkum trh
demografické a ekonomické daje, zkouma cinnost reklam
a spokojenost &tendfl s obsahem novin.

Takto tedy vypada organizalni struktura naSeho deniku
o ndkladu 50 tisic vytiski ve viedni den a 65 tisic v nedéli. Za
uplynulych deset, nerku-li tficet let doznala znainych zmén

Viichni doufaji, Ze zvySeni nakladu sebou prinese daldl
zmény. Kdysi byly tyto noviny, stejn& jako vé&tSina ostatnich
limitovany vnitroredak&nimi prehradami, které branily spo “

préci. Vydava}el ud’élal hpdné pro to, aby tyto pfehrady padly.
Jenom diky tymové praci dokdZou noviny poskytovat nejlepsi
mozné sluzby nejen svym inzerentlim, ale i ¢ten&fim.
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X.
PLANOVANI V NOVINACH:
PORADEK, NIKOLI CHAOS

XI. -
[RHAK: SR
};%DTE NA NEJ PRIPRAVENI

“"Df’ive nebo pozdgji budou vaSe noviny stat pred velkou
udalosti: leteckou katastrofou, Zelezninim neitéstim, nici-
you vichfi&i, poZdrem, zdplavou, zemétfesenim, vybuchem
nebo daleZitym politickym vyvojem. Dobfe vedens’} red.a1<ce
ma ,,pohotovostni plany“ vypracované dopiedu a v§1chn_1 cle-
nové redakee je znaji. Takovy pohotovostni plan zaruCuje, Ze
noviny reaguji rychle a neunikne jim nic? duleZitého. Plan je
pripominkou toho, co se musf udélat a jak se to mé udélat.
ME] by obsahovat jak vieobecné zdsady, tak i specifické in-
formace.

Pfedpoklddejme, Ze vaSe noviny maji takovy plan napriklad
pro leteckou katastrofu v blizkém okoli s tragickymi nasledky.
MEI by obsahovat tyto body: '

1. Koho z va$ich novin je tfeba zavolat a v jakém pofadi: vy-
davatele, vedouciho odbytu, reportéry, ktefi maji volno, redak-
 rubrik a fotografy.

oflete reportéry a fotografy na misto nestésti, do marni-
policejni feditelstvi. Jmenujte né€koho, kdo bude koor-
t praci na mist€ neStésti.

' redakci vyhradte misto, kde se nebude shromaZdovat
n€ho neZ zpravy o nestésti.

Povéfte svého nejlepsiho stylistu, aby zacal psét Clanek
jakmile budete mit prvni informace. Ziskejte daldi od
svédki, obstarejte si seznam obéti, vyjadfeni letecké
‘nosti o predpokladaném divodu ne$tésti. Jini novinafi
1€li shan&t podrobnosti o ob&tech ne¥tésti a fotografie.
yhradte pro tento &ldnek misto. Pravdépodobné budete
et roz¥ifit podet stran nebo omezit reklamy.

6 :Jkestliie k nest&sti do¥lo daleko od redakce, zfidte koordi-
¢ni stfedisko v n&kterém z motell blizko mista ne¥t&sti.

Neékteré redakce se potykaji s vé¢nym paradoxem: vSichni
jsou tolik zamé&stnani, Ze jim nezbyva Cas si praci naplanovat
a zorganizovat. JelikoZ chybi organizace, jsou vSichni odsou-
zeni pracovat do timoru.

Pravidlo by tedy mélo spravn€ znit: nejdiiv organizace, po-
tom prace.

Redakce si musi stanovit tikoly — dlouhodobé i kritkodobé
— a urdit priority. Zékladem prace je vnitini komunikace, ta se
ovSem neobejde bez planovaci porady. Pro denik je minimum
jedna pracovni schtizka vedoucich odd€leni denné. Velice dob-
ra je také tydenni porada, stejné jako Cas od Casu vzruSend po-
lemicka vyména nazor v ramci celé redakce.

Zadavéani ukold by mélo byt provadéno Gstn€ (dvoustranne)
i pisemné, aby se pfede§lo pfipadnym nedorozuménim.

Vsechny redakce novin — jak denikd, tak tydenikl — by si
mély vést desky se seznamem ,,budoucich témat“. V zasuvce
stolu by méla byt denni sloZka pravé probihajiciho mésice
a poznamky pro dalsi mésic, dale sloZka tykajici se pfistiho ro-
ku a sloZka pro dalsi 1éta. V deskach by mély byt shromaZzdé-
ny vysttizky, poznamky, prost€ vSe, co pomiiZe nezapomenout
na napad, daleZité vyro¢i atd. Jestlize vés v Cervenci napadne
dobré téma na prosinec, zapisté si ho a uloZte do desek s napi-
sem ,,prosinec a oznacte tak, abyste ho méli po ruce nékolik
dnt pfed predpoklddanym pouZitim. '

Na konci kaZdého mésice proberte poznidmky tykajici se
dal§iho mésice a prefadte je do dennich desek. KaZdy den si
prostudujte v8echny ¢lanky ve svych novindch — stejné jako
v konkuren&nich listech. MoZna se k urcité udalosti budete
chtit vratit — za tyden, mésic & dokonce za rok. Pro planovani
je kartotéka budoucich témat nejlepsi pomickou. ‘
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7. MEjte v rezervé jednoho nebo dva novinafe, ktefi budo X I
zpracovavat vyvoj udélosti. At f PRI .

8. Do prvniho vydéani neni moZné dostat viechny zprav INICIAT,IVNI PRISTUP:
Katastrofa ziistane hlavni udalosti po n&kolik dni. Za&néte pfi MUSI BYT RUTINOU
pravovat plén na dali dny. .

9. OdloZte na ¢as bé&Zné mistni zpravy. Veénujte informaci
0 nestésti (nebo jinému ,,trhaku*) veskerou energii.

Plan nezahrne nikdy vSechno. Rychl4 konzultace v més
ském oddéleni redakce, chvilka &asu na zamySleni a zhodno

Iniciativni p¥istup novinaft — chut pfichdzet s novymi napa-
dyfx a to, o dem by noviny mély psat — je dusi kaZzdého deniku.
Iniciativa by m€la byt v kaZdém z nés. JestliZe budeme svou
raci délat dobfe a disledné, miiZeme mit na svou obec ¢i més-
0 opravdovy vliv.

K tomu je vSak tieba, aby se iniciativni pfistup novinath stal
ivotnim stylem novin. Nesmi byt &imsi ob&anskym, nybrz se
musi stat soucasti dennf rutiny.

Iniciaticni pistup k prici nepfichdzi sam. Oddani své préci
museji byt vechni vedouci redaktofi, $éfové oddgleni i sekci.
1seji se ztotoZnit s tim, Ze vyznamnou &ast potencialu novin
idského i fyzického ~ je tfeba trvale vénovat této &innosti.
ucujeme dvé véci, které poméhaji podpofit iniciativni
) novinafd tak, aby se stal rutinou:

azdy den vénujte naporad& nékolik minut tomu, Ze bu-
OVOFi 0 tom, jak se mohou uplatnit iniciativni navrhy no-
(. dlouhodobé projekty, ptisp&vky do nedélni piilohy,
Ize pfipravit do piistiho tydne, &i jests rychleji atd.).
ivnich &lankd neni nikdy dost.

ovéfte redaktora méstské redakce & nékterého z redigu-
C redaktor{, aby stiidave po tydnech zodpovidali za ,,ini-
1ativni* mistn{ &lanky. Tento povéfeny redaktor by m&l mimo
zodpovidat za to, Ze zajimavy ¢lanek vznikly na zdklad&
ativniho navrhu se objevi v novinich denng & alespoti
avakrat tydné€ & v kterémkoli jiném intervalu, jenZ va$im no-
Vinam vyhovuje.

inj
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Jakmile dosahnete stavu, kdy iniciativa je rutinou, bud
pravdépodobné vasim problémem udrZet vysokou tiroven in
ciativnich projekti.

Stoprocentni jistota se bohuZel pfedem neda zajisti
Dodrzovéni nékolika pravidel viak miiZe pomoci:

1. Ndpad musi byt dobry. S dobrym nipadem miZe pfij
kterykoli z vagich novinaid. Vybirejte si vSak: kazdy napad n
ni dobry. Nezapominejte, Ze z prim&mych ndpadi nevznikno
dobré ¢lanky.

2. Planujte, planujte, planujte. KaZzdy rok tfeba zacit pl
nem, kolik iniciativnich projektd kaZdé oddéleni zpracuj
a sestavit seznam ndpadf na projekty, které lze béhem rok
uskuteénit. Zadejte po svych zaméstnancich, aby piichaze
s napady, schazejte se s redaktory pfi sestavovani plani. Pla
se samoziejmé& maZe b&hem roku ménit, podle novych napad
&i zam&Ffenych podminek. Ale intenzivni planovani poméhd u
¢it smér a udrZet se v tempu.

3. NeSetite piili§ ani lidmi, ani ¢asem. Tato zasada je ve
mi daleZita. Budte pfipraveni na to, Ze pro denni zpravodajstv
kromé vyjime&nych situaci, nebude ¢ast vasich lidi po ruc
MiiZe se stit, 7e za dennimi ikoly budete muset poslat néhra
nika. M&jte dost &asu na psani a redigovani.

4. Neéekejte zbyteéné dlouho. ShromaZdovat informac
1ze do nekone&na: vzdy se objevi dalsi dokument, ktery by m
byt zahrnut, dalsi rozhovor, ktery by mél byt natocen. V uré
tém okamZiku vSak jiZ je ¢asovy odklad nevyhodou.

5. Mé&jte vidy rozpracovany alespofi jeden projekt.
osobné jsem rad, mam-li tfi projekty v riznych stadiich zpr
covani. Necekejte, aZ prvni dokongite a vyjde, ihned pfemy
lejte o dalgich. Jinak podstatn& omezujete své moZnosti.

6. Pristupujte k tématu s védomim, Ze ho lze zvladnou
Vidy argumentuji tim, Ze neexistuje takovy projekt, ktery b
chom nedokazali uskuteénit. Mame-li dost ¢asu, zvladnem
v podstat§ vie. Otazka, jiz bychom si viak méli poloZit, zn
,.Stoji vysledek za &as, ktery hodldme investovat?™ Je-li odp
véd kladn4, pak se do projektu pustte.

7. Projekt se nesmi vymknout z rukou. Tato zdsada je vi-
bec nejdileZit€jsi. JestliZe se vam projekt z rukou vymkne, jste
na jisté cest& k nedspéchu. Proto méjte od za&4tku jasnou pred-
stavu, jaky tvar chcete projektu dat a jak toho dosdhnete.
Nekdy je potieba trochu ¢asu, neZ se k tomu dopracujete.
Nepodafi-li se vam to v§ak hned na zacétku, radé€ji neriskujte
a projekt nezahajujte.
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XIII.

Vét§i‘policejni oddéleni Casto vyddvaji informace prostied-

ZLOCIN A SOUD: nictvim povéfené C?soby. :fatl)(u'mﬁif bytt Séf pcl)lif:éff nebo jeji tis-
2 -ovv. mluvéi, nékdy to viak je policista ve sluzbé.
CHYBA SE NESMI VLOUDIT = ozhodn& 1ze ziskat fadu informaci, jestliZe novinaf je v do-

byrych% vztazich s policejnilvnj iwsoudnim‘i ﬁfednilsy na v§tvzclv1
ch. Zavedeni poc€itacl pfistup k informacim &aste¢né

Zpravy o trestnych Cinech, pfe€inech a soudnictvi vitbec 23 _+i3ilo. Novinéfi, ktefi se mohli spoléhat na psana policejni
biraji vétSinou v novinach s vy$§im nakladem vyznamnou Cay hlaSeni, na zdznamy o veSkeré policejni &innosti, se ted k in-
plochy. Aviak vzhledem k tomu, Ze jak zékony, tak systéni formacim na po¢itaci nedostanou.
soudu se v jednotlivych zemich zna¢né li8i, dotkneme se tétg _Na druhé strang vSak novinafi mohou poslouchat policejni
problematiky jen obecné. Existuji totiZ problémy spole¢né pr. r4diov4 hlaseni, jestlize maji specidlni pfijimag umoZiujici po-
vSechny novindfe, a stejnd je jejich zodpov&dnost informova gjech frekvenci, na nichZ se policisté dorozumivaji. Z tSchto
presné, Upln€ a objektivné. relaci &asto ziskaji prvni tip. Novinafi museji také dobfe znat

Lidé, ktefi se dostanou do konfliktu se zdkonem, jsou oh . trestni pravo a pravni terminy, jako jsou ,,pfecin®, ,hrdelni zlo-
Zeni, ohroZena je jejich povést, n€kdy i samotna existence. Plaj x; zabiti* atd.
to pfedevsim pro nevinné: proto je nebezpedi, jeZ mzZe zpiis ravy o zatSeni museji presné uvést, z eho je zatéeny ob-
bit kiivé naieni v ¢lanku, kde se novinaft zmylil tfeba jenv dQ; vinén, coZ musi byt doloZeno pisemné nebo odkazem na pfi-
tailu, velké. Tato rubrika vyZaduje, aby novinaf byl trp&livy, ¢ho policejniho ufednika.
zv1ast opatrny a mél své vlastni zdroje informaci, aviak Gasty napiiklad nebezpetné psat o zateni v ptipadg, kdy byl
odkazoval na zdroje oficidlni. V této kapitole by nebylo el ny pouze zadrZen za ticelem vypovédi & spolupracuje pfi
demonstrovat konkrétni piipad. Pfesto uvedme nékolik z4sad véni. Pravidlo tedy zni: vZdy vSe znovu provéite.

Ve svobodné spole¢nosti existuji vétSinou zakony, které st vyjadiovani je naprosto nutna. NapiSete-li o n€kom,
Cité informace zpfistupfiuji vefejnosti. Jiné informace vial hén pro kradeZ, je to daleko zavaZn&jsi, neZ kdy? napise-
obecné piistupné nejsou. Novinaf musi mit na paméti, Ze tisl stihan v souvislosti s krade#i. Obdobns je lepsi formula-
na né nema zvl1astni pravo, nybrz Ze zde vystupuje pouze ja v souvislosti s obvingnim z vrazdy* ne¥ ,»pro vrazdu®,
zatupce vefejnosti. ' jni verze jmen, adres atd. se museji ovéfit: policie by-

Novinafi zabyvajici se touto problematikou se museji sna dy nepfesnd. Pecliv& zkontrolujte jméno i pfijmeni, ad-
ziskat piistup k policejnim zaznamtm. I kdyZ jsou uréeny pro k a také napiste, je-li tato informace k dispozici, jak by-
vefejnost, stdvd se, Ze policie je nechce dat k dispozici. ena identifikace.

Policie vZdy brani v pfistupu ke svym materialiim, chce St€ni nepfesnych informaci jiz bylo podéano mnoho Za-
néco zatajit. Proto novinaf musi dobfe znat zdkony a novi yba, ktera necitlivému novinafi nemusela pfipadat za-
museji byt pfipraveny podat protest nebo Zalobu, neni-li ji byla pro poskozeného velmi podstatna.
ziskavani informaci umoZnéno. € noviny by také mély mit sloZku, kde archivuji informa-

Novinéfi museji také dobfe znat organizaci policejniho ap tCent. JestliZe zpravu o zatéeni uvefejnime, méli bychom
ratu, rzné smérnice a vyhla§ky a rovn&Z zpisoby, jimiz po erVat cely piipad aZ do konce: zda bylo od stihani upus-
cie udrZuje styky s dal§imi organy na ochranu zikona. 08lo k odsouzeni & byl vynesen osvobozujici rozsudek.
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Pro soudni reportéry je nezbytnym piedpokladem zn
strukturu soudniho systému. Museji také véd&t, kde mohou zj
kat zapisy z preliCeni, a dobfe zndt Gfedniky, ktefi je maji y
starosti a ktefi jim mohou pomoci obstarat si ty nejdileZitg]
dokumenty. Soudni ufednici také pfipravuji plan pfeliceni, z .
fizuji predvolani k soudu a vedou zapisy preli¢eni a maji n ext vznikl na zdkladé Cldnku Riche Oppela, vedou-
které dal3i povinnosti. redaktora  The Charlotte Observer (North

Vyznamnym zdrojem informaci jsou vy3etfovatelé a proky € rolina), v bulletinu ‘A_l_nerlcan Society of Newspaper
ratofi. Maji viak za kol obZalovaného usvédcit, zatimco n rs. Je pretistén s jejich souhlasem.
vinaf musi mit stile na paméti, Ze jeho dkolem je napsat n
zaujaty ¢lanek. Musi si vybudovat vazby na pravniky, soud
a rtzné vy§§i soudni tfedniky.

Novinéfi museji znat procedury jak trestniho, tak civilnih
soudu, coZ byva nesmirn¢ sloZité.

Novinafi nesméji nikdy zapomenout, Ze obvinéni je jeno
obvin&ni a Ze kaZzdou vinu musi soud prokdzat mimo jakouk
liv pochybnost.

¢ SPRAVOVAT SVOU RUBRIKU:
OD ZNI - ZVLADAT JI

cich se jejich rubriky. Nektera stoji za to vydrZet na nich aZ do
Jina nikoli. Soucasti ispé€chu rubriky je tento rozdil po-
Dobte vedena rubrika je ta, kde mé novinaf vie pod kon-
trolou, kde mu jen malo co unikne a vétSinu udélosti pfedvida.
Existuje fada moZnosti, jak zvladnout sv€fenou rubriku.
né bych postupoval néasledujicim zpisobem. Pred-
dejme, Ze mam za tikol psat o pravnich opatfenich (poli-
ch i soudnich) a o mistnf spravé Ctyi sousedicich mést.
Dejte se rychle do prace, nezdrZujte se zbytecné v re-
OkamfZit€ zac¢indm: vyiidim nejnutnéjsi papirovani (je-
¢) a hned se vénuji svym povinnostem — za¢indm dé€lat na
Clanku, nebo dokoncuji ¢lanek rozpracovany.
cim zbytecné Cas.
anovte si denni dkoly. Domnivam se, Ze &4st mé no-
odpovédnosti je vytycit si takové cile u svych ¢lankd
d jde o kvalitu, Gplnost, rozsah), Ze o nich Zadny ve-
\e(d’aktor nezapochybuje. Mam svou vlastni vykonnost-
u. Neni lepsi odevzdat jeden dlouhy ¢lanek misto tfi
ch, rutinnich? Ano, avSak usiluji zvladnout vSechny

_ 3. Péstujte si zdroje informaci. Tuto rubriku nelze vést bez
Site zdrojii. Neni to pili§ t&7ké, ale vyZzaduje to ¢as a vili.
avidelny, nejlépe kaZdodenni kontakt nelze ni¢in nahradit.
Stadt n€kolik minut. D&je se néco? Nedéje, dobre. Jak jste se
1 o vikendu? Vyborng, zitra nashledanou.
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Bezprosttednost prekonava ostych, ktery néktefi lidé pieqd
novinifi pocituji. Mé&jte v8ak ohled na jejich €as, stejn€ jako ng
svilj. VAZim si lidi, ktefi jednaji Cestng. Zklamete-li davéry
pripravte se na nejhorsi. Lajdacké, nepfesné zachazeni s infor,
macemi vds pfipravi o dobrou povést, a tedy o zdroje. Dobrj
povést se téZko ziskava, ale velice lehko se ztraci. "

4. Konejte protisluzby. Hodi-li se to, udélejte pro &lovéka,
ktery vam poskytuje informace, néco na oplatku. Hleda-li pla.
vecky oddil instituce, se kterou spolupracuje, nové ¢leny, nen
jist& poblém uvefejnit zminku o tom ve vaSich novinach. Dcera
¢lena méstské rady shéani do $koly noviny z minulého mésice,
Proc byste ji nepomohl? Tato sluZba se vam vrati. :

5. Ptejte se chytie i hloupé. Pri obstardvani informaci s
dejte pozor, aby vis nepohltila byrokracie: nejde pfece jen
o informace na papiru, soudni rejstiiky, vypovédi. Nebudte ne:
trpélivi a neustéle se vyptavejte, aZ najednou poloZite tu spr.
vnou otazku a dozvite se senzacni zpravu, kterd by jinak na v
fejnost nepronikla. Co vam zabira nejvice €asu? Co vés v pra
nejvice trapi? Dé&je se néco? Neuniklo vam néco? D€ld vam n
co starosti? Co vés t&§i? KdyZ se umite ptat, nachézite témata
¢lanki snadno.

Opravdu hloupa otazka je jen ta, kterou nepoloZite. Nejlepi
takticky manévr, jak proniknout ufedni hantyrkou zatvrzeléhq
byrokrata, je opakovat se znovu a znovu: ,,Co jste tim myslel

6. Pozorné naslouchejte a pozorné se divejte kolem seb
V dobrém ¢lanku tvofi to, co vam nékdo fekl, asi jen desetin
To je ono zaznamenavani informaci. Prace novinafe vSak sp
¢iva daleko vice ve schopnosti pozorovat, vybirat, analyzoval
a spravné€ odhalovat, jit za informaci, ktera objastiuje, vysv
luje, vychovavi, dojimd, bavi. Neni podstatné, jaky Clanek p
Sete: vZdy peclivé sledujte, co vam lidé fikaji. Informace se d
vite mezi feci.

Vsimeite si také, co lidé délaji. Cim se zaobiraji? Vénuji
dnes néCemu jinému neZ pted tydnem? Je-li to pravda, tedy
pro¢? Nezapominejte, Ze ke své prici potfebuje novinéf viec
ny smysly.

Studujte dokumenty. Hlf:dejte. prv_otni zdroj informace.
esni soud, Skolska sprava i radnice jsou zlaté doly na zis-
4ni informaci. Zjistéte si, jaky ma radnice program zaseda-
 obstarejte si podkladové materidly. Ptejte se: Smim se po-
{yat, co ma dnes starosta na programu? Za optani nic nedéte.
- i&te i do t&ch nejzapadlejsich kancelafi. Co koroner sledu-
cavete mi vysledky pitvy? Jaké nové prestupky tu méte?
fiovy odhadce? Ktery majetek zménil majitele? Jakoupak
enu predstavuji tyto kolky?

ancelafi v sosudu: Co se projednédva u trestniho a co u ci-
iho soudu? Zkontrolujte, co pfibylo od doby, kdy jste tam
japosledy — nemélo by to byt déle neZ nékolik dnu.
Napldnujte si telefondty a své informatory pravidelné
ivejte. Vedte si vlastni telefonni seznam a zamykejte si
o stolu:: Stile ho pouZivejte. Nemusite denné navstivit
hny tfady, ale pii dobré organizaci miZete za tfictvrt€ ho-
ifidit dvacet telefonnich hovorti a mluvit téméf s kaz-
kym: jste potifebovali (rozhovor po telefonu je cosi na-
ahrazuje v§ak osobni kontakt).

evahejte naptiklad nechat na radnici vzkaz, aby vam za-
az dlouh4 porada, které jste se nemohli ziicastnit, skon-
-1i pocit, Ze Zadate piili§, nechte vzkaz, Ze budete ve-
lat donti: nesmi to viak byt prili§ pozdé.

ujte si, Ze jste jim otiskli zpravu o plaveckém klubu.
u oni zavdzéni vam.
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XV. rovni a nedovoluje zpochybnit divody toho, co noviny tisk-
 a pro¢ to tisknou.

VEROHODNOST: _nouaprotto] § N
CTE ARI MUSE Ji UVERIT istota, 7e to, co denn€ v novinch vyjde, je dplné a na-

roSfO presné. Predejde se tak dvéma hlavnim pfi¢indm neda-
Lawrence K. Beaupre
Viceprezident a vykonny redaktor Westchester Rockla

¥ry Gtendrdl v noviny:
Newspapers, While Plaints, New York.

Za prvé nevefi, Ze jsou nestranné, za druhé nevéfi, Ze infor-
muji spravng. _ 5 )

Nabizime n&kolik doporuceni ze zkuSenosti americkych no-
indtn, jak si udrZet dvéru Etenafi.

Will Rogers, americky humorista dvacatych a tficatych
znamy svym zdravym selskym rozumem, s nimZ se vyjadio
k d&éni v Americe, vZdy uvadél své vtipy vétou: ,,Vim pouze
co jsem si pfecetl v novinéich.“

Tehdy to skute&né platilo. Noviny byly v podstat€ jedin
zdrojem informaci a utvafely vefejné min€ni zpisobem, kt
jim piiznévali i jejich kritikové. KdyZ se néco psalo v no
néch, pak to muselo byt pravda. Kdo jiny by mohl presvéd
také velké mnoZstvi lidi o opaku?

Casy se zménily, v Americe i jinde. Noviny dnes nemaji m
nopol na zpravy a informace. K lidem se dostane rozhlas, telo
vize, kabelova televize, mnoZstvi Casopisi i stale rostouci
et mistnich tydenik — a to vie podstatné ovliviiuje veie
minéni.

Tradiéni denik mé dnes v&tsi konkurenci neZ kdykoliv pfed
tim. Cten4fi si mohou vybrat z fady rtznych nizord, dat pf
nost jinym & prosté ,,lep§im* verzim zprav. Mohou si ,,OVETit
jak presné a spolehlivé je to, co si pfecetli v novinéch, ar
hodnout se, éemu cht&ji v&fit. N&kdy Ctenéfi zjisti, Ze pr
t&m ,,jejich® novindm cosi chybi. Jsou dnes daleko vic ne
véfivi, neZ byli v dobé Willa Rogerse. _

Noviny v USA si z této situace vzaly ponauceni: védi, v
nelze predpokladat, Ze Gtenafi automaticky uvefi vsemu
proto, Ze to étou v novinach.

Existuji dvé zasady, jejichZ dodrZovani pomiZe nediv
Stendf prekonat:

1. Novinafska prace je ma vysoké profesiondlni a etick

Presnost
ic tak neotfese Ctendfovou diivérou v noviny jako jejich
kompetentnost. V novinach byva ziejmeé vic chyb, neZ si no-
‘uvédomuji, nebot ¢tendii vétSinou na chyby neupozor-
#iuji (zejména jsou-li noviny znédmé tim, Ze opravam chyb ne-
1ji dostateénou pozornost). Pfesnost by méla byt
natskou vasni. Chyby nelze brat na lehkou véhu: pro
1ost kazdého ¢lanku, kaZdého titulku a kazdého popisku
a udélat maximum. Nékolik rad:
Nikomu neduvérujte. VSe si zkontrolute dvakrat.
rickych novinach se fiké: ,,I kdyZ ti to povidala tvé viast-
ma, ovér si to.” Telefonni ¢isla, adresy, vlastni jména - to
najit v telefonnich a jinych seznamech.
tvorte si redakéni systém zajiStujici kontrolu. Nikdy
mél vyjit Clanek, ktery necetl alespoii jeden, nejlépe dva
ofi. Tato zdsada by méla platit i v piipadé€, Ze autorem
e né€ktery vedouci redaktor. N&ékdy je vyhodné, aby ¢la-
tl pokud mozZno jeden redaktor, jenZ sdm na ¢lanku ne-
val. Jeho pohled je sv&Zi a nezaujaty jako pohled Ctenare.
Pozor na zdroje informaci. Pfesvédcte se, Ze skutecné
0 Cem mluvi. Fakt, Ze nékdo n&co fekl, je$t€ neznamena,
0 pravda. DodrZujte pravidlo ,,nejlepSiho zdroje*: citujte
{01}0 Cloveka, ktery by mél piislu§nou informaci mit a je
'V Jeji blizkosti. Policista fidici dopravu pobliZ mista, kde
tal zlogin, nemusi byt tim nejlep§im zdrojem informaci
vni ruky.,
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Stane-li se mimoF4dné zdvaZna chyba, je nékdy lepsi
novy ¢lanek, kde chyby, k nimZ doslo, priznate.
bo napisete o tom, jak chyba vznikla a co zpusobila. Chyba
vinach, ktera by mohla mit dopad na vefejnost, je totiZ sa-
ob& zpravou. Noviny, pro n&Z jsem kdysi pracoval, pub-
y €lanek na téma jedné z nejhorsich chyb, jaké se moh-
opustit _ a &tenafi si velice pochvalovali, jak jsme upfimni.
nce i po§kozena strana se velice pfizniv€ vyjadfila o nasi
fenosti a konstatovala, Ze druhy Clanek pavodni Skodu
n& snizil. Davéra Stenafl v noviny vzrostla, misto aby se

4. Pisete-li slozity ¢i odborné zaméreny clanek, poro
nejte pro jistotu znovu p¥islusné idaje a citace s pivodn
mi prameny, abyste piedesli chybé. Informace si ovéfujte jiz
b&hem rozhovoru: parafrazujte odpovédi a umoZnéte Cloveky,
kterého se ptate, aby vam Fekl, jestli mu rozumite. Napfiklad; ’
. Vy tedy tvrdite, Ze X, Y jsou ti a ti?" Vyfesite si tak problém
presnosti diiv, neZ zaCnete psat.

5. Nedélejte ukvapené zavéry. Nehadejte, jak se kdo jm
nuje, a nespoléhejte se, Ze vam novinaf, co sedi vedle vas, p
skytne informaci, kterou neznate — také on ji moZnd nezna.

6. Pedlivé si vSe zapisujte. K mnoha omylim dochézi pr
to, Ze mate poznamky nedplné nebo je po sob& nemiiZete pt o
&ist. Prihlaste se do kursu t&snopisu, jestlize méate dojem, Ze n isovani
piSete dost rychle. Pro jistotu si sebou berte magnetofon (a eni, kter4 nejsou zcela evidentni nebo jsou Ctendfi vie-
stoprocentn& na né&j nespoléhejte, nebo také skoncite bez n & uznévand, museji byt fadné pfipsina svému zdroji.
hravky a s prazdnym notesem). ako oity svédek urcité udalosti jste také zdrojem informace,

7. VyuZivejte dokumentace, ale na vystiizky z novin si d site to Stenafim sdélit. Jinak nemaji moZnost dozveédet
vejte pozor: novinak, ktery o tématu psal pfed deseti lety, kud informace ROChéZi' )
mohl mylit! Hojn& pouZivejte referencni pfirucky, slovniky era tvrzeni objasni vlastni ¢lanek. VEtSinou neni tieba
a telefonni seznamy. ' roj uvadét, kromé toho, Ze musi byt ¢lanek napsan tak,

8. Vedte si sviij vlastni seznam problematickych ¢i ¢as ) jasné, Ze jde o odkaz na zdroj.
pouZivanych jmen, ndzvd, oznaceni ulic, tituld apod., a kdy ozna¢nd identifikace zdroje poméhé Ctenafim zhod-
pi¥ete, konzultujte ho. dloZena fakt_a. Je-li §lovék, jemuZ je informace pfi-

9. Napsany ¢lanek si po sob& peclivé prectete. Zamefte s¢ dbornik, majf Etendfi ve spravnost Clanku VESi di-
pfedeviim na v&cné chyby, ale také na stylistiku a pravopis. :

10. Ma4-li poéitag, na kterém piSete, program kontroly
pravopisu, rozhodné ho pouZivejte. Ale pozor: neopravi van
slova, ktera jste Spatn& pouZili. Také za vas nenajde vynechane
slovo.

11. Uznat chybu je uméni. Noviny by mély dodrZovat z
sadu, Ze kazd4 chyba se musi opravit rychle a pfednostné.
v&t§ing americkych novin je pro opravy vyhrazeno pravidel
misto (mé noviny tisknou opravy na stran€ 2, The New York
Times na strané 3). Ctenafi se tudiZ snadno orientuji. Nikdy n
uvétejiiujte opravy chyb aZ na posledni strané: vypada to, Ze
ukryvéte.

e odkaz na zdroj informaci znejasnén vagnimi for-
i, které otdzku, kdo je tim pravym zdrojem, poneché-
dpovézenou. Takové konstrukce pak budi dojem, Ze
drojem je novinaf. Zde je n€kolik piikladl zaroven
i; \které si klade podeziravy ¢tenafr:

vd se, e ..... kdo ocekdvd?

se, Ze-....... komu se zdd?

poklddd se, Ze ... kdo pFedpoklddd?
1dmo, Ze ...... komu je zndmo?
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8. Snazte se pri psani vyhnout se pFiznakovym sloviiny
a slovnim obratiim, které prozrazuji nazor, napfiklad sarkas.
tickym vyraziim o tom, jak je kdo vysoky nebo kde byd]
apod. Pozor si davejte zejména pfi pouZivani pfidavnych
jmen.

9. Politika novin musi byt spravedliva. NenadrZufjte inze.
rentdm, vysoce postavenym osobdm, natlakovym skupinim
ani piatelam. Vyvarujte se vlastni reklamy: ¢lanky o vas osob:
né ¢i o vaSich novinich se v pfistupu nemaji lisit od kteréh
koli jiného ¢lanku.

10. Dobré noviny jsou zrcadlem spoleénosti, ktera je o
klopuje, jejich kladnych i zdpornych stranek. Nezdura
fijte jednu stranku Zivota na tikor druhé. Nachazet pouze ch
by je stejné Spatné jako se jen pySnit.

11. Nezapominejte, Ze va$im hlavnim dkolem je nezauj
té informovat. Prosazovéni ndzord patii na stranku koment
id. Ve zpravodajstvi nema pisateliiv nazor co délat.

12. Nazory by nemély byt anonymni.

13. Novindri pracujici ve zpravodajstvi by neméli psat
komentéare.

14. Novinari zabyvajici se zpravodajstvim by si méli
udrZovat patfi¢ny odstup od inzerentii a viech ostatnich, j
miZ jsou noviny jakymkoli zpiisobem zavazany.

dkum Jake muizZe m1t pro soukromé Zivoty obycejnych
ato zasada je nékdy v rozporu s potrebou prmaset étena-
ormace, které jsou zvlastni a zajimavé. Zde je n€kolik
jch pravidel, avSak rozhodovat byste se méli na zékla-
niho tisudku, zdravého rozumu a schopnosti soucitit.
1101 otazky vam v tom pomohou.

 duleZity je ten materidl?

se stane, kdyZ nebude publikovan? (N&kdy Ctenafi
&ru’ v noviny, které nechavaji urcité udalosti bez po-
t1‘>‘;at; uZ pro to maji jakékoli diivody, jindy si toho viak
mnou nebo tomu nepfiikladaji vyznam).

sluzba vefejnosti prokdzand oti§ténim informace z4-
neZ $koda, jiZ utrpi jednotlivec?

zranitelny je doty¢ny a jak opravnény je zdjem veiej-
apiiklad: jde o dite, dosp&lého, vefejného &initele, fa-
bcana nebo instituci?)

sou vaSe zdsady? Publikujete podobné informace
zhledem k jistym okolnostem méte zdjem pouze
1aterialu?

ste: se citili vy, kdyby se ¢lanek tykal vasi rodiny?
na Jeho otisténi?

Titulky ,
Titulky jsou tim nejcitlivéj§im mistem v novinich: pravé

zde jsme nejvice nachylni k tomu udélat faktickou &i konte

tovou chybu, piipadné v nich vystupujeme necitelng aZ ar hovani

gantné. ovinafe je vizitkou novin, at v kladném nebo za-
Psani titulki vyZaduje disciplinu a dokonalé zvladnuti jaz yslu. Signalizuje &tendttim, zda mu — a tedy i jeho

ka. Je velice riskantni pokouset se shrnout sloZity a dlouhy &l Ize duvétovat.

nek do &ty¥ aZ péti slov. Pilete-li titulek, musite mit naprostou 0st omluva neexistuje. Zbyte&n& popouzi a lidé mo-

jistotu, Ze v&mé odraZi obsah &lénku. t, Ze novinf &i jeho noviny nebudou pfi psani ob-
Velikost titulku a umisténi ¢lanku étenafam signalizuje j dvorilg, slu§né chovani by mé&lo byt pravidlem

kou daleZitost mu m4 prikladat. Nafek nad cizim ne§t&stim. Kontaktu i po telefonu. Ziska novinam pitele

nebo upoceny titulek &lanku se sexudlnim podtextem nem h sport.
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Novinafi by nem&li zapominat, Ze to jsou pravé oni, kohg
vefejnost miiZe vnimat jako problém, a nikoli noviny jako i
stituci, nebo ¢lovéka, o kterém shané&ji informace. »omeck
reportéri kolem vladniho Cinitele, pred jeho rezidenci, ¢i ,,p
pady“ osobnosti, to vie s cilem ziskat rozhovor, miZe vyvoly
predstavu, Ze novindfi jsou drava zveF a ti ostatni jejich nevin,
né obéeti.

‘tenafi, ktefi v novinach nenajdou zpravu o uddlosti,

Yo se stala, ztraceji postupné duvéru a piestanou ta-
iny &ist. Uloha novin v demokratické spolecnosti
om, Ze vyzbroji voli€e znalostmi nutnymi k tomu,
i zaujimat informované obcanské postoje. Jestlize
okaze tuto svou roli promysleng plnit, svou mimofad-
ozici ztraci — a to bud oficialng, nebo de facto diky Cte-
tefi prestanou noviny brat jako zdroj informaci
jez potfebuji k tomu, aby byli odpovédnymi a infor-
anymi obcany.

Dosazitelnost

Novinafi by se nikdy neméli schovavat za sva privileg
MEli by byt pro vefejnost dosazitelni, at telefonem nebo 0s0
né.
Zejména Séfredaktofi by méli byt aktivni - chodit mezi mist
ni obyvatele, vysvétlovat, jak noviny funguji, pfedstavovat ng
vinafe, hovofit o naplni své prace a ukézat, jakym zpisoben
mohou &tendfi vyjadfovat své nazory prostfednictvim dopis
atp.

Jestlize &tenafi s nékterymi Elanky nebo komentéfi nesou
hlasi, m&ly by noviny velkoryse a rychle poskytnout misto i ar
gumentiim protistrany.

Samy noviny by vlastné mély byt férem vefejného minén
mély by oslovovat celé spoleCenstvi a piedkladat co nejsird
spektrum riznych nézort.

ovinart se vyZaduje co nejvyssi moZna mira profesio-
tiky.
SA se novindfi od ostatnich profesnich skupin lisi.
ladni licenci, nebot tim by se omezovala jejich svo-
ormovat a psét jako nezéavisli pozorovatelé. To vSak na
e velkou odpovédnost stanovit si vlastni normy.
ik celostdtnich organizaci jiz podobné kodexy ma.
eceno jsou v nich uréeny zasady, které zdlraziuji na-
otfebu vyhnout se konfliktim z&jmu, byt Cestny, ob-
d. o
oviny si museji tyto principy ujasnit a interpretovat
¢ho vlastniho svédomi a svych lokalnich podminek.
sné stanovit pravidla, jimiZ se jejich zamé&stnanci bu-
0 vétSina novin po dohodé€ se zéstupci zaméstnanci
’ pfesto vZdy zlstane na $éfredaktorovi, aby jasné
rmu svych novin. To je vlastné ta nejduleZit€jsi po-
erou ma.
\.Py nikdy nemél pouZit takové metody, za kterou by
§la najevo, musel styd&t. Ukryty magnetofon ,.taj-
lgkv,_balamuceni, lhani, vynucovani si informaci pod
u ciglaceni za informace — to vSe jsou praktiky vét-
se pricici, které vrhaji stin pochybnosti na etiku a spo-
novin 1 na kvalitu jejich informaci.

Role hlidaciho psa A

V kazdém piipadé viak &tendfi od svych novin chtéji, ab
hraly ,,roli hlidaciho psa“ — stfeZily vefejné blaho. Odekava
od nich, Ze se budou brat za slabé a pronasledované, Ze budo
pranyfovat chyby oficialnich instituci a Ze se postavi na strar
obyd&ejnych lidi.

Tyto tikoly museji noviny plnit velmi zodpovédné, nicmén
fictu &tenafd si neziskaji, budou-li se polemiky a vlivnych op?
nentdl bat. Hlavni zodpovédnost maji totiZ vici svym Cten:
fim.

Noviny museji netinavng a neodbytn€ hledat, kde je co 1
vého a jaka je pravda. Mély by psat disledné a vytrva
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A nakonec ...

Zavérem mySlenka American Society of Newspapeg
Editors. Domnivaji se, Ze noviny z velké ¢asti vyfesi problém
vérohodnosti jednoduSe tim, Ze novinafi budou dé€lat svou pr
ci dobfe: ,,Budte Cestni, nezaujati, pfesni, dravi, oddani, prof;

X ¢

siondlni a piSte jasn€ a vécné.

VL o
XTRANA, KOMENTARU: _
0D ZPRAV PRISNE ODDELIT

Tento . text je zkrdcenou verzi kapitoly z knihy Paula
Greenberga ,,The Newspaper", kterou pro National
Newsroom Association vydal Prentice Hall. Uverejriu-
jeme ho se souhlasem NNA.

Charakter novin délaji, kromé& zprav, které pfinaseji, pfede-
viim komentare. UmoZiiuji novindm, aby si vytvofily vztah se
spolecenstvim, jemuZ slouZi, nékdy také tim, Ze feknou i to, co
si miZe dovolit pouze pfitel nebo soused.

- Nazor odliSuje strénku komentaft od ostatnich stran. Je stej-
né dileZité, aby komentéf nebyl nahrazen zpravou, jako je t€Z-
ké, aby komentaf nepronikl do zpravodajstvi.

- Komentar by mél néco sd€lit, zaujmout stanovisko. Mélo by
to byt stanovisko pro list pfizna¢né, dokonce cosi jako svédo-
mi listu. Proto také nedoporucuji, aby komentafe byly pode-
psané: maji tlumocit nazor novin jako instituce spiSe neZ nazor
jednotlivce. Béhem let by se tato instituce méla dopracovat
k vlastnimu charakteru, stejn& vyraznému a zajimavému, jako
12ji lidé ¢i zems.

 SnaZte se, aby vaSe noviny ptinasely jen minimum pseudo-
odnik, taktn& oznacovanych jako ,,vyrovnané“ a ,,objektiv-
‘. Nemite-li vlastni ndzor, nesnaZte se to zamlZit, stejné to
de najevo. Nepublikujte nikdy komentéf, ktery by se dal
shmout do véty: ,,Je to velice dileZit4 otdzka a zaslouZ{ si, aby
se ji vénovala pozornost.*

Komentife by se nemély omezovat na politickd témata.
-@lfmek propagujici péstovani ofeSdku vlaSského nebo dobré
Yy‘chovani muZe byt zajimavéjsi a uZiteCné&jsi nez védatorsky
I‘)“riSpévek. I humor patii na stranku komentafd. Na ,,humorné
Uvodniky“ si viak davejte pozor. Mohou z nich nakonec byt
;,t:y”nejchmurnéjEi. Humor pfipravi chut ke &teni, je dobrym
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kofenim, ale jako niro¢ny hlavni chod se nehodi.

Odstratite ze strany komentaft vie, Cemu se ik analyza po
zadi apod., a publikujte je v listu na jiném mist&. Ponechte
jeji plivodni poslini: vyjadfovat ndzor 3éfredaktora. Lepsi j
krat3i redakéni komentaf, neZ dlouhy sloupec véci, které ta
nepatfi.

Zpravy a informace mohou byt uZite¢né, ne-li zdsadn
maji-li urcity nézor podpofit. NepouZivejte jich viak jak
néhraZky nézoru. Obecné pravidlo fikd, Ze nazor je tieb
v komentafi vyslovit hned na za€atku, nejlépe v prvni neb
druhé véte. Date tak Ctendfim vCas najevo, jaky cil sleduje
te. MliZe to pomoci udrZet pozornost, protoZe ¢tenafi budo
zv€davi, jak se listu podafi podpofit tak nepravdépodobn
tvrzeni.

Cim bezprostfedn&ji se fakta &tenaf tykaji, tim vét$i m
tvonik dopad. O to vétsi je vSak také zodpovédnost novin.

Napady jsou vSude

Kde berete ndpady na tdvodniky? Ty mé prece kaZdy.
Ex1stu16 snad $éfredaktor, ktery by si nikdy nepoloZil otizku
,Tohle 7e je feSeni?“. Chodte na schlize, vytvoite si mistni
kontakty, Zijte mezi lidmi a Eerpejte z osobni zku3enosti. Cté-
te noviny. Ndpady budou pravd€podobné pfichazet rychleji,
ne? je budete schopni zpracovat. Hodn€ pfemyslejte. Za to na-
hrada neexistuje. Tento postup zachranil mnoho dobrych ko-
mentafl, a mnoha Spatnym zabranil v tom, aby se objevily

v tisku.

Jak psit komentére

_'NesnaZte se napsat komentéf, snaZte se néco o nécem sd€lit.
Styl, ktery zvladate nejpfirozenéji a nejjednoduseji, je zaroveii
nejlep$i. MoZna budete muste mnohokrét piepisobat. Nic ne-
prichdzi samo, vzpomeiite si na zdsady dobrého psani: piste
jasng, jednoduSe a piimocafe, ovSem kromé€ t€ch vzacnych
okamZikil, kdy vyjimka potvrzuje pravidlo. Zkuste psat ko-
mentéfe tak, jako byste promlouvali k jedinému ¢lovéku - ve-
fejnému Giniteli, penzistovi, teté Matyldg, rozhn&vanému mla-
dému muZi. Znovu si komentaf pfeététe, prepiSte ho, a je-li
tteba, zapometite na n&j. Nedovolte, aby vés ¢asova tiseti nebo
autorsk4 pycha dohnaly k tomu, Ze date do tisku n&co, co jste
dukladn€ nepromysleli a s ¢im jste se nesZili. Redigujte, re-
gujte, redigujte. A potom dejte ¢lanek zredigovat nebo ho
poii dejte nékomu pfedist. Dobré redigovani se pozna pod-
toho, Ze vas text je kratSi, nikoli delsi. N&kdy také pomiZe,
IyZ komentaf na den odloZite, a potom se na n&j znovu podi-
ite Cerstvyma oc¢ima. Je lepéi napsat komentar diiv, neZ ho
chate podrobit kritice a neZ o svém napadu budete hovofit
8 vedoucim redaktorem. Mnoho dobrych komentéai se v po-
dobnych debatich rozplynulo a jiZ nikdy svétlo svéta nespatii-
lo. At ten vas dobre zni. Veite svym uSim.

PiSte s citem a redigujte s velkou pe&livosti, aby bfitkost
_Psani zistala zachovana & se jest& vybrousila. Nebojte se ne-
_ ’°rt0d0xnost1 vystfednosti, neobvyklosti — at uZ ve stylu nebo

Promluvte

Je lep3i vyvolat ostrou vyménu nazordl, nez tisknout friz
vydavajici se za komentdf. Lidé potom maji chut diskutova
zvySuje se jejich tolerance viic¢i rozporiim, pfiznaénym pro riiz
norodou spolecnost coZ obecné podporme demokraticky pro
ces. Séfredaktor miZe, prokéZe-li se, e jeho nazor zvitézi
projevit svou velkomysinost. Chyboval-li a prohral, musi umé
ustoupit.

Cena komentdfe nespo¢ivd v tom, Ze je neomylny
Komentaf stoji za to, i kdZ pouze lidi donuti, aby vyslovil
sviij ndzor ¢i jen pfemysleli, nebo kdyZ poudi §éfredaktora re
akcei, kteoru vyvola. Zvefejnénim nazori se intenzivngji za
pojujeme do Zivota. Vysledkem vétSinou je, Ze se 1épe pozné
vame se sousedy a mozZni je zaneme mit vice radi
Komentdf nedovoli, aby kritické schopnosti ¥éfredaktor:
a ostatnich novinért zakrnély. K tomu, aby byl nazor u&inny
musi odraZet spole¢né hodnoty. A zaroveii je musi povznaset
Je to Sikovny trik a asi také jediny, pokud jde o redakéni pO
litiku, ktery stoji za vyzkouSeni.
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dlouho. Pustte se do nejsiln€jsiho protivnika, nikoli do nej-
glabsiho. Ctenaf, kterého chcete ovlivnit nejvice, bude vedet,
iaky je v tom rozdil. Neni ani festné, ani zabavné, kdyZ zatto-
tite na ndhradni cil. Neschovévejte si nejtezsi udery pro bez-
pranného tiednika, jestliZe jste nikdy nedali majevo nesouhlas
s prezidentem misni banky & obchodni komory. Ctenafi védi,
jak to chodi.

Budte osobni ve stylu, v nardZkach, v dopadu, nikdy vSak
v argumentaci. Budte nemilosrdni k mySlenkdm, nikoliv k li-
dem. Privedte opét k Zivotu ztracené uméni silného, ale civili-
zovaného nesouhlasu. Otisknéte opravu, je-li opodstatnéna, Ci
dokonce jen &astend opodstatnéna. Otisknéte ji piinejmensim
tak vyrazng, jak byla otift€na pvodni chybna informace.
A otisknéte ji pod titulkem, jaky ji ndleZi. tedy ,,Opravy®, ni-
koli ,,Objasn&ni* nebo ,,Dodatky* nebo ,,Dalii okolnosti®. Boli
to jenom chvilku.

v obsahu. Jenom mélo dobrych komentait 1ze odhadnout pre-
dem. SnaZte se jit o krok za bezprostfedni téma zprav a zko
mejte postoje, filozofii, moralku.

Jednu z oblibenych metod psani ivodniki lze nazvat ,,ne
klasicky cyklus*: nabidnete nazor, doloZite ho, pohrajete si
s moZnymi diisledky a nakonci nazor znovu zfomulujete. Je ta:
ké moZné uvést problém a predestiit nejvhodnéjsi feSeni. Moy
nejoblibengj§i metodou je ,metoda jistého zasahu®. Piste
o tom, co vis nejvice zajima, co nejlépe znite a k cemu mate
nejsilngj§i vztah. ShromaZzdéte si k tématu informace, citéty
a vymluvné analogie.

Princip je stejny, jaky pouZije Elovek, ktery nejprve vystieli
a teprve potom nakresli kolem zasahu ter¢. I v tomto piipadg
se 1idé budou podivovat, jak je moZné, Ze pisatel dokaze tak
Zasto uhodit hiebiZek na hlavi¢ku. Cim v&tsi je rozsah vasich
z4jm, tim lépe tento zplisob funguje.

Stranka nazori
Dobry komenté¥ je nezbytnou podminkou dobré stranky na-
zordl, ale nejen ten. ZaleZi i na titulcich: musi byt Zivé. Vyhnéte

Roztridte si namitky

Dejte pozor na konfliky z4jmu. Cim je mé&sto mensi, tim je
pro $éfredaktora t&Z§i, aby nebyl vtaZen do vazeb, které mohou
ohrozit jeho nezavislost. Pamatujte si, e musite umét fici ne. | e bandlnim titulkéim a bezobsaZnym nalepkam (,,Umisténi no-
A také nezapomineite, Ze komentate mohou chvalit. Nedglejte, Vého soudu®). PouZivejte rad&ji slovesa, idiomy, otazky
2 nich misto pro litanie a stiZnosti. Jejich napsani lze ponechat; (»VSude jinde, ale TADY?“). Dustojnost pfece nemusi byt

na posledni chvili jen u malych novin s omezenym poctem za- nudnd.
. Pokud se noviny nedomnivaji, Ze maji monopol na pravdu,

méstnancii, nedovolte viak, aby byly uspéchanym napadem |
‘mély by komentafe pfinaset také jiné nézory. PfedloZte Ctenafi

nebo vyplni prazdného prostoru. , _
KdyZ uvaZujete o dennich zprévach, pfemyslite také zro-. VYrovnanou paletu ndzordi z druhé strany - sloupky, karikatury,
dejte slovo hostiim. Cim vic hlasti z mistni komunity, tim lépe.

veli 0 svém ndzoru na né. MoZna si je i v duchu zmapujte, . ) g : ! L
Dopiejte si pti psani komentafe &as k zamySlent (to je tak dob- Vybornym pifnosem je dobry mistni karikaturista. Sledujte je-
diny cil: aby stranka byla pfitaZlivd a pro Ctendfe uZiteCna.

r4 rada, 7e ji s4m také n&kdy pouZiji). Nedopustte viak, aby s¢ 1
 Mgla by byt zdvofild jak obsahem, tak vzhledem. Byt ke &te-

,JeSerSe* staly nahraZkou za psani. -
ndfi zdvofily, znamena mimo jiné ziskat jeho zdjem a udrZet si

Zistaiite Eestni i v zapalu slovniho boje. Budte sami nej:. _ .
pFisn&j§imi kritiky svého komentafe dfiv, neZ se objevi v tisku ,kh°- Nedovolte viak, aby vas technické problémy (grafické
Usporadani, titulky, redigovani) odvedly od zikladni funkce té-

Je-li to nutné, prepisté ho. Nakonec budete radi, Ze jste to udé- ; t )
lali. Nikdy si nevymyslejte, ani z t&ch nejlepsich divodd: ;9 stranky: pfinaget zdravy, zejména dobfe formulovany nazor
10Vin,

V tomto oboru je uméni pomijivé, zato svédomi musi vydrZe!
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Zvl143tni péci vénujte dopisim &tenafa. Dobry, bohaty sloy
pec je nejlepSim dikazem, Ze stranky, nazord, pfedev§im ko
mentare, lidem néco fikaji. O pisatele dopisi je tfeba peovat
inspirovat je. Také oni slouZi vefejnosti, dopisy jsou Etenéfsky
pfitazlivé a podporuji demokraticky proces. A koneckoncy
¢im vice dopist otisknete, tim vice jich dostanete.
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XVIL

TYPOGRAFIE/ GRAFICKA UPRAVA
NOVIN: SNADNO CITELNE

Text publikujeme se svolenim Edmunda C. Arnolda, au-
tora knihy Designing the Total Newspaper (Harper and
Row), z niZ byl také vybrdn. Profesor Arnold napsal
o problémech typografie a grafické vipravy novin Fadu
knih a sdm rovnéZ pracoval jako novinovy grafik v USA
a Kanadé.

Ctenafe nezajim4, jak se noviny po vytvamé strance pfipra-
vuji a jakym zptisobem se text na strankach rozmistuje. Chtéji,
aby se noviny snadno a dobfe Cetly, a na to nesmi grafik nikdy
zapomenout. Noviny jsou predevsim pro Ctenate.

Typografie je uméni, jak uspofadat typografické prvky na
stranku novin. Typografickym prvkem je vSe, co ztvariiuje vi-
zuélni predstavu stranky: typy pisma, &isel, interpunkce, linky,
ramecky, ornamenty a obrazky vSeho druhu. I toto je soucasti
komunikace se &tenafi, a je proto tieba znat jejich silné i slabé
stranky. Vizualni prostfedky se za uplynulych pét set let mno-

hokréat zménily, zejména v posledni dob€ v souvislsosti s revo-
luénimi zm&nami sazby tisku. Principy typografie vSak zlisté-

vajf stejné. Jsou uréeny dvéma neménnymi faktory: linearnosti
atinky a fyziologii lidského oka.

Problémy komunikace
~ Novinovy grafik se pfi své praci setkdva se tfemi konstant-

nimi problémy.

~ Prvnim je mechanika ¢teni. Cteni je ziskana, obtizna doved-
nost. Kromg toho ve vétsing zemi &tou noviny stdle starsf lidé.
‘{Pyotoie s v&kem se zrak zhor3uje, je pro né nutné ¢teni maxi-
‘malng fyzicky usnadnit.

__ Druhy problém souvisi s prvnim. Je jim psychologie &teni.

Vzhledem k tomu, Ze &teni je do urdité miry &innost narona,
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