MAREK PICHA

ZAKLADY ODBORNEHO VYZKUMU

Pfi komunikaci hodnotime své partnery podle toho, jak dobie napliiuji oceka-
vanou komunika¢ni roli: zda poslouchaji pozomné, zda na naSe otdzky odpovidaji
pfimo, zda ptfedklddaji srozumitelnd tvrzeni a dimyslné navrhy. Je samoziejmé, Ze
kaZdy Ctendf odborného textu hodnoti autora; méné samoziejmé je viak to, Ze i autor
odborného textu musi pfedem hodnotit své ¢tendfe. Jaké jsou Ctendfovy znalosti?
Komu je pifedndska ur€ena? Jaké problémy budou pro posluchace zajimavé? Pokud
autor uspésné odhadne svého Ctendie, pak je vEtsi Sance, Ze Ctenaf bude piiznivé
hodnotit autora. Autor ve svém textu piijimd roli toho, kdo vi néco, co potfebuje védét
i Ctendf — Ctendfi pak prisuzuje roli toho, kdo néco nevi, ale mél by se dozvédét. Ono
néco, které by se podle autora mél Ctendi dozveédét, musi vidy byt néco vic neZ jen
nahromadéni informaci. Je tieba neustdle pamatovat na zékladni pravidlo: informace
jsou k nicemu, dokud nejsou vyuZity. Konkréinéji, v pfipadé odborného vyzkumu
plati, Ze informace jsou k ni€emu, dokud se z nich nestanou divody, které néco pod-
poruji. Autor nabizi Etendfi odpovéd na otdzku, kterd je pro &tenare dileZitd; Ctendr
hledd u autora odpovéd, ktera mu pomuaZe 1épe pochopit néco, co je dileZité pro néj.

1. Od tématu k otazkam

Ocitli jste se v situaci, kdy jste na$li néjakou profesné zajimavou oblast, pfi-
padné jste dostali Siroce formulované zadani prace. Co ted? PfedevSim je tfeba téma
zuZit, tedy prejit od Siroce vymezeného tématu k jeho specifictéjsi podobg. Obvykle
plati, Ze téma je postaveno piili§ Siroce, pokud ho 1ze popsat pomoci péti slov. Jak
téma z0zit? UkaZzme si to na pifikladu — od Siroce vymezeného tématu Svobodnd
vitle ve Vojné a miru piejdete k tematickému vymezeni StFet svobodné viile a déjinné
nevyhnutelnosti v Tolstého popisu tii bitev ve Vojné a miru. ZZeni tématu je Casto
vhodné provést pomoci slov jako obohaceni, konflikt, popis, srovndni, tedy slov &i
frézi, jez vyjadiuji n&€jakou Cinnost nebo vztah. JiZ pfi vymezeni tématu se tak pfi-
bliZite k duleZitym tvrzenim tykajicim se vysledkd vaseho vyzkumu. Je to obtiZné
dilema: $Siroké téma vas zastraSuje a odrazuje, na druhé stran¢ se ale bojite toho, Ze
pii piiliS izce vymezeném tématu moZnd brzy nebudete mit co fict. Pro z(Zeni téma-
tu plati cosi podobného zdkonu kritického mnoZzstvi. Cim uZ§i téma, tim vice nuanci,
nejasnosti a nesouladl jste schopni nalézt a diky nim formulovat vice otdzek i od-
povédi. ZiZite-1i viak svoje téma piili§, nepodaii se vim nalézt dost divod, které
by mohly vase tvrzeni podpofit; a vafe prace se zhrouti.

1.1 Od zazeného tématu k otazkam

ZatateCnika poznite tak, Ze v okamZiku, kdy se mu podafi vhodné ziZit téma,
vrhne se do terénu ¢i do knihovny a za¢ne dolovat data. Poté (a to jen v tom lepS$im
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pripad€) nalezena data setiidi podle podobnosti ¢i odli$nosti a svoji praci zakon&i
vétou, Ze si miZeme pov¥imnout zajimavych rozdill mezi X a Y. Takové price ne-
nabizeji nic jiného neZ jen velmi volné strukturované informace bez jejich podstat-
né interpretace. Pokud si autor nepoloZi otazku, pak stéZi miiZe nabidnout odpovéd,
kterd by za néco stdla. Pro oddaného milovnika filma Oldficha Nového je jisté
zajimava kterdkoli drobnost, odborny vyzkum v3ak funguje jinak. Nezapominejte,
Ze data jsou vZdy prostfedkem, nikoli cilem.

Nejlepsi zplsob, jak v dané oblasti néco nového zjistit, je poloZit otdzku. Samo-
ziejmé si musite pokladat otdzky co, kdo, kdy, kde, svoji pozornost viak soustiedte
piedevsim na otdzky jak a proc. Nékteré mozné zplsoby poklddani otdzek o zvoleném
tématu nabizi nasledujici prehled:

* Kompozice
o Jaké jsou Casti tématu a jak jsou spojené?
o Je téma ¢4sti néjakého $irStho systému?

» Historie
0 Jak a pro€ se téma promériovalo?
o Bylo téma soucasti nékteré Sirsi historické udalosti?

» Zarazeni '
o Co je vaSe téma zac? Jsou viechny jeho vyskyty vZdy stejné?
o Kam téma zafadit? PomiZe ndm to dané téma 1épe pochopit?

Hodnota
o Jakych hodnot se vaSe téma tyka? Jaké hodnoty podporuje?
Je vaSe téma uZitené? Proc?

o

Poté, co jste si poloZili vSemozné otazky o tématu, je tfeba z nich vybrat jen ty
zajimavé. Ty se pak pokuste spojit do Sir§ich a duleZitéjSich otazek. Podafilo-1i se
vam takto zformovat jednu nebo dve zajimavé, dostatené dilezité a dostateéné ur-
Cité otdzky, mate vyhrdno. VA§ vyzkum bude fizeny a nebude spocivat v pouhém

hromadéni udaja; diky otdzkdm nyni vite pfesnéji, o co vam vlastng piijde.
1.2 Motivace

Nalezli jste oblast, kterd vds zajima, a nalezli jste i otdzky, které vam pfijdou
zajimavé. Ted nastal Cas zamyslet se, proC by toto téma a tyto otdzky mély byt za-
Jimavé 1 pro vaseho Ctendfe. Podstatnou roli zde hraje otdzka No a co? No a co, Ze
nevim jak se ve Vojné a miru stietava svobodnd vile s d&jinnou nevyhnutelnosti; co
by se stalo tak hrozného, kdybych to nev&dsl? Odpovéd vam pomiiZe motivovat
vaSeho Ctendfe; nabidnete mu divoedy, pro¢ by mél vasi praci Cist. Pojmenujte svoje
téma (venuji se srovnani Descartova a Lockova hodnoceni smyslového poznéni);
pridejte otdzku (protoZe chci zjistit, zda se na rozdilu v jejich hodnoceni podepisuji
odli§né metafyzické a metodologické predpoklady); a koneéné pfidejte i motivaci
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(aby bylo mozZné lépe pochopit, na zaklade jakych kritérii je moZné jejich koncepce
sjednotit). '

Casto se vam stane, Ze na za¢itku svého vyzkumu mate pouze ndzev a nejste
schopni si polozit otdzku €1 nabidnout ¢tenéfi rozumnou motivaci. To samoziejmé
neznamena, Ze byste méli sviij vyzkum pferudit. Jde o to, abyste si b&hem své prace
byli stdle védomi toho, Ze va$ vysledny text nebude dobry, pokud rozumné a divéry-
hodné neodpovite na tii nasledujici otazky:

* O Cem piSete?
* Co se chcete dozvédét?
* Pro¢ by o tom mél védét vas Ctendi?

Prejdete-1i od prvni otdzky k druhé, pfestdvate byt pouhym sbératelem udajh
a zajimavosti a stavite se badatelem. Prejdete-li od druhé otézky ke tfeti, stavite se
¢lenem komunity badatell. VaSim cilem uZ neni jen odhaleni né€eho, co je zajimavé
jen pro vés, nybrZ snaZite se cosi ukédzat a vysvétlit i ostatnim. Je to t€Zky krok, nic-
méné je nezbytny k navazani dostate¢né pevného vztahu se ¢tenafem.

2. Zkoumany problém

Na rozdil od kaZdodennich praktickych problémi, kterym se snaZime vyhnout,
jsou zkoumané problémy nécim, co je zejména v akademické sféfe pfijiméano s na-
d¥enim. Stéle je vSak tfeba mit na paméti, Ze zkoumany problém je néco jiného neZ
zkoumané téma. Problém vznikd aZ s otdzkou, na kterou hledéte odpovéd. Vasim
zkoumanym problémem prosté nikdy nemuZe byt jen Tolstého Vojna a mir.

Kazdy problém obsahuje dvé &isti: podminky problému a neptijemné diisledky
problému. Podminkou praktického problému je situace (ujela vam tramvaj), nepfi-
jemnym duasledkem je v Sirokém smyslu slova cena, kterou zaplatite, pokud dany
prakticky problém nevyiesite (budete pozdé ve $kole). Podminkou zkoumaného
problému je vychozi neznalost ¢i neporozumeni, nepfijemnym disledkem zkouma-
ného problému je rovnéZ neznalost ¢i neporozumeéni, avSak neznalost n&&eho dile-
zit¢j8iho, zdsadnéjsiho, podstatnéjiiho. Je tfeba si uvédomit, Ze pfi formulaci problé-
mu nehraje roli cena, kterou jste vy zaplatili, ¢i zdsadni neznalost, kterou jste vy
méli, nybrZ pouze cena, kterou by zaplatil — a zdsadni neznalost, kterou by trpél —
vds ctendfr. Najit vhodny problém je tézké; nékteré zdkladni zplsoby problematizo-
vani nabizi nasledujici prehled:

Problémy druhu

Jakkoli se zd4, Ze X je Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X je nutnou vlastnosti Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, 7e X je dobré/duleZité/krasné/zajimavé, neni tomu tak.,

o o O

* Problémy ¢asti a celku

Jakkoli se zd4, Ze X je ¢4sti Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X se poji s Y zplisobem Z, neni tomu tak.
Jakkoli se zd4, ze vSechna X maji ¢asti Y, neni tomu tak.

C O ©
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* Problémy vzniku a soucasného stavu

Jakkoli se zd4, Ze X je setrvalé/vzrlstajici/klesajici, neni tomu tak.
Jakkoli se zd4, Ze X vzniklo z Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X vzniklo v pofadi a-b-c, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X je soudasti trendu, neni tomu tak.

o & & O

* Problémy pric¢iny a tifinku

Jakkoli se zd4, Ze X zpilisobilo Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X zplisobilo Y, ve skute¢nosti X i Y zplisobilo Z.
Jakkoli se zd4, Ze X je dostate¢nou podminkou Y, neni tomu tak.
Jakkoli se zdd, Ze X zpusobuje pouze Y, ve skuteCnosti zptsobuje i Z.

C © O o

* Problémy perspektivy

0 Doposud se o X hovofilo vyhradné v souvislosti s Y, aviak z hlediska Z je
moZzné odhalit o X nové skutednosti.

o Doposud se X pouZivalo pouze k vysvétleni Y, avSak nové teorie toto hle-
disko rozsituje.

0 Doposud bylo X analyzovano/hodnoceno zplsobem Y, coZ vedlo k odmit-
nuti X v systému Y. Nova teorie odhaluje, Ze Y neni relevantni vzhledem
k X.

3. Tvrzeni, jeho divody a dukazy

Nalezli jste téma, s nim souvisejici otdzky tvofici problém a rovnéZ diivody,
pro¢ by tento problém meél zajimat i vaSeho Ctenéafe. V praci samotné pak budete
nabizet odpovédi, pfipadné ve zvlistnich pifipadech ukdZete, Ze Zadné odpovédi
nabidnout nelze. At tak ¢i onak, ve své préci budete néco rvrdir a tato svd tvrzeni
budete muset né¢im podpofit; budete argumentovat ve prospéch néjakého tvrzeni.
Vytvétite-li argument, vZzdy méjte na zfeteli nasledujicich pét otazek:

» Co tvrdite?

» Jaké divody podporuji toto tvrzeni?

» Jaké dikazy podporuji tyto diivody?

* Uvédomujete si danou alternativu/komplikaci/ndmitku a jak na ni reagujete?
» Jaké principy vam umoZiuji spojit vase diivody s vaSim tvrzenim?

To hlavni ve vaSem textu jsou tvrzeni, tj. odpovédi na poloZené otézky, spolu
s dvéma druhy podpory pro tato tvrzeni. Prvni typ podpory budeme nazyvat divody;
zduraznujete v nich ur¢ité okolnosti, kvili kterym by mél Ctenaf pfijmout vaSe
tvrzeni. V klasickém pfipadé m4 tvrzeni (T) a jeho divod (D) formu 7T, protoZe D,
pfipadné D, a tudiZ T.

MEéli bychom jit (T), protoZe se Zene bouika (D).

Vale tvrzeni jsou zaloZena na diivodech, divody mohou byt zaloZené na dalgich
divodech a tak dile. Na konci kazdého takového fetézce divodii by v8ak mél stat
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n&jaky dikaz, pficemZ dikazem se zde rozumi néco, co je Siroce pfijiméno jako
platné. MiZe jit o néco, na co si Ize sdhnout &i to lze ochutnat; miZe jit o samoziejmé
pravdy, které nelze smysluplné zpochybnit; miZe jit o citaci z primarniho textu; za
urcitych okolnosti muZe jit dokonce i o nazor experta. Obecnd struktura podpory
tvrzeni tedy vypada nasledovné:

TVRZENI protoZe DUVOD zaloZeny na DUKAZU

Opét je namist& zdiraznit, Ze vade diivody zaloZené na vaSich dikazech nemusi
byt pro kazdého Ctenéfe pesvédcivé. Kriticky Ctendf se bude snaZit véci zjednodu-
Sit tam, kde bude povaZovat vaSe argumentacni nuance za pseudoproblém; bude se
snazit v&ci zkomplikovat tam, kde si v§imne jinych divodd, jinych dikazt, jiné in-
terpretace a jiného vyvozeni. Jinymi slovy, ¢tenaf je ochoten zpochybriovat kteroukoli
Cast vaSeho argumentu a vy musite jeho kroky predjimat. N&kdy se stane, Ze {tenaf
prijimé vSechny vase diikazy, a chipe tak vaSe diivody jako dobie podloZené, nic-
méné nevi, jak tyto diivody souviseji s tvrzenim. To, co vaS Ctendf hled4, je obecny
princip, ktery by mu umoZnil spojit divody s tvrzenim. Hled4 princip, ktery spojuje
skupinu pfedpokladt (kam patfi i va§ diivod) se skupinou disledki (kam patii i vase
tvrzeni). Viimnéte si, Ze kyZené propojeni divodu s tvrzenim se d€je ve tfech krocich:
nejprve urcite princip propojeni predpokladi a diisledkil, poté ukaZete, Ze vaSe ditvody
patii do skupiny pfedpokladii, a koneéné ukéZete, Ze vaSe tvrzeni patfi do skupiny
dasledka.

TVRZENI protoZe DUVOD zaloZeny na DUKAZU

N,

PRINCIP

Snad zde neni nutné piipominat, Ze v rdmci své argumentace smite pouZivat jen
takové diikazy, které umoziiuje kdnon vasi odborné discipliny. Tedy zatimco ve filo-
zofii dokazuji pomoci sité principtl, obecné sdilenych piesvédcéeni, podminek plat-
nosti, vyplyvéni a nutnych souvislosti, v uménovédach pouZiji konkrétni umélecky
materidl, v sociologii statistické souhrny lidského chovéni, v pfirodnich v&dich
experimentalni data.

3.1 Tvrzeni

Nekteti autofi nadhodnocuji Ctenédfe a nespravné piedpokladaji, Ze Ctendf bude
schopen sledovat jejich zamér. Chceete-li, aby byl tendf schopen vas ve vaSem textu
sledovat, musite mu explicitné fici, co piesné pro to musi udélat. Predpokladem ds-
pe€sSného hledani divodu jsou prijatelné piedbézné odpovédi na otdzky, které jste si
poloZili. PfestoZe olekdvite, Ze se vaSe vysledna tvrzeni budou li§it od vaSich tvrzeni
predb&Znych, jiZ na samotném zacitku price potiebujete n&jaké voditko, kterym
budete nalezené diivody pomérovat. Zanéte tedy tim, Ze se pokusite co nejlépe a nej-
pfesnéji formulovat své vychozi tvrzeni. Ujasnéte si zejména, zda je vaSe tvrzeni
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dostate¢né konkrétni a zda bude pro Ctendfe dostateSné podstatné. Vagni tvrzeni vedou
k vagnim diivodim. Cim pesn&j3i ve svych formulacich budete, tim 1épe vynikne
podstata vaeho tvrzeni a tim snédze najdete diivody pro jeho podporu. Sva pfedbéznd
tvrzeni byste méli predkladat v explicitnich a vhodné logicky strukturovanych for-
mulacich. Typické pfedb&Zné tvrzeni ma ¢asto formu:

Ackoli X, tvrdim Y, protoZze Z.

V této jednoduché struktufe predbéZného tvrzeni nabizite odpovéd Y, kterd je ram-
cov€ podepfena uritymi diivody Z a které predchézi altemativni pohled X. Uvozova-
ci véta ,ackoli X“ nejcastéji (a) popisuje thel pohledu X, ktery se od vaSeho lisi; (b)
upozorfiuje na skute¢nosti X, které jsou Siroce pfijimané, nicméné chybné i nedosta-
teCné zdavodnéné; (c¢) upozoriiuje na mozné metodologické t&Zkosti ¢i omezenou
platnost tvrzeni. Tim, Ze vyuZijete této uvozovaci fraze, ddvate zéroveii Ctenafi najevo,
Ze si mozné t&Zkosti uvédomujete a Ze na né budete v textu reagovat.

Vedle presnosti oceni &tendi u va¥eho tvrzeni predeviim jeho dileZitost, tedy
rozsah presv&dceni, které by po pfijeti daného tvrzeni musel zménit.V nékterych ob-
lastech vyzkumu je moZné chépat tvrzeni jako daleZité jiz tehdy, nenabizi-li nic neZ
novou znalost o jiZ zkoumaném tématu. Ctenéii viak mnohem vySe ocefiuji tvrzeni,
kterd nejen Ze nabizeji novou znalost, nybrZ pouZiji tuto znalost k feSeni néceho, co
bylo dlouho vniméno jako problematické, obtizné, matouci, nejisté ¢i neslucitelné.
Nejvyse pak byvaji hodnocena tvrzeni, kterd nabouraji ¢tendfova pevna a dlouhotr-
vajici pfesvédleni. Zeptejte se sami sebe, zda Ctendf shledd vaSe tvrzeni dostateéné
iritujici na to, aby s nim nesouhlasil, aby ho odmitl, aby proti nému brojil. Pfedstavte
si, Ze byste méli obhajovat tvrzeni Q, které je pravym opakem vaSeho tvrzeni P; je
takové tvrzeni Q ,.zjevné nepravdivé™? Pokud ano, pak vétSinou plati, Ze P nestoji
za to, abyste se naméhali s jeho obhajobou, nebot neni dostatecné problematické,
a tudiZ jeho feSeni nebude dostatecné dlleZité.

3.2 Diivody a diukazy

Davody se tykaji toho, pro€ by mél Etendi prijmout vaSe tvrzeni; dikazy se tykaji
toho, co Ctendf (alesporti pro dany okamZik) piijima jako fakt. V tomto smyslu miZe
tedy autor vymyslet novy divod, ne vSak novy dilkaz. Je tieba vZdy pocitat s tim,
Ze z dikaz( se mohou snadno stdt duvody, tj. to, co jste vy predpoklddali jako fakt,
nebude kriticky Ctenaf chapat stejnym zplisobem a bude poZadovat dalSi podporu.
Ctenaf sleduje a hodnoti nabizené divody pro to, aby zvaZil, zda vale tvrzeni pfi-
jmout &i nikoli, rovnéZ viak vyuZiva nabizenych diivodi a diikkazl k tomu, aby 1épe
pochopil strukturu celého textu. Pfi konstrukci odborného textu proto dbejte na to,
abyste kaZzdému podstatméj§imu divodu vénovali samostatny odstavec.

VétSina Ctenaft velmi silné reaguje na jakoukoli drobnou chybu, které se pfi
praci s dikazy dopustite. I ta nejmens3i citacni nedokonalost ¢i nepozornost v biblio-
grafickém tdaji vrha v jeho odich stin nedlivéry a pochybnosti na celou vasi praci.
Své dukazy vZdy predkladejte peclivé a naprosto pfesné, protoZe jeding tak vam bude
Ctendf verit. N&kdy samoziejmé miZete pouZit i dikazy, o kterych sami vite, Ze
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nejsou zcela prikazné — vZdy vSak sami musite upozornit na jejich pochybnou
kvalitu. JestliZze dokonce poukéZete na diikazy, které by podporovaly vaSe divody,
aviak odmitnete je jako ned(véryhodné, mlZete snadno ziskat ¢tendfovu divéru
jakoZto pozorny, peclivy a kriticky autor. Dbejte na to, abyste vZdy predkladali do-
stateCné a reprezentativni dilkazy: jediny vyskyt dané vlastnosti obvykle nestaci
k ospravedInéni vlastniho zobectiujiciho tvrzeni, staci vSak ke kritice opacného
obecného tvrzeni.

4. Pochybnosti a alternativy

Odborny text, ktery by se sklddal jen z tvrzeni, divodil a dikaz, by byl pro vét-
Sinu Ctendil t€Zko pochopitelny. To, co musite pii tvorbé textu zohlednit, neni jen
skute¢nost, co bude vas Ctendr ¢ist, nybrZ i jak to bude &ist: bude ¢ist kriticky, bude
se snaZit nesouhlasit, bude mit otizky. PiSete-li text, predstavte si otazky, které by
vam mohl zvidavy Etendf poloZzit, vezmeéte je do tvahy a pokuste se na né reagovat.
Zv1astni pozornost vénujte dvéma typim otdzek: Je vas text korektni? Existuji alterna-
tivni feSeni? Chcete-li svlj text podrobit zatéZovému testu, piedstavte si neprijem-
ného kolegu, ktery vam klade nasledujici otazky:

» Proc jste vymezil problém prave takto? Jestli je v dané oblasti néjaky problém,
pak rozhodné neni vymezen zpisobem, ktery jste pfedloZil.

« Proc si vlastné myslite, Ze je to problém? Nejsem si v€dom Zadnych obéti
tohoto nefe§eného problému. MoZzna zde ani Zddny problém neni.

* Co je to vlastné za problém? Tyka se pojmovych vymezeni, nebo jde o pro-
blém prakticky?

» Jaké reSeni vlastné navrhujete? Chcete po mné, abych néco pochopil, nebo
abych néco udélal? VaSe teSeni se tyka pojmového vymezeni, aviak problém
sdm je prakticky.

» Neni vale tvrzeni pfili§ silné? Napadaji mé nékteré vyjimky.

» Proc je vaSe odpovéd lepsi neZ jind? VZdyt neni v souladu s jinymi zavede-
nymi koncepcemi.

» Rdad bych vidél jiny typ dikazh. Nas zajimaji ¢isla, nikoli néjaké zkazky.
(Ptipadné, zajimaji nds skutecni lidé, nikoli néjaka numera.)

* Nejste dostatecné presny. Co vlastné minite vyrazem ,,mnoho®?

* Nejste dostate¢né aktudlni. Nevzal jste v potaz soufasny vyzkum na dané téma.

* Nepracujete s reprezentativnim vzorkem, pominul jste informace z...

» Nepracujete se skute¢nymi autoritami. Profesor Stary prece neni expertem v...

» Musite predloZit vice dikazi. Jediny citit neni dostateCnym divodem pro
vaSe tvrzeni.

Poté, co jste se na svilj text podivali z perspektivy kritického Ctenéfe, vezméte
do ivahy moZnd alternativni feSeni, kterd napadnou vétSinu vaSich ¢tendit. Typicky
kriticky &tendf je vZdy ochoten pfedloZit alternativni diivody, alternativni definice,
protipfiklady. Doc€asné pfijeti kritické Ctendfovy perspektivy je obrannym krokem
a k argumentu samotnému nic nového nepiidava — jak jiz bylo fe¢eno, cilem je zde
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zvySeni autorské divéryhodnosti. Je nutné dobfe zvazit, kolik alternativnich feseni
do textu zahrnout. Bude-li jich pfili§ malo, text bude plsobit dogmaticky, bude-li
jich pfili§ mnoho, ¢tendf miiZe snadno ztratit hlavni nit va§eho argumentu. Pfi zpraco-
vani alternativ ¢i ndmitek vénujte pozornost pfedevsim tém, které upozortiuji na:

* zjevné slabiny, se kterymi se dokédZete vypofadat

 alternativni linii argumentace, kterd je ve vaSem oboru vyznamna

» alternativni zavér, ktery si Ctenéf preje vice neZ zavér, jenZ jste mu nabidli vy
 alternativni ditkazy, se kterymi je Ctendf pravdépodobné obeznamen

» dllezité protiptiklady, které dokdZete uspokojivé neutralizovat

Co v8ak s namitkami, se kterymi se vypofddat nedokdZete? MiiZete se pokusit
0 jiné vymezeni feSeného problému, piipadné muiZete pfestavét argumentaci tak,
aby problém zmizel. MiiZete samoziejmé délat ,,mrtvého brouka* a doufat, Ze si toho
Ctendf nevSimne — uv&domte si viak, Ze zde riskujete nejen svoji odbornou divéry-
hodnost, ale 1 odbornou &est. Jedind dobré rada v této situaci je moZna naivni, nicméné
uZiteCnd: oteviend pfiznejte potiZze a odpovézte, Ze:

» zbytek vadi argumentace nalezenou chybu vice neZ dostatecné vyvazi

* nalezend chyba je vaZna, avSak dal§i vyzkum ukdZe cestu ven

* nalezend chyba znemoZiiuje plnohodnotné piijeti argumentu, avSak argument
presto nabizi dileZity vhled do problému a ukazuje, co by kazda lepsi odpovéd
méla zahrnovat (fj. zndma Cimrmanova slepd uli¢ka védeckého vyzkumu)

Jedno velmi elegantni feSeni spoliva v pfetaveni chyby ve vyhodu: zménime
tvrzeni, které jsme plivodné chtéli podpofit, v hypotézu, o které se lidé domnivaji,
Ze by mohla platit. Poté poukdZeme na divody, kvili kterym tato hypotéza neplati
(tj. na chyby, které jsme odhalili v na3i vlastni argumentaci).

Pozoruhodné vysledky vaSeho odborného vyzkumu budou vykoupeny zvySenym
stresem, zvy$enymi pochybnostmi o sob& samych a zvySenou tinavou. Nabidl jsem
nékolik dobfe minénych rad, jak stres i pochybnosti o sob& samych sniZit: ujasnite-1i
si, co tvrdite, pro¢ to tvrdite a pro¢ by to mélo zajimat i nékoho jiného, ziskéte do-
stateCné pevnou piidu pro detailn&jsi praci. Podrobite-li svoje tvrzeni, jeho divody
a dikazy kritickému zkoumdni, vezmete-li do dvahy jind moZnd feSeni, budete 1épe
pfipraveni na nezbytné konfrontace. Rozhodné jsem zde vSak nenabidl Zadnou dobrou
radu, jak sniZit vasi Gnavu; pravé naopak.
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