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II1. Kooperativni model vyuky

1. Pojem kooperace

Pojem kooperace neni jednoznaéné chapdn. V pedagogickych souvislostech
se vyskytuji pFfinejmensim tfi vymezeni tohoto pojmu:

a) Kooperaci muZeme chapat jako cilovou strukturu vyudéovani.
Kooperac¢ni struktura existuje tehdy, kdyZ Zdci chdpou, Ze mohou
dosdhnout svého cile tehdy a jen tehdy, kdyZ i ostatni #4ci, s kterymi
jsou spojeni v ukolové situaci, dosihnou také svého cile (Johnson,
Johnson, 1989).

Souéastmi této struktury jsou:

- obecna podstata cile (cil musi vybizet k souéinnosti),

- hodnota specifickych tkolt pfi dosahovani tohoto cile,

- objem interakce oéekdvané mezi iéastniky v tkolu,

- redlné odezvy ucastnikd na cilovou strukturu (napf#. souhlas nebo

nesouhlas),

- typy zdvislosti, které se vytvareji mezi wéastniky.

b) Kooperaci mizZeme pojimat také jako povahovy, osobnostni rys
Zaka (tedy presnéji kooperativnost). Pravé tento rys je podstatny
v reakci Zdka na pfijeti kooperativni cilové struktury. Hodnota cile je pak
odlisné nazirdna, protoZe Zdci se li§i svymi dispozicemi vstupovat do ko-
operativniho uéeni, nebot motivace a trpélivost v ném participovat je spo-
jena s kooperaci jako povahovym rysem.

Interakce mezi kooperaci jako povahovym rysem a cilovou strukturou je
komplexni; rys kooperace zvySuje moZnost pfijeti kooperaéni cilové struk-
tury a aktudlni zkuSenost kooperativniho uéeni posiluje a rozsifuje ko-
operativni dispozice Zdka. Neni pochyby o tom, Ze i kdyZ uréita tendence
ke kooperativnosti miiZe byt vrozena, ¢lovék se ve velké mife kooperaci uéi
zkuSenosti. Tak se napfiklad zd4, Ze divky inklinuji ke kooperaci ve 8kol-
ni préci vice neZz chlapci; vysvétluje se to odlisnymi socializaénimi tlaky ze
strany rodic¢d, uéditeld a jinych &initelt v raném détstvi. Uréité rozdily se
projevuji také interkulturdlné. Napt. vyzkumy v Austrilii pfi kultural-
nich srovnanich ukazuji, Ze Zici z domorodych vrstev vyjadiuji mnohem
méné osobni preference pro soutézivost nez Zaci bili (domorodi vyjadiuji
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vice osobnich preferenci pro kooperaci). Dalsi srovnani, tentokrat déti
mexicko-americkych s anglo-americkymi, ukazuje ty prvni jako koopera-
tivnéjsi a méné soutéZivé v socidlné-persondlnich rozmérech (Owens,
1987).

¢) T¥eti pojeti kooperace se vztahuje k choviani Zdku ve §kolnich
situacich. Zdélo by se logické, Ze pokud je vytvorena kooperativni cilova
struktura a pohybuje se v ni Zdk s kooperativnimi rysy, chova se altru-
isticky, pro-skupinovym zptisobem. V praxi viak existuji dva druhy pod-
minek, které mohou narusit tuto harmonii.

Vnégjsi podminky - nap¥. Z4k s kooperativnimi dispozicemi, zaméfeny ke
kooperativni cilové struktufe muZe jednat individualisticky, t¥eba p¥i
pFipravé na vétsi zkousku.

Vnitini podminky - napf. tentyz Z4k mtZe jednat kompetitivng, jestliZe
se setkd se stejné jednajicimi &leny skupiny, jejichZ uspéch by ho ohro-
Zoval.

Utitel pii pldnovani a realizaci kooperace ve t¥idé tudiZz nemuZe pied-
poklddat, Ze kooperativni chovani nédsleduje automaticky pii spojeni ko-
operativni organizace s pro-socidlné orientovanou osobnosti.

2. Typy kooperace

Jako méd pojem kooperace nékolik vyznamii, tak se také strategie ve
vyudovani odli§uji a mohou klasifikovat podle typu kooperace, na kterém
jsou zaloZeny. Z tohoto hlediska se hovofi o dvou typech kooperace:

a) kooperace jako ndpomoc

b) kooperace jako vzdjemnost

a) Kooperace jako napomoc

Kooperace jako ndpomoc je zaloZena na asistenci jedné osoby druhé.
Duraz je kladen na spojeni mezi jedinci, na pritaZlivost cile pro
viechny Wiéastniky a na spolupodilnictvi v praci pfi dosahovani cile.
Tento typ kooperace se ¢asto objevuje ve formé tzv. tutoringu, kdy
spoluZaci nebo vrstevnici pomédhaji jeden druhému v procesu uéeni.
Vztah mezi tim, kdo pomdhd, a komu je pomdhdno, je obvykle fizen
uéitelem (neni nutno osobné, ale prostfednictvim vybrané, strukturované
informace, kterd m4 byt nauéena, nebo specifického ikolu, ktery ma byt
splnén). Komunikace je typicky dyadickd a zahrnuje diferenciaci roli mezi
uéastniky (jeden uéi, druhy se uéi). Kazdy ucici se tym se lisi od jiného
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uéiciho se tymu, m4 individudlni charakter. Pro uditele to viak v kazdém
pifipadé znamend nastolit zdvislost v tkolové situaci, tj. tak, aby kazdy
z4k prezentoval uréity dil prace a vSichni pak spoleéné prezentovali celek
prace. Jako ndzorny priklad lze uvést techniku sklddacek (podrobnéji
ddle). Dalsi podminkou je vzajemnd zavislost v odménovani, tj. zavislost
je utvdrena tak, aby vykon kaZdého ¢lena skupiny piispival k odméné,
kterou skupina obdrzi.

U tohoto typu kooperace se uvddi také tzv. cross-age tutoring, tj. ko-
operativni uéeni, kde dvojice je vékové nevyrovnand. Jako optimdlni
vékovy rozdil se uvadéji dva az t¥i roky. Prili§ velky vékovy rozdil (napf.
dospivajici a mladsi Zdk) vede k zbyteénému didaktizovéni, nebo jsou oba
aktéii jiz osobnostné prilis daleko od sebe.

Pro tento typ kooperace se doporuéuje uréity trénink, ale jeho délka
i charakter jsou riiznorodé. Jako minimum pro préci tzv. tutora se uvadi:

- mit 1kol, ktery m4a byt splnén,

- mit jasné instrukce pro splnéni ukolu,

- mit model efektivniho chovani tutora,

- mit moZnost praktikovat tutorské chovani, kterému je poskytnuta

zpétnd vazba, tj. zdkladni informace o uspéSnosti ucéebnich zdsahi.

Autofi zabyvajici se timto typem kooperace uvadéji, Ze vliv kooperace ve
vykonu i rozvoji osobnostnich atributi je témér stejné velky u toho, kdo se
uéi, jako u toho, kdo ué&i. Snaha organizovat litku a porozumét ji vede
k vétsi dovednosti informovat a pracovat s informacemi u tutora. A tak
i kdyz cile ve dvojici se ¢asto 1i8i (u jednoho naudit se, u druhého uspoko-
jit 8kolni pozadavky, cvifit se v altruismu), ucebni vysledky se casto
zlepSuji u obou.

b) Kooperace jako vzajemnost

Podstata této charakteristiky spoéiva v tom, Ze cil i procedury ve-
douci k tomuto cili jsou sdileny viemi tiéastniky. Od zacatku ikolové
situace jsou jeji aktéri spojeni odpovédnosti za praci s informacemi,
orientaci uéeni na reSeni problému i hodnocenim. Hodnoceni muze
byt sice zaloZeno na vykonu jednotlivce, ale byva jesté propojeno
s hodnocenim skupinového isili, ke kterému kazdy prispél. Kone¢né
celd tiida muZe fungovat jako ,skupina skupin® s meziskupinovymi
vztahy, zaloZzenymi vice jako spolupodilnictvi nez soutézeni.
Vyudovaci strategie zaloZené na vzdjemné kooperaci se vyznacuji
i specifickou atmosférou. Jako piiklad miZeme uvést strategii ,uéime se
spolu“ (Johnson, Johnson, 1994). VyuZivd cilové struktury, kterd vyzadu-
je vzdjemné akceptovani a spole¢né cile ¢lentt skupiny a ktera minima-
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lizuje individualistické usili a konfrontaci. Strategie byla isp&sné vyzkou-
Sena k integraci postiZzenych Zaku do vyucovéani, k zapojeni rizikovych
skupin Zakd do béZného vyudovani, k podpofe mezirasového pratelstvi a
tolerance a socidlni snasenlivosti.

Pres nejriiznéjsi pohledy na pojem kooperace ve vyuce a pres déleni do
typl miZeme vyjadit jeji centrdlni rys: moZnost uéit se prostfednictvim
vyjadieni a zkoumdni rozliénych ideji a zku$enosti v kooperujicim
spolecenstvi. Kooperativni je v tom smyslu, Ze ¢lenové skupiny se nesnazi
ziskat ze situace maximum pro sebe na tikor ostatnich, nejde o soutéZeni
mezi ¢leny skupiny a vyhru & prohru, ale o uZiti rtiznorodych zdroja do-
stupnych ve skupiné k prohloubeni porozuméni, zpfesnéni hodnoceni a

w

roz§ifeni poznéni (Cowie, Rudduck, 1988).

3. Kooperace a hledani nové skoly

Jsme v obdobi hledani. Demokracie s sebou pfinesla princip plurality,
ktery se samozfejmé promitd i do Skolstvi. Vznikaji Skolské projekty,
které modeluji pfedstavu o vzdélavani déti, dospivajicich i dospélych na
konci druhého tisicileti.

Inspiraci jsou odkazy pedagogickych mysliteld, praktické systémy,
které se v minulosti osvédéily, alternativni pfistupy se svymi kofeny na
pocatku 20. stoleti a s dosahem do souéasnosti. Pedagogické sméry se nej-
riiznéj§im zptisobem pokouseji o vyklad vychovy a vzdélani, které maji
provézet vyvoj nasi spoleénosti v pritich desetiletich, a o zodpovézeni
otazky, jak toto pojeti pfevést do praxe skol.

Je mozné toto riznorodé hleddni prevést na spoleéného jmenovatele?
Pokusme se o to (se vSemi riziky pokusu) prostfednictvim péti ,i“
prostfedi interaktivni, integrativni, interdisciplindrni, internaciondlni
a interpersonadlni.

Tato predstava predklada skolu jako prostredi:

m interaktivni, s vazbami uvnitf systému i vné (k rodiovské i Sirsi
vefejnosti)

® integrativni, pokousejici se sjednocovat na zdkladé jedine¢nosti (pfi-
stupy, vzdéldvaci obsahy, déti s handicapem do béZné populace aj.)

m interdisciplindrni, zdurazniujici vztahy mezi jednotlivymi oblastmi
poznani
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® internacionalni, vyzyvajici k Sirokému kontextu uvaZovéni o vselid-
skych hodnotédch
m interpersondlni, budujici poznéni na socidlnich vztazich, které mu
napomadhaji
Diraz na kooperaci je tedy spojujicim momentem vSech snah o vzdélani,
které by neslo oznaceni moderni.

integrativni
interdisciplinarni

internacionalni

| | 1l

interpersonalni

Obr. 4 Skola jako prostfedi interaktivni, integrativni, interdisciplinarni,
internaciondlni a interpersondlni

Konstruktivisticky model vyucovani

Jaky je model vyudovani, v kterém neni skupinové uéeni jen dopliikem
dalgich vyudovacich zpiisobi, ale pro ktery je kooperace piirozenou bézi?
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Na skupinovych procesech uéeni stavi nejzdsadnéji tzv. konstruktivis-
mus, konstruktivni 8kola (Tonucci, 1991, GFEN, 1991, étech, 1992,
Doubek a kol., 1995). Na rozdil od tradiéni skoly, kde uditel Zdktim (tady
by se asi hodilo pouzit slovo Zactvu - tedy uréitému celku) predkldad4 po-
znatky a ruéi za jejich sprdavnost, skola konstruktivni pracuje s jedi-
neénosti individudlnich procest uceni, ale chape pokrok v uéeni piedevsim
jako spoleénou préci, spoleéné budovani pozndni (v tzv. auto-socio-kon-
strukeci).

Obr. 5 Cesta pozndni v konstruktivni Skole

Charakteristika konstruktivni vyuky

1. Zadné udeni nelze odstartovat, aniz vezme v ivahu pavodni koncepce
a schémata zikt. Jde o to tyto koncepce vyvolat a zachytit
(vzpomenime si na uvadény piiklad vyuky kolobéhu vody v kapitole
o podstaté uceni).

2. Proces osvojovani potom miZe efektivné pokrodit jen tehdy, kdyz jsou
tyto koncepce konfrontovdny a na zdkladé této konfrontace se ,stavi‘,
konstruuje (nikoliv pfed4vd) nové poznéni (jak jiz bylo feceno oboha-
covanim, prestavovdnim a propracovdvanim ptvodni zkuSenosti).

3. ProtoZe poznévani je pfedevSim hleddnim smyslu véci, je tato kon-
strukce pozndni chdpédna jako socidlni ¢innost; jen pres socidlni ¢in-
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nost dité (dospivajici) ziskdva strukturu, osnovu, rdmec pro inter-
pretaci zkusenosti a uéi se pouZit vyznam takovym zptsobem, ktery by
byl v souladu s poZadavky kultury (kultury tridy, Skoly, sir§iho
prostfedi). ,Dod4vani smyslu“ je socidlni proces; je to aktivita, ktera je
vizdycky vniména v kulturnim a historickém kontextu.

4. Jde o p¥iriistek v pozndni a sebeuvédomovani jednotlivého Zéka (pred-
pona auto- u terminu autosociokonstrukee), tj. ptame se, jaky pozna-
vaci, pfipadné osobnostni posun prodélal konkrétni Zdk. Jinymi slovy:
jen tehdy je $kola Skolou, a ne tfeba mistem pro relaxaci a prozivani
péknych véci, pokud tento posun v pozndni u jedince pFinasi.

5. Uéitel uz neni - jako v piipadé tradiéni (transmisivni) Skoly - garantem
pravdy, ale garantem metody; sestavuje plan vyuéovani, promysli jeho
zékladni faze, pfipravi si techniky vedeni Zak i zpusoby jejich hodno-
ceni. Uhelnym kamenem této metody i pouZivanych technik je, vzhle-
dem k uvedenym vychodisktim, uéeni ve skuping, jejiz €lenové v nej-
§irsim slova smyslu kooperuji v procesu vystavby svého poznéni.

Konstruktivni §kola je tak vybudovéna na redlné podstaté ugeni jako so-
cidlniho procesu a znovu zvyraziiujeme, Ze uceni ve skupiné je potom tou
nejpfirozendjsi charakteristikou vyuéovani.

4. Vrstevnické vztahy v modelu vyucovani

Jednim z hlavnich pilift modelu nové $koly - vedle konstrukce poznani a
spolu s ni - je opora o vrstevnické vztahy. Tradiéni modely vychovy a
vzdg8lavani preceriovaly a precenuji interakci dospély - dité, uéitel - zak
(,dospé&locentricky“ zdklad vyuéovani), interakce dité - dité byla a je tlace-
na do prostfedi mimo Skolu. PFitom pravé tato interakce je podstatnym
prvkem v socializaci ditéte a dospivajiciho a v jeho vyvoji kognitivnim, so-
cidlnim i mravnim.

Podivejme se na zptsoby - a je jich podle psychologt skute¢né dost - ktery-
mi vrstevnické vztahy napomédhaji vyvoji osobnosti (Johnson, Johnson,
Johnson Holubec, 1990):

1. Déti a dospivajici se v interakei s vrstevniky uéi pfimo postojam, hod-
notdm, dovednostem i védomostem, které nelze ziskat od dospélych;
uéi se ndpodobou chovéni a identifikaci s témi, ktefi ,vlastni“ Zadouci
kvalitu.

2. Interakce s vrstevniky poskytuje moZnosti a modely prosocidlniho
chovéni a jeho podporu. Ve vrstevnické skupiné se dobfe uci tomu, co
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je pomoc, dévdni, sdileni, péfe. Na druhé strané& prdvé tato sila
vrstevnickych vztaht (nékdo, kdo je velmi podobny mné, si mtZe
myslet a umi konat to a to) byva i impulsem pro chovéni pravé opaéné,
antisocidlni (kriminalita, drogy, prostituce aj.).

. Vrstevnici poskytuji modely, jak se uéit kontrole impulsii: dité a dospi-

vajici se od nich uéi odloZit své bezprostiedni impulsy a potfeby,
~pockat si“,

. Dité a dospivajici se uéi vidét situaci a problémy nejen ze svého tihlu

pohledu, ale i z perspektivy jinych. Pokud souhlasime s tim, Ze vlast-
né cely psychicky vyvoj maZe byt popsédn jako progresivni ztrata ego-
centrismu a vzrist schopnosti pracovat s §ir§i a komplexné&jsi per-
spektivou, je vrstevnické prostfedi jednou z nejmocnéjsich pobidek
v tomto vyvoji. :

. Vztah s druhymi détmi a dospivajicimi m4 silny vliv na vyvoj hodnot

a socidlni senzitivity, nutné pro autonomii osobnosti. Autonomie je
v tomto pfipadé chdpdna jako schopnost porozumét tomu, co oéekdva-
Jji druzi v uréité situaci, a na zdkladé tohoto porozuméni se svobodné
rozhodnout, zda jejich ofekdvani vyjdu vstfic. Autonomni lidé jsou
Autonomie je vysledek jednak zvnitinéni hodnot (véetné adekvatniho
sebe-schvéleni), které prameni z podporujicich vztahi, jednak ziskdni
socidlnich dovednosti a senzitivity. Dé&ti, které jsou izolovdny nebo
odmitdny svymi vrstevniky, jsou &asto druhymi manipulovény.
Podiidi se skupinovym tlakim, i kdyZ védi, Ze ¢innosti, ke kterym jsou
nuceny, jsou nevhodné é chybné.

. Vrstevnické vztahy poskytuji jinou formu pratelstvi, neZ je to moZné

mezi dospélymi, pfipadné dospélym a ditétem. Je to pratelstvi, kde se
sdileji myslenky a city, aspirace a nadéje, sny a fantazie, smutek
i bolest, je to ochrana pied osaménim.

. Ve vrstevnickych vztazich si déti a dospivajici uvédomuji podobnosti a

odli¥nosti mezi sebou a ostatnimi, experimentuji s riiznorodymi so-
cidlnimi rolemi, které jim pomdhaji najit jejich identitu. Ujastiuji si
hodnoty a postoje a integruji je do individudlniho sebe-uréeni, rozviji
se ramec pro sebepochopeni. Ohled4vani, zkoumdni svéta prostied-
nictvim diverzity, tj. pospolu s odliSnymi jedinci odlidnych nédzort a
postoji, napoméh4 piijeti odli$nosti vlastni.

. Spolegenstvi vytvarena v détstvi a adolescenci mohou poskytovat pod-

poru i v dobé dospélosti.

. Zd4 se, Ze pokud dité ¢i dospivajici nezaZije pratelskou skupinu, zvysu-

je se riziko mentélnich obtiZi. Schopnost udrZovat nez4dvislé koopera-
tivni vztahy je primdrnim projevem psychického zdravi. Dité
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10.

11.

s nekvalitnimi vztahy k vrstevnikiim v zdkladni Skole miva na stred-
ni §kole zndmky naruseni psychického zdravi, dospivajici bez téchto
vztahti na stiedni $kole sméfuje k patologickym projevim v do-
spélosti.

Vrstevnici maji velky vliv na produktivitu &innosti jak v pracovnim,
tak ve vychovné vzdéldvacim prostiedi. Spoluprace se obvykle poji
s vy$8im vykonem, neZ kdyZ jedinec pracuje sam. Uéinnost préce se
zvysuje interakei s vrstevniky zvlasté v piipadé, kdy jsou déti nebo
dospivajici mélo motivovdni k ¢innosti, pfipadné nemaji rozvinuté
studijni & pracovni dovednosti. Zd4 se, Ze vyssi produktivita v u¢ebni
&innosti muze byt spojena i s menimi obavami z chyby: uvolnéné;si
prostfedi vrstevnické skupiny muZe pfinédset atmosféru vhodnou pro
kritické i kreativni mygleni, brzda prilisné kontroly je oslabena.
Zakovské vzd&lavaci aspirace jsou vice nez ¢imkoli jinym ovlivnény
pravé vrstevniky. Obdobné i ambice v profesni kariéfe jsou z velké
miry syceny praveé jimi.

Véfime psychologim a pedagogim? Pokud ano, mame jako tvirci efek-
tivniho modelu vyuéovani a uéeni v rukou zaru¢ené trumfy.

5. Znaky kooperativniho uéeni

Z predchoziho textu vyplyva, Ze kooperace ve vyucovani neznamena jen
rozdéleni 4kt do mengich skupin: skupinové uspofadani je jednim ze
snakii skuteéného kooperativniho uéeni, ne vSak znakem jedinym.
Pojmenujme nyni dalsi znaky kooperativniho uéent, které ho vymezi jako
systém. Jde o znaky zdkladni, opérné sloupy systému; pokud nefunguje
treba jen jeden z nich, ohroZuje to u¢innost koooperativniho uéeni.

Znaky kooperativniho vyuéovani (Johnson, Johnson, 1989):

1.

Pozitivni vzdjemnd zdvislost: existuje, pokud Zaci vnimaji, Ze jsou
spojeni se svymi spoluzdky takovym zpiisobem, Ze nemohou uspét,
pokud neuspgji i spoluzéci, a musi koordinovat své usili s jejich dsilim
k dokonéeni tkolu. (,Bud spoleéné poplaveme, nebo se spoleéné po-
topime.“)

Pozitivni vzdjemné zavislosti se dosahuje vytyéenim spoleéného cile,
ktery musi zvlddnout celd skupina; je podporovana i vhodné zvolenou
odménou (individuslni ocenéni dosaZeni cile a préce se skupinovou
odménou), rozdélenim informaénich zdrojl (kazdy ¢len skupiny
dostane &ast informace, pro splnéni tkolu je nutno tyto informace
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zkompletovat), rozdélenim roli ve skupiné, které se dopliiuji pfi plnéni
tkolu.

. Interakce tvd#i v tvdr. Cinnost se odehrava v malych kooperujicich

skupinéch (2-6 ¢lenta). Pokud mdte tvar pred sebou, mate adreséta.
Pokud madte tvar, mate bezprostfedni zp&tnou vazbu. Tato podminka
je podle autorii teorie nutnd k zajisténi efektd kooperativniho
vyudovani, véetné rozvoje socidlnich dovednosti.

. Osobni odpovédnost, osobni skldddni uéti. Znameni to, Ze vykon

kaZdého jedince je zhodnocen a vyuZit pro celou skupinu, vichni &le-
nové skupiny maji z kooperativniho uéeni uZitek. Smysl kooperativni
vyuky neni v posileni skupiny, ale v posileni jedince. Po vyuce organi-
zované kooperativnim zptisobem by méli byt Z4ci schopni plnit podob-
né ukoly sami (ameriéti autofi cituji v t&chto souvislostech teorie
L. S. Vygotského o vztahu vyvoje a vychovy). Individuélni odpovédnost
Jje podporovédna rtznymi zpisoby - individudlnim testovdnim spoleé-
ného ikolu, vybirdnim vysledku préce skupiny namatkou od jedno-
tlivce atd. 3

. Formovdni a vyuZziti interpersondlnich a skupinovych doved-

nosti. Kooperativni uéeni nefunguje, pokud k nému nejsou Z4ci vy-
baveni také dovednostmi. Jejich utvafeni je postupné (nejlépe pravé
v ramci kooperativniho vyuéovani), od nejjednodusdich dovednosti po
dovednosti jiZ velmi sloZité - od znit se a vérit si navzdjem, komu-
nikovat piesné a nedvojznaéné, aZ k akceptovani a podpoie druhé
osobnosti a FeSeni konflikth konstruktivnim zpiisobem.

. Reflexe skupinové ¢innosti. Efektivita spoleéné ¢innosti je do znaé-

né miry zévisld na tom, jak skupina reflektuje svoji éinnost, jak ji
popisuje a rozhoduje o dalsich krocich (Wiéinnost & neuddinnost
dosavadniho postupu, kdo a jak k postupu pfispél, pldn budouci &n-
nosti atd.). Vedle takovych efektl, jako je usnadnéni uéeni koopera-
tivnim dovednostem, udrZeni dobrych pracovnich vztaht, tato reflexe
zabezpetuje mysleni i na metakognitivni drovni, coz vede ke zvySeni
intelektové urovné zdk.

Téchto pét zdakladnich znakd vytvaii kostru systému. Pldnovat a realizo-
vat vyuku zaloZenou na kooperativni bdzi znamen4d mit na paméti jejich
vyéet a umét je prevést do konkrétnich ¢innosti. A pfipomerime si jesté
jednou, Ze kooperace nejpfirozenéji funguje ve vyudovani, které je za-
loZeno na principech konstruktivismu.
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1. Uéebni prostredi

Kooperativni uéebni prostfedi podporuje usili Zaki o kvalitni proces uéeni
i kvalitni vysledky uéeni. V kaZdém pfipadé jde pt¥i vytvareni koopera-
tivniho prostfedi o vic nez jen o pfestavéni nabytku.

Kooperativni uéebni prostiedi ma tyto rysy:

m Ucitel spoléhd na moZnosti, které prinaSeji pro uéeni vrstevnické
vztahy.

® Role utitele se méni z osoby, ktera sdéluje, preddv4 védéni, k tomu,
kdo je zodpovédny za peélivé strukturovani uéebnich zkusenosti a
kdo pomé&hd Zdktm v jejich udeni.

® Zménéna role utitele by se dala definovat jako role facilitdtora: uréu-
je cile, ndvrhuje ukoly a jejich rozdéleni, monitoruje chovani gk,
podporuje jejich éinnost, povzbuzuje ke kooperaci, vytvafi podminky
pro reflexi.

m Zaci maji divéru v sebe jako osobnosti, které se u& podstatnym
vécem a které mohou spolurozhodovat o svém uéeni.

m Ve vyuce jsou vytvaifeny podminky pro zapojeni viech Z4ki, tedy
i téch, ktef{ pfi frontdlnim zpusobu stoji stranou.

m Reé 24k je dilezitou souddsti vyuky. Déti mluvi rady, ale diilezité je
to, jak Zdk vnim4 a piijim4 ucel spoleéné mluvy. Hovor nesmi byt
vniman jako samotny vysledek uceni nebo dokonce Sance nic nedélat.
Historicky byl hovor Zdka mezi sebou vnimdn jako néco trestuhod-
ného, a tak uditel, ktery povzbuzuje Zdky k tomu, aby sedéli s prateli
a hovofili, maZe byt vidén jako ten, kdo neodvadi skuteénou préci,
ma4 jiné motivy v pozadi, nebo se mu nechce vyudovat.

m Z4ci bez stresu generuji ndpady, které jsou t¥eba i jen pokusnymi
navrhy, ne zcela jesté zformulovanymi. Jsou to vSak ndvrhy, které
Jjim pomaéhaji dostat se bliZz k hlub&imu porozuméni.
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Z4ci jsou p¥ipraveni myslet nahlas, protoZe pii praci s novymi infor-
macemi nebo pf¥i hleddni smyslu zku$enosti vyuZivaji jazyk explo-
rativnim zpusobem.

Chyby a nepfesnosti jsou povaZovany za stimul k dalS§imu uéeni.
Zaci se neboji prezentovat vysledky, produkty své prace kritickému
publiku. Tato diivéra je umozZnéna tim, Ze tyto vysledky jiz prosly kri-
tickym pohledem ¢lenti skupiny.

Materidlni prostfedi je prizpisobeno cilim kooperativni éinnosti:
zidle a stolky jsou volné pfestavitelné, prostiedi poskytuje volny pii-
stup ke zdrojiim udeni (knihdm, materidlu pro manudlni éinnosti aj.).
Adekvatni je pfimér: tfida jako dilna poznéni.

Materidlni prostfedi md evokovat pocit soudrinosti (nap¥. na
nasténce fotografie ze spolecné prace aj.).

2. Cile vyuky .

Vyudovani a uéeni jsou uéelné lidské aktivity. Cil jako pfedvidany zavér
lidské &innosti uréuje do vysoké miry, jak budeme ve vyuéovani a uéeni
spésni:

napovidd smér udeni,

slouzi jako nejdalezit&jsi zdklad pro vybér toho, co se bude udit,

je tivodnim bodem uvah, jaké zpisoby udeni povedou nejspolehlivéji
k jeho dosahovani,

je vychozim kritériem i pro hodnoceni uspésnosti uéeni: jak blizko
jsme se dostali na konci uéebni &innosti k tomu, co jsme pldnovali na
jejim pocatku.

Cile jednotlivych vyuéovacich akti, hodin, celki jsou uréeny cili dlouho-
dobymi. Jejich pojitkem je wsili o mnohostranny rozvoj jedince. P¥ikladem
mohou byt cile zdkladniho vzdélani:
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polozit zdklady gramotnosti

rozvoj kritického mysleni opirajiciho se o informovanost
rozvoj imaginativniho a kreativniho mysleni

rozvoj uvédoméni zdjmu a potieb jinych

rozvoj smyslu pro védeckou piesnost

kultivace emociondlnich potfeb

rozvoj socidlniho svédomi

rozvoj schopnosti a poZitku z celoZivotniho uéeni
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Ve stiedoskolském vzdéldni pristupuji jest& vyrazné cile tykajici se
odborného zaméreni $koly.

Cile kooperativnich uéebnich skupin

Cild kooperativnich uéebnich skupin se dosahuje jednak udenim ve
skupiné préavé proto, Ze jde o skupinové udeni, jednak charakterem tikold
a technik, které jsou ve skupiné aplikovany.

Skupina pracuje sou¢asné na dvou drovnich - ikolové a socioemocional-
ni. Tabulka ukazuje rozdéleni cilii na téchto dvou turovnich (Jacques,
1991).

Typy cili a Géelu v kooperativnich uéebnich skupinsdch

ukolové socioemociondlni

vlastni vyjddfeni k latce vétsi senzitivita k druhym

posuzovani ideji ve vztahu k jinym posuzovani sebe samého ve vztahu
idejim k druhym

zkoumadni predpokladt povzbuzovani sebediuivéry, jistoty

pozorné naslouchdni osobnostni rozvoj

tolerovani dvojznaénosti tolerovani dvojznaénosti

udeni se o skupindch uvédoméni si slabosti a sily

sledovani vyutovani druhych

porozuméni textu dévani podpory

zlepSent vztahu uditel - 7k stimulace k dalsi praci

méfen pokroku #4ka hodnoceni pocita Zdka z vyuky

d4t mozZnost poradenstvi pr‘;i;:;;: ;ékkuipc;:ﬁ;;i?kléi‘;?u £

Co to znamend pro pldnovéni cila? Kooperativni zpiisob préce md dvoji
ospravedlnéni - osobnostné-socidlni a intelektudlni. Utitelé prozatim ve
svych tivahdch o skupinové préci vice zvyraziiuji osobnostné-socidlni di-
menzi. Ale stejné tak jako védomé planujeme cile spojené s rozvojem
poznéavacich procesid pro hodiny, kdy se vyudovani odehrivd frontdlné
(nap¥. déti rozpoznaji metaforu v poetickém textu), je dileZité umét
poznavaci cile propojit i s kooperativnimi zptisoby prace.
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Vedle pozndvacich cild védomé pldnujeme 1 cile spojené s rozvojem so-
ciability Zakt ve tfidé (nap¥. déti se nauéi podporovat slabsi jedince ve
tfidé adekvatnim, tj. neponiZujicim zptisobem). U mnoha zadanych akti-
vit v8ak jdou cile tikolové takika automaticky pospolu s cili socidlnimi.
Napf. pokud skupina déti prezentuje vysledky své souéinnosti, rozviji se
jejich potfeba nalozit s vysledky adekvatnim zptsobem, vhodnym pro
pfisluiné publikum, rozviji se smysl pro vhodnost jak mluveného, tak
psaného jazyka pro ruzné ucely, uvédomuji si rozdily mezi explorativnim
hovorem nebo psanim, ¢innosti ,na zkousku“ a psanym nebo mluvenym
vystoupenim. Shrneme-li to, formuji se komunikaéni cesty mezi jedincem
a ostatnimi jedinci.

Prace s cilem

Prostiedkem zvy$ovani efektivity vyuovani je znalost cile. Zaci potfebuji
znat pozadovany cil skupinové aktivity, aby mohli posuzovat efektivitu
diskusi a produktii. To neznamend, Ze by ucitel mél nastinit vysledky
urc¢ité diskuse, ale musi zadat zaméfeni. Zda se, Ze mé jen malou hodno-
tu pro skupinovou préci pouhé smérovani ,diskutujte”. Je nutné védét
uéel diskuse - napf. zda ujasnit prezentované informace, nebo podivat se
na obsah z rtiznych tdhld pohledu, nebo vybrat t¥i nejdileZitéjsi rysy
v poradi. Jednoduché smérovani je dostateéné, ale musi byt ddno.

3. Ukoly pro skupiny

Ukoly, které chceme zadévat Zdkiam, koresponduji s cili. Ukoly specifiku-
ji aktivity, v kterych jsou Zaci zapojeni, at uz se tykaji procesu (napf. po-
zorovat chovani hmyzu) nebo produktu (zformulujte pét zdsadnich otdzek
k danému tématu a sefadte je podle diileZitosti).

Linie cil - ukoly pro skupinu (p¥iklady)

Cil: uvédomit si moznost riznych strategii pro ¥eSeni jednoho problému.
Ukoly pro skupiny:
a) varianta pro mladsi Zdky

Navrhnéte feSeni situace - napr. Lenka si vypujéila pastelky od své
pritelkyné Katky. Jednu z nich v3ak zlomila. Co m4 Lenka udélat?

Promluvte si o tom, jak se lisite v feSeni.
b) varianta pro starsi Zdky
Zkuste feSit dany problém.
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Zaznamenejte pouzité strategie.
Sdélte si vysledky a porovnejte s vyzkumnymi dikazy.
Zakreslete klasifikace vysledki.

Cil: formulovéani pravidel ispésné spoleéné prace.
Ukoly pro skupiny:

Kazdy samostatné napiSe seznam, co viechno délat pro to, aby tym byl
nedspésny (tym naruby).

Na zdkladé tohoto seznamu formulujte pét zakladnich pravidel tispésné
tymové prace.

Cil: rozvoj dovednosti argumentovat.
Ukoly pro skupiny:

Diskutujte o predloZenych otazkach - napf.: Souhlasili byste s tim, zZe
byste dostavali kazdy tyden penize za dochdzku do §koly? Souhlasili byste
s tim, aby v obchodech byly nékteré potraviny zadarmo?

Vyberte nékolik argumentt a analyzujte jejich opravnénost.

Typy ukolu

Ve vztahu k cilim maji vikoly dva zdkladni aspekty, které uréuji i poZa-
davky na wkol: pozndvaci a socidlni. Casto neni mozné odlouéit poznavaci
pozadavky od socidlnich, uéditel vSak mtiZze zdaraznit tézisté dkolu.

a) Pozndvaci pozadavky na tikol se vztahuji k obsahu a struktufe akti-
vity a také k fedi, kterd je s tim spojena (mira jeji abstrakce nebo vdzano-
sti na konkrétni ¢éinnost).

b) Socidlni pozadavky na ikol se vztahuji té€sné k naroktim kooperace
v ramci urdité aktivity a opét k reci, kterd se na né vize.

Navrh tkolu pro kooperativni
skupinavou préci

peai g

a) poznévaci poZadavek b) socidlni poZadavek
na tkol na kol
obsah (kolu typy a objem kooperace

Obr. 6 Poznavaci a socidlni poZadavky na kooperativni dkol (Benett,
Dune, 1994).
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Navrhovat 1koly pro skupiny ¢asto znamenad pro uéitele predevsim to, Ze
prestrukturuji ukoly, které zadédvali celotfidné nebo pro jednotlivce;
ziskéni socidlnich dovednosti je pak souéasti uéebni zkusenosti, nebo je je-
jich uplatnéni nutné k dokonéeni tikolu.

Nap#. bézny tkol identifikovat hlavni myslenku v textu lze na sku-
pinovy ukol prevést poZadavkem, Ze s formulaci myslenky musi souhlasit
vSichni ¢élenové skupiny.

Jiny pi¥iklad: Kooperaci pfi oblibeném psani textu na téma prazdninovy
zaZitek lze podporovat tim, Ze déti budou psat o zaZitku jiného &lena
skupiny, nebo se vytvori na zdkladé dotazovani ve dvojicich jeden text pro
celou skupinu.

I doméci dkoly mohou byt zaddvany jako tikoly skupinové, ve kterych se
sejdou nad problémem déti, ale i tfeba dité - rodig, dité - poStovni doruéo-
vatel apod. V kaZdém p¥ipadé je v8ak zadand domdci prace - byt indi-
vidudlni - ulehéena tim, Ze ve $kole byl obdobny problém FeZen ve skupiné.

Pro skupinovou uéebni ¢innost jsou vhodné zejména tyto typy uéebnich
tkolud a jejich kombinace:

m Shér informaci, prace s informacemi (strukturovani), hodnoceni in-
formaci

m Diskuse

m Reseni problémi

® Ndvrh a tvorba konkrétniho produktu, jeho hodnoceni

m Analyza vlastnich uéebnich procesi véetné hodnoceni

m Analyza skupinovych procest véetné hodnoceni

Konkrétni tikoly pro skupinovou prdci mohou byt zamé&feny napf. takto:
- vyhledejte informace

- sdélte si informace

- sdélte si ndvrhy, plany

- tfidte informace podle pfedem danych kritérii

- navrhujte kritéria, kategorie

- porovnejte pfedstavy a ideje, které se vdZou k uréitému pojmu

- vymezte situaci

- urtete viechny faktory v situaci

- zkoumejte stanoviska

- zduvodnéte rozdily - diskutujte o ndvrhu (prezentaci)

- diskutujte 0 nedorozuméni - napiste seznam podobnosti a rozdili

- napiSte seznam bodu, které se vdZou ke zkuSenosti rizného druhu
- naleznéte chyby - urcete priority

- feste dilema

- argumentujte
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- analyzujte diakazy

- navrhujte

- ujasnéte podstatu problému

- odhalte chybéjici nebo nadbyteéné informace pro feseni problému
- udélejte diagnézu

- formulujte co nejvice hypotéz

- vymyslejte alternativy

- navrhnéte postup

- uspotddejte kroky v postupu - tvoite algoritmy

- délejte plany

- ovéite

- prehrajte

- stanovte kritéria pro hodnoceni procest a produkti

- hodnofte procesy, produkty

- hodnotte pozitiva, negativa, zajimavost mySlenek

- hodnotte vyukové lekce

- porovnejte individualni uéebni procesy, studijni metody

- monitorujte procesy ve skupinové éinnosti

- pozorujte vzory verb4lni a neverbalni komunikace ve skupiné

- hodnotte procesy a produkty vzniklé ve skupinové ¢innosti apod.

Nenf{ jednoduché napléanovat dobry tikol pro skupinu; pritom jde o oblast,
kter4 je v kooperativni skupinové prdci podstatnd. Ukol by mél byt skuteé-
nou vyzvou k mysleni, k formovani a uplatnéni dovednosti.

Pii vybéru tkolu sledujeme tato kritéria:

typ ukolu, v némz skupinova uéebni &innost pfinasi lepsi vysledky
nez jind organizace uéeni

v samotném zdkladu tkolu je v&lenéna moZnost individudlnich
pohledii na téma nebo na zpusoby feSeni tikolu

kol je vyzvou k vy$si drovni zvlddani, nez jaké by byl schopen Zak
samostatné

ulohy na produktivni mysleni byvaji pfitazlivéjsi (zaci pfi nich musi
informace vyhleddvat, urcovat, dopliovat)

uloha je vyzvou i k pouZiti vy$§i drovné Fedi (¥e€ i vy3si mira abs-
trakce se lépe rozvijeji nad konkrétni spoleénou ¢innosti)

tloha mé podnécovat k uplatnéni a rozvijeni dovednosti vetné
dovednosti socidlnich

1iloha m4 byt pFizpasobena pfedchozim zkuSenostem €lent skupiny,
jejich dovednostem pracovat ve skupiné a jejich drovni tvofivého a
kritického mysleni
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4. Ukoly pro ruzné vyudovaci predméty

Jsou predmeéty, které se pro kooperaci hodi
a predméty, které nejsou vhodné?

Odbornici tvrdi, Ze se nerozhodujeme podle pfedmétu, ale podle cile a ty-
pu ukolu. V tomto pfipadé kazdy pfedmét m4 oblasti, kde je kooperativni
ufeni vysoce vyhodné. A tak je moZné se kooperativné udit éist, FeSit
matematické lohy, cviéit se v praktickych dovednostech.

Priklady pro rtizné vyudovaci predméty:

Cteni a porozuméni textu ,

T¥ida je rozdélena na dvojice, které étou stejny piibéh. Pii éteni se stiida-
ji, po kazdém ¢teni druhy prevypravi preétenou sekvenci - jak ji chépe, co
si mysli o hrdinech a pfibéhu. KdyZ jeden mluvi, druhy nasloucha. (Je
mozné pred timto tkolem détem pFipomenout, jaké jsou privodni znaky
zdajmu o éinnost druhého a jeho myslenky.)

Geomeirie

T¥ida je rozdélena na t¥i¢lenné skupinky, které méfi objekty ve t¥idé - je-
den méri, druhy zapisuje vysledky, tieti kontroluje nebo podava dalsi
navrhy na objekty méfeni.

Vytvarnd vychova

Spoleénd prdce tfi- aZ étyfélennych skupin na mozaice. Kazdy ¢len
skupiny ma napf. jinak barevné samolepici papiry nebo jiné tvary ze
samolepicich papirt. Na stejném principu vytvéaieni je tzv. patchwork -
nap¥. navrh vzorku na povleceni lizkovin apod.

Cizi jazyky

Opét triclenné nebo &tyiclenné skupiny. Kazdy ¢len skupiny obdrii
obrazky vztahujici se napf. k nékteré z pohadek. Clenové postupné
vynaseji své  karty“ a komentuji, jak se pfibéh vyvijel.

Jen &tyri priklady za mnohé, které dokumentuji, Ze kooperativni éinnosti
se uplatni v nejraznéjsich pfedmeétech.

Stejné tak, ne-li vyraznéji, se kooperace uplatni v tukolech, které jdou
,hapfi¢ pfedméty“ - v projektech.
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5. Projekt jako specificky typ skupinového ukolu

Projekt je specificky typ uéebniho tikolu, v kterém maji Zaci mozZnost vol-
by tématu a sméru jeho zkouméni, a jehoZ vysledek je tudiZ jen do urdité
miry predvidatelny. Je to tkol, ktery vyZaduje iniciativu, kreativitu a or-
ganizaéni dovednosti, stejné tak jako pfevzeti odpovédnosti za FeSeni
problémi spojenych s tématem. Projekt je podnik Zakd, fikd S. Vrana
(1936) a uréuje tak podle mého ndzoru zdkladni rys projekti.

Z4ci, kteii se uéastni projektu, jsou zapojeni do plédnovéni, podavaji
névrh, ktery obsahuje feeni problému. Dostanou odpovidajici ¢as k rozvo-
ji vlastnich uéebnich strategii i &as na feSeni a ziskani vysledkt (vcetné
rozdéleni préce, zachazeni se zdroji aj.). Toto vélenéni Zaku do vybéru té-
matu i metod jeho prozkoumévani vede k aktivnimu piistupu k vlastnimu
uéeni. Utitel m4 pozménénou roli - roli konzultanta; poméhd Zédkim a
podporuje jejich usili o vyFeseni problému. Projekt tedy muZeme povazo-
vat jak za druh ikolu, tak za specifickou vzdélavaci strategii.

Obr. 7 Projekty
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Principy projektu:

Potreby a zdjmy ditéte
V projektech se uskuteéiiuje zejména détsk4 potfeba aktivniho st¥etdvani

se svétem, potfeba novych zkuSenosti, poznatka a schopnosti a potfeba
vlastni odpovédnosti a spoluodpovédnosti za préci.

Aktudlnost situace

V projektech pFichdzi Sance vyrovnat se s redlnymi problémy do hloubky
i §itky, v jaké si Zaci preji. Podnéty, s kterymi se pracuje ve $kole, jsou ak-
tudlni tim, Ze pFichdzeji ve smyslu ,nyni a zde“. Pfichdzeji z osobni situ-
ace jednotlivce (projekt Usp&3nost v udeni), ze skolniho prostiedi (Zdrava
strava ve Skolni jidelné), ale i z blizkého ¢i Sir§iho spoleéenstvi (Komu-
néalni volby, Stavba benzinové pumpy u vesnice aj.).

Interdisciplinarita

Projekty svou podstatou nabizeji celistvé poznani, jsou tudiZ i hodnotnym
prostfedkem prekondvani izolace jednotlivych informaci i celych pred-
métu. Napf. téma Lodni doprava muaZe byt pojedndno z thlu pohledu
zemeépisu, historie, ekologie i jinych p¥istupi. V projektu se mohou propo-
jit a vzdjemné obohatit ty discipliny, které byly tradiéné povaZovany za
oddélené, sobé vzdalené - tfeba umélecké a pfirodovédné obory (napf.
v projektu Reka).

Seberegulace pFi udeni

Planovani i realizace projektu spoéiva pfedeviim na bedrech Z4kt - na je-
jich Fidici i sebefidici ¢innosti. I kdyz s podnétem pro projekt mtiZe ptijit
1 ucitel, jsou to zZaci, ktefi tim, Ze na téma kyvnou, prebiraji odpovédnost
v realizaci projektu.

Pii seberegulaénim uéeni pom#dha uzavieni tzv. uéebniho kontraktu,
kde jsou zformulovany uéebni cile, strategie a zdroje, diitkazy dokonéeni,
kritéria a prostfedky hodnoceni projektu.

I pfi dirazu na seberegulaci v uéeni nemizi daleZitost role uéitele, tj.
dileZitost vedeni zvenku, jen musi byt jasné definovana autorita a jeji
hranice; napf. zpusob intervence, pokud jdou véci vyrazné Spatnym
smérem nebo pokud je svoboda v rdmci projektu pro nékteré Zaky nad je-
jich sily.
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Orientace na produkt

Projekt miri co nejvice k Zivotu, kde prace, ¢innost pFindsi také produkt,
a stvrzuje tak smysl uéeni. Proto projektové vyucovani vyzaduje doku-
mentaci prabéhu i vysledku uéeni, jejich prezentaci pro Skolu i mimo
gkolu (zdznam do didrd, prezentace na ndsténkach, vyroba projektovych
map, foto a videodokumentace, portfolia, vyrobené predméty, ndstroje
apod.).

Skupinovd realizace

Pokud maji Zdci profitovat plné z projektu, musi byt v projektu zaélenén
poZadavek kolektivniho usili.

Vyudovéni v projektech znamené pfirozené propojeni ¢innosti déti ve
smysluplné tymové préci; projekty nejen tymy potiebuji, ale nabizeji
i vhodné prostiedi pro trénink tymové prace. Proto skupina zéroveri mon-
itoruje i tymovou dynamiku a hodnoti socidlni dovednosti a procesy.

Skupiny mohou byt v&kov& homogenni (stejnorodé), ale zajimavé
vysledky nabizeji vékové heterogenni (riiznorodé) skupiny. Spoleéné téma
muiZze propojit dokonce tymy z riznych prostfedi - mohou se realizovat
i spoleéné projekty dvou nebo né&kolika 8kol, nékdy dokonce pfes hranice
stata.

Spolecenskd platnost

Projektové vyuéovini miZe byt jednim z mustkd propojujicich Zivot Skoly
se zivotem obce, mésta, Siréfho spoleéenstvi. Pokud téma presahuje stény
$koly, neni neobvyklé, Ze se do projektu zapoji i 1idé z okoli - ti, ktefi mo-
hou byt détem v jejich zkouméni ndpomocni at jiz informacemi nebo po-
moci s materidlnim zabezpeéenim.

Projekty mohou poskytnout feSeni, kterda mohou byt testovdna a zhod-
nocena i v redlném svété mimo 3kolu, a tim motivovat Zdky k dalsimu
uéeni.

Projekty nabizeji moZnost, ktera se v jinych druzich uceni objevi jen
obtizné a sporadicky, moZnost, kterd se dotykd rozvoje kompetenci a ka-
pacit Zdki. Prostfednictvim price na projektu z4ci poskytuji zpétnou
vazbu o schopnosti zachézet se svobodou ve vztahu k prekdzkdm vnéjsiho
svéta, vyrovnat se s redlnym problémem, budovat staly z4jem ,za hra-
nicemi“ povinného studia. Projekty jsou skutefnou vyzvou pro kvalitni
udeni, a jejich potenciél je tudiZ obrovsky.
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Témata projekti

Nabizime nékolik témat k projektiim, které byly s tisp&chem realizovény:

® Déti v krizi (krizové situace a moZnost pomoci, drogové zény aj.)

® Profesiondlni orientace (osobnostni zaméfeni a kompetence a moZnost
uplatnéni v profesi, konkursy aj.)

@ Ustava CR a jiné tstavy ve svéts

® Obili (geneticky vyvoj rostliny, roz§iteni, folklor, mytologie, strava aj.)

® Prava déti a jejich uplatnéni v riznych prostfedich a zemich

® Mapy (mapy osobniho prostoru, mapy rodiny, mapy obci, mést, stata)

® Postup jara (podle roziifeni rostlin, napt. narcisi; zjisfovano korespon-
denci - dovednost sepsat Z4dost, matematika, zemépis)

® Utime se ze Zlatych strdnek (price se slovnikem, dokumenty o obeci &
mésté, zaméstnani, podet restauraci, pojmenovavani aj.)

® Rychlé obferstveni (zafizeni, architektura, interview aj.)

® Supermarket (historie nékterého zboZi, nap¥. zmrzliny, supermarkety
kontra malé obchody aj.)

® Reka (specifickd #i¢ni kultura, vzorky pidy, rostliny, doprava, povidky aj.)

® Oheii (velké poZary v déjindch, chemie, §kody, bezpeénostni opatfent,
vyevik poZdrniki aj.)

] Kameny a kaminky (biologie, pramysl, umé&leckd vychova aj.)

® Skolni pozemek (KaSov4, 1995)

® Cestujeme za hranice (zemépis, architektura, cestovatelé, doklady aj.)

® Té&zba uhli (historie, souasné problémy véetné ekologie)

® Indidni a jejich kultura

® Mistni kultura (ve srovndni s jinou)

® Mistni doprava (efektivita spojii, rudeni spojii, finance na zakoupeni
vlastniho dopravniho prostfedku obce)

® Starotesky jarmark (KaSov4, 1995)

® Mince (raZeni, literatura, kampari kaZdy jednu mineci, za to pofidit nap¥.
fotoalbum pro t¥idu nebo tf¥idni asopis)

® Informaéni technologie: komputery, Internet, e-mail (sezndmeni s infor-
madnimi technologiemi, dovednosti a vyuZiti pro sledovéni témat v Sir&im
mezindrodnim kontextu: teploty a ro#ni obdobi, rostliny, vodni zdroje, ky-
selé desté, komunitni problémy, svétové konflikty aj.)

® Domadci a divoka zvifata

o Viletné konflikty. Mir a jeho udrzeni

o Carodgjnické procesy

e Zidovsks otdzka. Romsk4 otdzka

o Skola ve staletich

® Zeleznice (Orient-expres)

® Penize ve staletich

® Od venkova k méstu

® Zivly

® Lidské potieby
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Projekty se mohou tykat jedné tiidy, roéniku nebo celé Skoly. V zdjmu
multikulturslni vychovy se prosazuji spoleéné projekty skupin z raz-
norodych prostiedi véetné cizich zemi a jsou vyuZivany jak klasické
prostfedky komunikace (posta), tak moderni komunikaéni kandly. Déti
z riznych zemi si tak mohou navzdjem vyménit Jbalicek nasi kultury“
jako vysledek projektu zaméfeny na osobni a ndrodni symboly kultury.
Ukol miiZe za¢inat vyjednavanim, co do takového balicku patri, co je pro
prisluinou kulturu typické (noviny? reklamy? mapy? penize?), sleduje se
kontext t&chto symbolfi (napf. hymny). Bali¢ek déti vyméni s jinou skolou
v odliné kultufe a souéésti projektu se stdvd i zkoumdni odliSnosti.
Podobné si lze vyménit vysledky umélecké vychovy na 8kole (literarni
vytvory, vykresy aj.) nebo tzv. videodopisy, v kterych mtZe byt napi.
prezentovan pohled ditéte na skolu. Ugelem vymény mfize byt i sledovani
udaja dileZitych pro trvale udrZitelny vyvoj nasi planety - méfeni
gkodlivych imisi, teploty aj. s vyuZitim e-mailu nebo Internetu. Prostor
pro kooperaci tak dost4va stdle SirSi dimenze.

6. Metody, techniky a strategie vyuky

Ve vyudovéani se obvykle uZivaji tyto zakladni metody kooperativni
skupinové &innosti (Cowie, Rudduck, 1988):

Metody

Diskuse

Probih4 ve v&tsi nebo mensi skuping, s obéasnou tidasti utitele nebo bez
ného. Ugelem muze byt interpretace ndeho, co neni jednoznaéné (obraz,
bései atp.), sdileni zkuSenosti, ideji a osvétlovani ndzorti, pfesvédéeni na
otdzku spoleéného zdjmu. Diskuse mohou vést ke zvySeni individudlniho
porozuméni nebo mohou vyZadovat vyjedndvani v zdjmu dosaZeni
skupinového konsensu.

Re$eni problému

Tato forma je obvykle zaloZena na diskusi alternativ jako prostiedku pro
konstruktivni interakci. Nejéastéjsi podoby této metody: tentyZ ukol je
soutasné pridélen n&kolika malym skupindm, zavéry a vzajemnd kritika
se prezentuji nakonec, dalsi podoba potitd s identifikaci problému jako
ramce, v kterém jednotlivé skupiny pracuji na riiznych aspektech ukolu;
na z&vér jsou tyto prispévky pospojovény.
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Prdce na produktu

Lisi se jen trochu od feSeni problémii pravé tim, Ze jejich vysledkem je
konkrétni produkt. Napf. déti pracuji spolu ve skupiné na filmu - jedna
skupina je odpovédnd za vyzkum, druh4 za technické zdleZitosti, t¥eti za
programové zabezpeceni atp., podobné je to s praci nap¥. na stdnku s kni-
hami & p#i jinych technologickych a konstrukénich aktivitdch. Aktivity
pfi vzniku produktu musi byt koordinovany. Price kazdého m4 vliv na
produkt a byla by bezcennd, pokud by se nestala jeho soué4sti. Zde, stejné
jako pfi FeSeni problému, se po&itd se skupinovym zhodnocenim jed-
notlivych tGseki prace nebo se miZe v celé skupiné porovnévat nejlepsi
produkt vzesly z jednotlivych tymu. Individudlni prispévek a odpovédnost
1ze hife kontrolovat.

Simulace

V simulacich berou Z4ci situaci nebo tikol, jako by to byl redlny skupinovy
Zivot (jde tedy o zdstupny model origindlni situace). Simulace se mizZe
napt. zaméfit na rozvoj mésta: Zdci se v simulované situaci uéf pldnovat
rozvoj mésta, uéi se zdkladim geografického vyzkumu, pfedvidani zmén
spojenych s pldnovanim. Mohou byt také napi. spolefenstvim, které se
shromdZdi kolem Sachty pii dialnim nestésti. VyuZiva se i meziskupinové
soutéZe - napf. simulace konkursu na projekt nového détského h¥ists.
V simulacich jsou &asto déti svolné myslet a reagovat zcela volné, bez
fasdd a bloki. Pokud piijimaji specifickou roli, simulace se posouva do
dalsi metody - rolové hry.

Rolové hry
KaZdému ditéti je pridélen (nebo si dité samo voli) charakter nebo je
stanovena alespori perspektiva, z jaké ma nazirat na problém. Role se
stavd urcitou maskou a osoby jednaji podle interpretace dané role. Role
jsou obvykle pfidélovdny, aby odrdZely riizné tihly pohledu na otdzku nebo
udélost - napf. o problému jestli dat antibiotika do stravy zvirete, miize
diskutovat farmar¥, veterind¥, vlastnik supermarketu, lékat atd.

Tyto rizné metody kooperativni &innosti dokazuji, Ze kooperace neni
jednotnou, specifickou formou t¥idni organizace, ale obsahuje riizné pii-
stupy, které maji také rizné poZadavky na typy kooperace a jeji priubéh.

Techniky

MnozZstvi technik skupinové price mfzeme zaélenit do téchto zdkladnich
typi:
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m Techniky vztahujici se hlavné k poznédvacim (kognitivnim) cilam
(znalosti, porozuméni, aplikace, feSeni problémi, analyza, hodnoceni).

m Techniky zaélefiujici kreativni cile - (rozpoznani novych vztahd, spo-
jovani emociondlniho a intelektudlniho, tvorba imaginativnich
feseni).

m Techniky rozvijejici individudlni nebo skupinové uvédoméni, perso-
nélni rist, komunikativni dovednosti, participaci, odstrafiovani in-
terpersondlnich bariér.

Zatimco metody jsou povaZoviny ve skupinové ¢innosti za zédklad, tech-
niky jsou oznadovény spiSe za zplsoby podporujici interakei v zdjmu ko-
operativni skupinové ¢innosti. Jasné ztélesniuji klidovou charakteristiku
skupinové prace - stmeluji skupinu ke sdileni a konfrontaci ideji v ramci,
ktery pozitivné povzbuzuje lidi k interakci, kreativité a intelektovému
risku.

Piiklady technik:

Kontrolovand diskuse

Uziva se obvykle jako prostfedek kontroly znalosti a porozuméni prezen-
tovanému materidlu. Diskuse je kontrolovdna ué&itelem: bud kladou
ot4zky a priclefiuji pozndmky Zéci, nebo klade otdzky ucitel ve stylu sokra-
tovského dialogu.

Vyhody: MozZnost zahrnout vétsi pocet Zakd, vhodné organizovat na
zavér hodiny nebo jako prostfedek sledovani hodiny, rychla zpétna vazba.

Nevyhody: Utlumuje otevienou komunikaci, zamlkli Zaci se obvykle
nezapoji, malo vrstevnické diskuse.

Diskuse krok po kroku

Tato technika, podobnd svym komunikaénim vzorcem pfedchozi, je za-
lozena na pfipraveném textu, audio nebo videonahravce. Pracuje se
sekvence po sekvenci a vedouci skupiny napomdhd rozvoji védéni
v diskusi pomoci otevienych otédzek. (Piiklad: Prevzata nahridvka z roz-
hlasu s odbornikem na ochranu Zivotniho prostfedi je pouSténa po
sekvencich. Po kazdé sekvenci nechavé vedouci éas na piipravu nékolika
otdzek, sam také n&které doddva.)

Vyhody: Vyu#iti ve v&tsi skupiné, obsah ,nevisi® bezprostiedné na ve-
doucim, ale na daném textu nebo nahrévce, kde mtZe byt zabudovan sy-
stém ,start - stop, moZnost ddvat hodné informaci s Eastou zpétnou
vazbou.

Nevyhody: Podobné jako u kontrolované diskuse, jen v mensi mife.
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Bzudici skupiny
Poskytuji piileZitost pro vétsi participaci jedinct ve vétsi t¥idé. Utitel po
déletrvajici jednosmérné komunikaci (nap¥. vykladu) muze vyzvat ziky,
aby se obratili k sousedovi a ve ti¥ech nebo &étyfech stravili nékolik minut
vyménou ndzord napf. o tom, éemu ve vykladu neporozuméli, s &m ne-
souhlasi, co jeSté nebylo zminéno, co podle jejich ndzoru bude nésledovat.
Bzuéici skupiny umoziiuji vyjadrit Z4kam obtiZe, které by v celé tiidg
nevyslovili, které by si mozna ani neuvédomili. Ugitel je pak dobfe infor-
movan, co uz Zici védi. Bzuéici skupiny samy o sobé nemaji vlastné vy-
znam: ten jim ddva aZ kontext Sirsi skupiny, pfipadné celé t¥idy.

Vyhody: Lze uZit v jakékoli vyudovaci situaci a vénovat této technice
jakoukoli miru ¢asu, velmi iéinné se ,vychytaji“ nedorozuméni ve vyuce,
jde o stimulujici zménu rytmu a zptisobu uéeni.

Nevyhody: Pokud neni technika ¢asové vhodné umisténa, mtze porusit
emociondlni a intelektudlni soudrznost skupiny.

Snéhovd koule (pyramida)

Princip této techniky spolivd v navazovéni a propojeni &nnosti: tikol pro
jednotlivee je v ndsledujici fazi proménén v kol velmi malych skupin
(dvouélennych ¢i t¥iclennych). Tyto skupiny se spoji s dalsimi, v kterych se
porovndvaji pfistupy, ideje atp. Kvartet (nebo sextet) se pak spoji s dalsi
¢tverici, Sestici a vytvori jeSté vétsi skupinu. Nékdy byvd kulminujicim
tikolem dosdhnout konsenzu, ktery poté mensi jednotky déle zkoumaji.

Vyhody: Zéci se nau&f vystupovat sebejisté i ve vétsi, plendrni diskusi
poté, co se diskusni piispévky pfipravi v mensich skupindch, vytvareji se
podminky pro velmi aktivni diskusi v plénu, zaloZené na integrovani
myslenek.

Nevyhody: Porusuje se soudrznost nékterych skupin (proménou v jinou
skupinu), proména skupin také zabere uéity éas.

Zaci nejsou vizdy vybaveni pro vyjednédvani, které vede dvojice k spo-
le¢nému pohledu a &tvefice pak k dosaZeni konsensu. Konsensus je tak
dosazen spiSe dominanci ne# prost¥ednictvim racionalni diskuse. Z4ci mo-
hou ,vypnout®, pokud zjisti, Ze se toéi pordd na stejném mist&. Vyhnout se
tomuto problému znamen4 precizné a diferencované uréit tkoly pro jed-
notlivé sekvence.

Piiklad tohoto postupu uddva Jacques (1984):

Ukol: zjistit, zda Jje shodny ndzor na 8kolni rad.

1. krok - préce dvojic: brainstorming, zdznam myslenek na papir.

2. krok - prace &tvefic: vybrat Sest pravidel, s kterymi souhlasi v&ichni

ve étverici.
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3. krok - price osmiélenné skupiny: zjistit shodn4 pravidla na obou lis-
tech a seradit je podle dileZitosti, uréit mluvéiho.
4. krok - plendrni zaseddni: zpravy mluvéich, diskuse o oblastech shody
a rozpori.
To znamend, Ze kazdy kol je trochu odstinén a nebezpeéi opakovini je do
uréité miry zazehnéno.
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Obr. 8 Technika ,sn&hové koule (pyramidy)“
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Prekrizené skupiny

Pokud uéitel zjisti, Ze prdce s celou t¥idou je madlo efektivni, nebo chce
zménit strukturu, aby se vyhnul stereotypu, miize pouZit tuto techniku.
7Z4ci jsou rozdéleni na matematické bazi: Nap#. pokud je ve t¥idé 27 zakd,
bude 9 skupin po tiech. V této podobé se zaéind reSit dkol. Dalsi fdze zna-
mend prekfiZeni skupin. Jedna z moZnosti je, Ze prvni Zici ze vSech
skupin se sejdou pohromadé, druzi Z4ci ze vech skupin se také sejdou
pohromadé, totéz treti z pivodnich trojic. Jinou moznost, jak rozdélit Zaky
do novych skupin, naznaéuje obr. 9. Nové vzniklé skupiny (v prvnim p¥i-
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Obr. 9 Prerozdéleni trojic Zaka
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padé deviticlenné, v druhém t¥i¢lenné) dostanou opét specificky 1kol a po
jeho skonéeni se vraceji do pivodnich trojic. Opét je dileZité uvaZovat
o charakteru dkolu, zejména o vyuZiti zkuSenosti, které Zici ziskaji ve
druhé fazi, ve své domovské skupiné. Pro usnadnéni pohybu ze skupiny do
skupiny je vyhodné pouZit barevné oznaéeni élenti skupin.

Vyhody: Vybornd technika pro promichdni lidi (velmi ndpomocnéd
napiiklad u skupin, kde se ¢lenové neznaji) a myslenek, tudiZz vyssi
mozZnost jejich konfrontace, technika oblibend u Zdki.

Nevyhody: Pokud se Zaci ponofi do diskuse, neradi pfechdzeji k dalsi
skupiné.

Skupiny do podkovy
Jde o usporadani t¥idy tak, aby prechod z vykladu do diskusi ve skupinach
byl co nejplynulejsi. Skupiny jsou rozsazeny kolem stolii do podkovy
s otevienym koncem smérem k prostoru uéitele (u stoli je p¥ipravena
prdzdna zZidle pro uéitele). Frontdlné je zadan ukol, ktery vyzZaduje
spoluprdci skupin: uéitel mize potom obchizet skupiny, klast otdzky,
vnéaset dalsi informace atd. Navazujici interpretace vysledki je snadni,
stejné tak jako pfipadnd celoskupinova diskuse, at uZ skupiny dostanou
kazda4 jiny ¢i shodny ukol, nebo je zac¢lenéna meziskupinova soutéz.

Vyhody: Zéci si mohou vyjasnit nedorozuméni, mohou uéit jeden
druhého, uéitel m4 velmi dobry organizaéni pfedpoklad pro naslouchdni a
rozhovor se Ziky.

Nevyhody: MoZnost nerovnomérného zapojeni élenii skupiny do ikolu.
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Obr. 10 Umisténi skupin do podkovy
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Sklddacka
Ukol je rozd&len do tolika &4sti, kolik je élenti skupiny. Kazdy &len skupiny
pracuje na své é4dsti dkolu (napf. €4dst tfidnich novin nebo vyroba né-
kterych pfedmétid pro praktickou aktivitu v zemépise, matematice apod.).
Ukol je vystavén tak, Ze skupina nemuze dosdhnout celkového vysledku,
dokud vsichni ¢lenové skupiny aspésné neskonéi svoji ¢dst tkolu a skla-
dadka neni zcela pohromadé. Kooperace je tu budovdna na strukture
tkolu a také na individudlni préci (jak kdo individudlné pfispival ke sku-
pinovému usili). V tomto typu skupinové prace si lze totiZ jen tézko pred-
stavit, Ze jeden Zdk nebude délat nic a necha celou praci udélat zbytek
skupiny.

Vyhody: Zaélenéni viech élent skupiny.

Nevyhody: Obtiznéjsi pfiprava ukolu (¢dsti musi do sebe zapadat).

Strategie

Uvadime u nds méné znamé strategie ze zahraniéi (Owens, 1987):

Soutéze v relativnim zlepseni tymu
STAD (Student Teams-Achievement Division)

Tt¥ida je rozdélena na ¢tyfélenné nebo péti¢lenné uéebni tymy. Kazdy tym
je mikrokosmos v rdamci t¥idy, skupiny jsou heterogenni. Uéitel predklada
novou latku, Zdci potom studuji predevsim s pouZitim pracovnich lista.
Mohou pouZzit jakykoliv prostiedek, aby zvladli latku - je jim Feceno, Ze je-
jich prace konéi, aZ v8ichni ze skupiny ovlddnou latku. Pracuji v parech,
zkouseji jeden druhého, vedou skupinové diskuse. V uréeny ¢as dostane
kazdy élen skupiny test, ktery je individudlné hodnocen. Kazdy Zik na
zékladé zlepSeni od predchoziho testu pfispiva body k celkovému poétu
bod®i skupiny. P¥inos jedince pro skupinu je tedy ddn zlepSenim jedince
v testu oproti jeho vlastnimu minulému testovému praméru. Tento zpi-
sob bodového hodnoceni je dialezitou &éasti STAD - vyluéuje moZnost, Ze
slabsi Z4ci nebudou pfijiméani do tymu, protoZe nepfispivaji mnoha body.
(Napft. basketbalovy tym je také kooperujici skupina, ale jsou zde ¢lenové,
ktefi daji jen ziidka gél, at trénuji, jak trénuji. Ve STAD nikdo neni auto-
maticky tim mélo bodujicim a nikdo nema automaticky uspéch, protoze se
poéitd zlepSeni oproti pfedchozimu stavu a kazdy je schopny se zlepSit.)
Vysledky tymu se dlouhodobé sleduji v tabulkdch na nédsténce a tymy
jsou srovndvany jeden s druhym, p¥ipadné tymy s nejvyssim skére jsou
tydné na prvni strané Skolnich éasopisii, kde jsou také uverejiiovani ti,
ktefi se nejvice zlep§ili, pfipadné kteri vypracovali vynikajici referit atd.
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Turnaje tymu

TGT (Teams-Games-Tournaments)

Uziva stejnou podobu tymi, stejné procedury, pracovni listy jako STAD.
TGT vsak pouzivd akademickou hru, zaméfenou na to, aby Zéci prokdza-
li, Ze dokonale zvladaji latku. Zaci soutézi v turnajich s éleny jinych tymi.
Soutéz vedou tfi déti, vybrané z ptavodnich tymu. Tito Z4ci se po nastu-
dovani latky v tymech ptaji a udéluji body za spravné odpovédi. Ziskané
body kaZdého jedince jsou pfidéleny celému studijnimu tymu a tymové
celky jsou srovnavany. Stejné jako systém STAD umozZiiuje i TGT kaZdé-
mu zZdku byt Gspésny, protoZe pracuje se zlepSenim oproti pfedchozimu
vykonu. Opét se vyuZiva zvefejnéni vysledka.

Individualizovand prdce v kooperativnim prostredi
TAI (Team Assisted Individualization)

Jde o kombinaci tymovych uéebnich metod a individualizovaného
vyudovani. (Prozatim bylo aplikovdno na vyuéovani matematice.) TAI
pouZiva préci v tymech obdobné jako strategie STAD a TGT. Do téchto
tymt jsou Zdci zafazeni na zdkladé diagnostického testu, ktery uréi jejich
vstupni studijni charakteristiky. Ldtka je p¥ipravena jako vyukovy pro-
gram: je rozdélena do uéebnich jednotek, které %4ci zvladaji individudlnim
tempem. (Pravidelnd ndslednost ve vyukovém programu: instrukce -
prace na uéivu - kontrola - test.) Individudlni &nnost je v ur€itych fazich
vystiiddna praci ve dvojicich, ,tutoringem“: Zdci si vyménuji pracovni
listy, vzdjemné kontroluji jak vysledky, tak postupy uéeni. Pokud kontro-
la ukéze vysoky vykon (80 %), Zdci pokraduji k testu. Vysledky testu a po-
¢ty testil, které byly splnény v tydnu, se zapisuji do tymovych vysledki.
V hodnoceni se pozitivné promitne, zda se tym zlepsil oproti piedchozim
vysledkiim. Strategie TAI je povaZovdna za unikdtni mezi kooperativnimi
zptisoby, protoze je individualizovand. Je uZivdna, kdyZ je tiida p¥ili8 he-
terogenni na to, aby se uéila stejnym tempem.

Strategie pouzivajici techniky sklddanek

Sklddanka 1

JIGSAW I

Pracuje s Sestiélennymi tymy. Uéivo je rozdéleno na Sest ¢asti (napf. Zivo-
topis skladatele). KaZdy &len tymu studuje sviij dil. Potom se ¢lenové
skupin, ktefi studovali stejny dil, setkaji v expertnich skupindch, aby
prodiskutovali své dily uéiva. Po uréité dobé se vrati do pavodnich skupin
a uéi ostatni éleny skupiny svij dil. Ndsleduje hodnoceni testovdnim. Je
to kooperaéni strategie, kterd neuZiva kooperativni pobidkovou strukturu
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(pracuje se s individudlnim ocenénim v testu), uZivd v8ak kooperativni
cilovou strukturu, tj. vytvafi pozitivni vzdjemnou zavislost mezi Zdky.

Sklddanka II

JIGSAW II

Opét se setkdvame se étyr- aZ péticlennymi tymy jako u TGT a STAD.
Av3ak misto toho, aby kazdy Zak mél sviyj cil, Z4ci &tou spoleéné povidku,
kapitolu, Zivotopis atd. Potom kaZdy Zdk dostdvd ikol, v némz je expert.
Studenti, ktefi maji stejné téma, se setkaji v expertnich skupindch a
diskutuji, pak se navraceji do ptivodnich skupin a uéi ostatni své téma.
Naésleduji individudlni testy a tymové skére. V této strategii se pouZiva
skére zlepSeni jako u STAD, tj. kooperaéni pobidkova struktura.

Tyto strategie jsou v zahraniéi nejpouZivanéjsi a také nejvice popiso-
vané, zkoumané; existuji vSak samoziejmé dalsi pokusy o kooperativni
strategie (se zarfazovdnim specifickych roli aj.).

VSem pokusim je spoleéné, Ze Zaci pracuji skupinové na tkolech;
zdroven se v3ak tyto strategie li§i mirou strukturovanosti, charakterem
odménovani a moznosti zafazeni 1 mezitymové soutéze.

61
Skenovano pro studijni ucely



	Kasíková 0000.jpg
	Kasíková 0001.jpg
	Kasíková 0002.jpg
	Kasíková 0003.jpg
	Kasíková 0004.jpg
	Kasíková 0005.jpg
	Kasíková 0006.jpg
	Kasíková 0007.jpg
	Kasíková 0008.jpg
	Kasíková 0009.jpg
	Kasíková 0010.jpg
	Kasíková 0011.jpg
	Kasíková 0012.jpg
	Kasíková 0013.jpg
	Kasíková 0014.jpg
	Kasíková 0015.jpg
	Kasíková 0016.jpg
	Kasíková 0017.jpg
	Kasíková 0018.jpg
	Kasíková 0019.jpg
	Kasíková 0020.jpg
	Kasíková 0021.jpg
	Kasíková 0022.jpg
	Kasíková 0023.jpg
	Kasíková 0024.jpg
	Kasíková 0025.jpg
	Kasíková 0026.jpg
	Kasíková 0027.jpg
	Kasíková 0028.jpg
	Kasíková 0029.jpg
	Kasíková 0030.jpg
	Kasíková 0031.jpg

