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Pro nacvi¢ovani uréitych kooperativnich dovednosti se doporuduje dat
détem nékterd pravidla skupinové ¢innosti zfetelnd na oéi (na nasténce,
plakdat apod.) a po skupinové &innosti porovnat jejich dodrzovani s reali-
tou.

Za jesté vyhodnéjsi se povazZuje, kdyz déti spoleéné vymysli Sest aZ de-
set pravidel pro svoji é¢innost (metodou brainstormingu). O téchto navrzich
diskutuje celd t¥ida. Dalsi fdze se miiZe soustiedit na vytvarny ndvrh
plakatu, kde budou spoleéné dohodnutd pravidla zformulovéna.
Skupinovd prace muZe pokracovat diskusi, jak zajistit, aby pravidla
piesla do Zivota tfidy. Vyhody jsou nasnadé - déti formulovaly pravidla
samy, a existuje tudiZ redlnéjsi $ance, Ze se jimi budou Fidit. Vytvarné je
zpracovaly, a uZily tak pisma k Fizeni vlastni ¢innosti. Viichni ve tfidé je
maji kdykoliv k dispozici a uditel je mZe rychle p¥ipomenout pfed
skupinovou praci nebo kdykoliv béhem prace, kdyZ jsou porusena.

Pf-iklady pravidel:
Rekni sviij nézor.
Naslouchej druhym, dej kazdému $anci hovorit.
Ptej se druhych na jejich nazory.
Zdtvodiiuj sviyj ndzor, diskutuj o dalsich ndzorech.
Nebo podobné, ale ve formé otdzek:
Mluvi kazdy? Naslouchds ostatnim?
Ptas se? Jak se miiZes zeptat, aby ses dozvédél ndzor druhého?
Zduvodiiujes své nazory a vychazi§ z rtznych pfistupa?

9. Rizeni vyuky

Jak budeme prezentovat iikoly?

Co otekavame od skupinového chovani a kooperace?

Jak o tom budeme déti informovat?

Jak velkd odpovédnost pfipadne skupinam?

Jak4 je naSe strategie pro intervenci ve skupiné?

Jak se vyhnout zbyteénym obtiZim a jak zredukovat ty, které se nutné
objevi?

Prosté - jak realizovat to, co bylo napldnovano? Jak fidit kooperativni
vyuku?
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Utitel se musi p¥i Fizeni ti¥idy vypoFddat s velice riznorodymi 1koly:
- zda zad4vat tkoly pro vSechny skupiny stejné, nebo tkoly odliSovat,
- jak sestavit skupinu - jak ma byt velkd a jaké m4 mit sloZeni z hle-
diska schopnosti, pohlavi a osobnosti,
- s jinymi problémy.
Tyto otazky jsou velmi diileZité, na jejich zodpovézeni do znaéné miry zavisi
uspéSnost vyufovani. Rizeni kooperativniho uéeni se podstatné li&i od Fizeni
vyuky v tradiénim modelu, a to v obou zdkladnich oblastech: fizeni Zakova
chovéni i strukturovani vyudovaci hodiny, fazeni jednotlivych sekvenci.

Cas je pro tento zplsob prace vzdcnd kvalita a uéitel se musi naucit
vyuzivat jej efektivné, zvl4sté kdyz vime, Ze kooperativni ueni je - ale-
Odligna je distribuce &asu; aby kooperativni vyucovani vykazovalo pii-
slusné efekty, vice éasu se vénuje sledovéni Zakovy uéebni ¢innosti a dia-
gnostice véetné autodiagnostiky.

Uéinné ¥izeni také znamend zapojit do kooperativniho zpsobu préce co
nejvice zaki. Podle anglickych vyzkumt se déti v prvnich roénicich za-
kladni 8koly jen ziidka rozhodnou k neuéasti na skupinové ¢innosti - to
byv4 spise problém a% druhého stupné. Naproti tomu americké vyzkumy
uvadsji strategie, jimiz se Z4ci ve skupinach vyhybaji préci, a my maZeme
&st pestré popisy problémii, koneckonctt zndmych i v nasich podminkéch.

Pr4vé nékteré problémy z oblasti ¥izeni vyuky éasto zptisobi, Ze i uitelé,
kte¥ jsou presvédéeni o duleZitosti kooperativniho uéeni, jeho efektech
v oblasti poznani i v oblasti rozvijeni socidlni a osobnostni stranky ditéte,
nakonec od tohoto systému odstupuji. Existuji vSak pfistupy tspésné
vyzkousené a nékteré z nich potvrzené i vyzkumem, jez uéitelim pomaha-
ji zvladat problémy, které pii Fizeni kooperativnich uéebnich skupin mo-
hou vznikat.

Zaméime se nyni na formulaci nékterych problémi kooperativni vyuky a
také na nékteré pristupy a strategie, pfipadné techniky, které pomahaji
vyrovnat se s nimi.

Zadéiname s kooperativnim uc¢enim

Muzeme zadit s kooperativnim uéenim jiZ v proni tridé? Nebo je to
obdobi z hlediska vyvoje ditéte a ndroku na jeho udeni jesté
nevhodné?

1. T¥ida, kde je dvacet & vice déti, ve 8kole, ktera je p¥imo uréena k pro-
cesu poznavani, je opravdu specifické prostfedi. Dité si tu plné muZe za-
kusit sebe sama jako osobnost v riistu, jako osobnost uéici se, zaZiva a také
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uZ si naplno uvédomuje odliSnost sebe od jinych, svych schopnosti a vlast-
nosti od schopnosti a vlastnosti druhych. Mladsi a st¥edni $kolni vék je
dulezité obdobi pro vyvoj védomi a vyznamu kompetence (ja vim, j& dovedu).

Uz od prvni tfidy mdme na vybranou, jak zalozit tuto détskou kompe-
tenci: na porovnavani schopnosti (vyzdvihovéni jednéch, poukazovéini na
negativa druhych), které s sebou pfindsi uspokojeni ditéte na strané jed-
né, na strané druhé poniZeni, ukfivdéni druhych. Ve tiidé, ve které se od
prvnich okamziki objevuji tikolové situace strukturované soutézivé (napi.
vypo¢itat pét piikladi z tabule co nejdfive), vznik4 také velmi rychle pové-
domi o matematickych dovednostech a schopnostech. A co nap#. Karel,
ktery je jiz po nékolik4té mezi poslednimi a jesté se poukdZe na zamud-
lanou tpravu ikolu? Co si asi odndsi za vklad do dalsich podobnych
tikolovych situaci? Neurologové dokazuji, Ze zkuSenost sycend negativni-
mi emocemi p¥imo ovliviiuje vstup do situaci podobného typu, a tim i pod-
minky k tomu, jak bude zaloZena nae strategie zvlad4ni situaci; budeme
smérovat k tomu byt ispésni, nebo spiSe k vyhnuti se netispéchu?

Dité, které prichdzi do prvni tfidy, je plné ofekdvani a rychle zvnitiiiu-
je pravidla chovdni a uleni se v té zvl4dtni instituci, kterou je $kola.
Rychle také pochopi, zda to bude pole bitev ,kdo s koho“, nebo prostiedsi,
kde se spolu se spoluZzdky a pani uéitelkou bude dobirat k zajimavym
vécem, které by jinde neziskalo. '

2. Bylo prokézéno, Ze kooperativni zplisoby prdce se mohou zavadét od
prvnich okamZika 8kolni dochdzky a jsou pro vyvoj déti vskutku
prospésné. Pozndvat znamend vyuZivat smysly, myslet a mluvit. Ve fron-
tadlnim zplsobu p¥i nejlepsi snaze jsou tyto pozndvaci pochody re-
dukovény: objem détské feéi nebyva pfili§ velky, nejlepsi ve tiidé nejsou
a7 tak casto slySet, protoZe se uéitel snazi d4t prostor i tém horsim. A tak
i kdyZ to zni trochu paradoxné, z odliSnosti (tf¥eba i z toho, co kdo umi
lépe), se déti uci lépe v malych skupinkdch, kde se také lépe ,dotahuji“ na
silnégjsi. Je to z ndsledujicich davodi:

- Kazdy ze ¢lent skupiny ma4 vétsi podil v hovoru, éimz je stimulovdn
jeho Fedovy vyvoj. Je snadnéjsi poslouchat pozorné, kdyz je dité &le-
nem ¢&tyfélenné skupiny, nez ve tiicetihlavé skupiné. Skupina pfin4si
vétsi intimitu, zaclenéni, vétsi moZnost reagovat.

- Déti prichdzeji s vét53im mnoZstvim ideji neZ ve zptisobech frontalni
prace.

- Objevuje se vice zdmérnych a planovanych moZnosti pouZit jazyk (pfi
¢teni, psani, poslouchdni, mluveni) jako instrument uéeni.

- Déti se uéi jedno od druhého a uéi jedno druhé, vysvétluji, tdZou se,
piipominaji, pfedstavuji si, a to v jazyce a vzorcich interakce, s ktery-
mi jsou nejvice srozumény.
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- Déti se hned od poddtku uéi, Ze jejich vlastni zkuSenost a myslenky
jsou hodnotné p¥i postupu k novému.
Tyto poznatky ziskané vyzkumem i zkuSenostmi uéiteli na prvnim stup-
ni dokazuji, Ze kdyZ zaéit s kooperativnhim ucenim, tak nejlépe hned od
pocédtku Skolni dochdzky. Uéitelé prvniho stupné tak také ulehéi situaci

tém uditelim vyssich roénikd, ktefi véfi kooperativnimu uéeni, ale muse-
ji uéit své osmaky zdkladnim dovednostem pro préci ve skuping.

Jak zadinat s kooperaci v prvnich triddch nebo ve triddch, které
byly navyklé na tradiéni zpusob vyuky?

1. I ve frontdlnim zplisobu lze p¥ipravovat Zdky na jiny pohled na uceni
prostfednictvim feéi: ,Pomahejte si, radte se...“ a astym uzitim vazby
s ,MY*“

2. Podobné uéitel, ktery mysli nahlas, kdyZ se snaZi néco vysvétlit, ktery
déla predbé?né odhady o vysledcich problému, vysvétluje, jaké cesty
(i chybné) vedly ke zduvodnéni, ma madlo probléma s tim, aby Zdky
presvédéil, Ze i oni mohou nabidnout piedbéiné ideje, odhady ve
skupinové préci.

3. Pro mladsi zdky a pro ty, ktefi prozatim nepfivykli novému zptsobu
préice, je lépe organizovat mensi skupiny, tedy nejlépe v pracovat
v pérové vyuce.

4. Z4ci musi byt presvédéeni hned od zadatku, Ze je tento zpiisob pro né
vyhodny. Presvédéit je neni téZké, sami poznaji, Ze jim poméhé. Napt.
pét minut price ve skupindch, aby si ujasnili, co uéitel fekl, presvédéi
24Ky, Ze jde o udeni cenné. (Doporuduje se vyzvat Zaky, aby vysvétlili,
pro¢ méli spolupracovat a jak jim hovor pomohl.)

5. Ukitel by mél ukézat, Ze skupinova préce je vzdpéti dil pouZita
v dal§im uceni.

6. Lze zaéinat zd4nlivé trividlnimi dkoly. Mély by vak hned od pocéatku
byt vhodné pravé pro kooperativni préaci.

7. Kooperativni prace by méla byt podporena pracovnimi listy (pfipadné
obrézky). Nékteré z nich najdete v VI. éasti knihy.

Zavislost na uéiteli

Zvl4sté kdyz t¥ida teprve zaéind s novym systémem vyuky v kooperujicich
skupindch, objevuje se &asto chovéni Z4kl spojené bezprostfedné s pred-
chozim systémem préce, v kterém byli Z4ci p¥i u€eni p¥ili§ z4visli na éin-
nosti uéitele - na zaddvani tkold, korekci postupd, piipadné i chyb,
dodavani dalsich informaci apod. I kdyZ uéitel rozdéli t¥fidu na skupiny a
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zad4 jim tkol, ktery by méli zvlddnout svymi vlastnimi silami, velmi éas-
to se od né& doZzaduji néjaké pomoci. T¥ida rozdélend na kooperujici
skupiny si musi teprve zvykat na svoji relativni samostatnost v uéeni.

Jak napomoci Zdkim v nezdvislosti na uditeli?

1.

Premy3lejte o organizaénim uspofddani t¥idy - kde stojite, pfipadné
kde je umistén vas stil, Zidle - je to ve stejném mist&, z kterého Fidite
plné ¢innosti t¥idy, vyklddate apod.? Doporuéuje se zvolit dvé pozice,
dvé zdkladni mista ve tfidé: pozici dominantni, na kterou si Z4ci zvyk-
nou jako na tu, odkud zni dilezité instrukce, informace aj., a pozici,
v které naznacujete, Ze ted uz je &éinnost pfevazné v piisobnosti skupin
(napf. u okna). I z této pozice véak musite mit dostateény kontakt oéi-
ma se Zaky. Pamatujte si: UZ svou pozici v prostoru t¥idy naznaéujete,
jakou roli chcete zaujimat v dal§im prtib&hu uéeni.

. Ujasnéte a pripomerite (i vicekrdt, neZ si Zdci zvyknou) podstatu

ucitelovy role v kooperativnim vyuéovéni, jeji specifiku (uéitel spiSe
jako konzultant). Napf. instrukce: ,Ted budete mit ve skupinich
dvacet minut na dokonéeni tikolu. Obracejte se na mé jen v pfipadsg, Ze
nikdo z vasi skupiny nedokdze vymyslet smér feSeni ani po deseti mi-
nutdch.“ Diskutujte s Zdky o tom, co znamen4 zménén4 pozice uéitele
pro pribéh uéeni, pro zménu chovédni jak uéitele, tak Zdki, véetns
moznych obtizi.

. Trida se musi nauéit, Ze autoritou a zdrojem v ueni nejsou jen uéitelé,

ale Ze plnohodnotnym zdrojem pro uéeni miZe byt kdokoli z Zak.
K tomu je nutno Zdky vést a povzbuzovat napt. otdzkami typu: ,,Chce
se nékdo zeptat Oldy na cokoli z jeho tvrzeni?“ nebo zad4nim 1ikolu pro
skupiny, kde kazdy individudlné projevi sviij ndzor a pak se formulu-
ji shodné a rozdilné pristupy k feSeni 1kolu.

Utvareni skupin

Utvdret skupiny podle vlastni volby Zdkii, nebo do tvorby skupin
zasahovat?

1.
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Premyslejte o situacich, v kterych se bude odehrdvat skupinova &n-
nost, a to jak o typu tkolu, tak o socidlnich vztazich ve tifdé. Jsou
situace, kdy je nejlépe ponechat pospolu pFdtelské skupiny nebo
skupiny homogenni z hlediska pohlavi.

Ur¢itd manipulace se skupinou je nutnd, zvla§té v zaéatcich skupinové
préce. Zakam je zapotiebi dat Sirsi zkusenost ze spoluprice, nap¥. pfi
kontaktu tissich a hluéngjsich zdkd, Z4kd s riznymi uéebnimi styly,
raznym typem inteligence (kombinace Z4ka se silnou télesné-kineste-
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tickou inteligenci nékdy pFinési obtiZe, nékdy je naopak prospésnd)
apod. Pokuste se - pokud nehrozi pfili§ hluboky konflikt - ponechat
skupinu ,sp¥iznénou volbou uéitele“ tak dlouho pospolu, pokud neza-
znamend spoleény uspéch.

3. Piemyslejte o zptsobu, jak diskutovat o problému sestavovani skupin

4.

se zaky. Jako podklad této diskuse muZe slouZit sociogram tiidy.
Vymyslejte situace, v kterych se Zdkam bude zd4at logické, Ze spolu
pracuji nad dkolem s nékym, kdo neni ,na jejich vlnové délce“. Napf¥.
skupina dostane za tikol zvazit klady a zdpory navrhovaného FeSeni.

5. Pokud to lze, vyuZivejte i vékové heterogenni skupiny.

Velikost skupin

Jak velké skupiny ve t¥idé vytvdret?
1. Chceme se vyhnout obecnému doporuéeni typu - zdleZi na cili a typu

ukolu, ale pravé tyto faktory jsou zdsadni. Podobné vSak hraje pii
uréeni velikosti skupiny i zkuSenost déti, ale i uéitele se skupinovou
praci.

. Ze zakladniho znaku kooperativniho uéeni ,tvaii v tvar“ vyplyva, Ze

skupiny by nemély byt pfili§ velké. Z vyzkumt komunikace v malych
skupindch plynou uréité zdvéry. Jako idedlni skupina se ukazuje
skupina éty¥ Zakh (z hlediska podstaty interakce a moznosti pro in-
terakci zakt), i kdyZz tficlenné skupiny jsou také doporucovany.
(N4mitce, Ze skupina tii je éasto dydda a jeden ,outsider®, lze opono-
vat moZnosti pracovat se skupinovymi procesy nejriizné&jSimi zpisoby,
napf. rozdélenim roli.) Skupina péti se éasto rozdéli na dyadu a trio a
také se ¢astdji setkdme s jevem, Ze se jeden élen skupiny rozhodne
neudastnit. To je i nebezpeéi jest& vétdich skupin, které se pfi prdci

vétsinou stejné rozdéli na mensi skupinky.
. ' NN
e %
- ——» @ @ o «>» 0

Obr. 11 Linie komunikace ve skupindch tii- aZ péti¢lennych
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Faze utvareni skupiny

S jakou vykonnosti mizeme poéitat v pribéhu prdce skupiny? Jaké
poZadavky jsou v jednotlivych fdazich prdce skupiny kladeny na
ucitele?

Rizeni skupinové é&nnosti mé své specifika podle vyvojovych stadii
skupiny, kterd souviseji s klimatem skupiny, jeji soudrinosti, jeji za-
cilenosti a produktivitou.

Zname to z vlastni zkuSenosti: pokud se ocitneme s nékym ve skuping,
nejprve ,ohleddvame®, co ndm jeji jednotlivi élenové mohou pfinést. Bude
to pro nds prospésné, nebo to znamend ohroZeni nejriiznéjitho druhu?
Budu se drZet zpdtky, nebo mé atmosféra skupiny strhne k vétsi angazo-
vanosti? Budeme jako skupina tspésni?

1. Podivejme se na jednotliva vyvojové stadia skupiny (v angliéting je je-
Jich znéni velmi piivabné: forming, storming, norming, performing), je-
jich charakteristiky a doporu¢ovany zpusob fizeni:

sy
0 G

Obr. 12 Vyvojov4 stadia skupiny: a) utvafeni, b) boufeni, ¢) vznik norem,
d) vykonnost.
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Etapa utvéfeni (obr. 12 a)
- form4lnéjsi meziosobni vztahy
- rezervované chovani
- opatrnost pfi formulovani ideji
- potfeby vztahujici se k J APozadavky na Fizeni:
- vice direktivni
- uréit pravidla prace skupiny
- uréit organizatora ve skupiné
- usilovat o déivéru a bezpeéné prostiedi

Etapa boufeni (obr. 12 b)
- neshoda mezi &leny skupiny
- vzpirdni se skupinovému vidci
Pozadavky na fizeni:
- opora vedouciho o pozitivni pfistupy
- pojmenovéni a odstrafiovédni konflikta

Etapa vzniku norem (obr. 12 c)
- akceptovéni a zaélenéni odlisnosti
- vy§8i mira vyjadieni pociti a citli
- uplatfiovani pravidel poskytovéni a piijimani zpétné vazby
- potfeby vztahujici se k MY
Pozadavky na Fizeni:
- podpora charakteru 1ikolu (snadnéjsi tikoly na zaéatku)
- podpora spoleéného posldni

Etapa vykonnosti (obr. 12 d)
- skupina pracuje efektivné
- vztahy na b4dzi spolupréce
- angaZovanost v procesu i ve vztahu k cilim
- vzijemnd davéra
- ochota k riskovani
Pozadavky na Fizeni:
- delegovani pravomoci viceméné zcela na skupinu a jeji vidce
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2. Na vyvojovd stadia skupiny se miiZeme podivat z hlediska zmény
potieb.

A

Etapa
vykonnosti UKOLOVE
IS A POTREBY _

Etapa vzniku
skupinovych norem

Etapa
boufeni POTREBY ,MY”
Etapa
utvareni POTREBY ,JA”
:

Obr. 13 Zmény potieb v priib&hu vyvoje skupiny (upraveno podle Karnsové,
1994)

Graf zaloZeny na vyvoji potfeb pifi skupinové é&innosti ilustruje, Ze
v kazdém stadiu ¢élenové skupiny projevuji zdkladni potieby, které musi
byt naplnény, aby mohli postoupit na vyssi iroven a vyrovnat se s dalsim
stadiem. Tato stadia vétSinou zkricené probéhnou, kdykoliv utvorime
novou skupinu, pfi pfichodu novych é&lend a p¥i odchodu starych, ale i se
zménou stanoveného cile. Na zaédtku skupinové ¢innosti jsou prosté ak-
tualizovdny potieby vztahujici se k ,JA“ - jak se JA v tomto zménéném
sloZeni nebo tikolu mohu uplatnit - potom teprve je éinnost vedena jinymi
motivy. Ucitel tuto situaci bude znat jako klasické ,zadrhnuti“ skupiny,
které muze vnéjskové vypadat jako bezradnost nad ukolem. Proto je mo-

skupin. Jakmile ¢lenové porozuméji ciliim skupiny a ztotoZni se s nimi, ob-
jevi se potfeby spojené s podminkami ¢lenstvi - ¢lenové se musi zabyvat
otdzkami spoluprace a konkurence, duvéry, vedouciho postaveni,
skupinového rozhodovani apod. Teprve v dalsi etapé se €lenové zaméruji
primédrné na efektivné vykonanou préci.

Pro fizeni skupinové ¢innosti to tedy znamend poéitat s jednotlivymi
stadii a dat skupiné éas a podminky, aby se mohla vyrovnat s jednotlivy-
mi ndroky stadii. To vSe mluvi pro vyuZivdni stabilnéjdich skupin ve
vyuce. Skupiny by mély spolu setrvat minimdlné tak dlouho, pokud jako
skupina nedosdhnou dspéchu v 1tikolové i socidlni dimenzi.
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UdrZovani obvyklych roli

Neékdy se stava, Ze rozdéleni prace ve skupiné neni pfFili§ stastné: dité déla
jen to, co nejlépe umi a co md nejradéji, pfipadné to, co dobfe zvlad4, a

skupinova prace mu tudiz nepfindsi dalsi podnéty k uceni.

Jak napomoci kazdému Zdku objevit rozsah roli, které se pro néj
oteviraji ve skupinové dinnosti?

1. Ve t¥idé zaujimaji Z4ci role, které se postupné stdvaji pro né zvykovy-
mi: napf. role vSevédd, Sfourald, notoricky neschopnych zdka aj.
Zmaéna frontdlni organizace na skupinovou p#indsi i moZnost zmény
roli a jejich vétsiho rejstiiku, ale i problémy, které jsou spojeny s jejich
opusténim. Zkuste se vyhnout posileni obvyklych roli tim, Ze jim ne-
budete vénovat pi#ili§ velkou pozornost. Za specidlni odménu svého
druhu je napf. povaZovina vét§i pozornost Zdkovi, ktery zaujal ve
tiidé roli Saska - kromé pozornosti spoluZdki ziskal i vasi a jeho
,Saskovské“ chovédni je tim posileno.

2. Uzivejte audio- nebo videotechniku k zdznamu chovani béhem skupi-
nové prace a k jeho ndsledné analyze v diskusi se Zaky.

Role ve skupiné

Podnéty pro dalif uéeni, zmény éinnosti a zmény chovani pfinasi prevzeti
jiné nez zvykové role ve skupiné. Zdci se jejich prebirdnim, ale i po-

zorovanim druhych v rolich uéi analyzovat rizné produktivni a nepro-
duktivni role, které hraji élenové ve skupinovém procesu.

Jaké role mohou élenové skupiny zastdvat?
Rozdéleni roli se samoziejmé ¥idi typem tkolu a velikosti skupiny. Pokud
vezmeme za optimdlni velikost skupiny skupinu é&tyiélennou, potom
kli¢ové role jsou:
- Koordindtor: udrZuje skupinu pii ¢éinnosti, zajistuje, aby prispivali
v&ichni, ¥idi diskusi nebo jiné aktivity.
- Pracovnik s informacemi: ujasiiuje a sumarizuje myslenky, ¢te z raz-
nych materidl®, pokud je to nutné.
- Sekretar (tajemnik): zaznamenéva skupinové odpovédi nebo zpraco-
vdva pisemné jiny materidl, hovoii pii zpraveé tridé.
- Pozorovatel (hodnotitel): d&l4 pozndmky ke skupinovym procestim
(jak jedinci pracuji pospolu), vede hodnoceni skupiny na konci
hodiny.
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Jiné vyjadreni roli:
- reportér: déla zdpis
- kontrolor (revizor): kontroluje vysledky
- propagdtor: prosazuje vysledky skupiny navenek
- kontaktni osoba: m4 na starosti kontakt s uéitelem a s druhymi
skupinami apod.

Obr. 14 Obrazky pro role

Je vyhodné pro uceni, kdyz se déti v rolich-funkcich st¥idaji.

Pro mensi déti (ale nékdy i tfeba pro dospivajici) je dobré pfidélit roli
losem, ktery je podpofen obrazkem. VyuZivejte také popisy roli, které Za-
ci dostanou bud na listeéku, nebo se jim promitnou na f6lii zp&tného pro-
jektoru (viz priklady v VI. é4sti).

Vedeni ve skupiné

Jaké je pojeti vedeni v koperativni skupiné?

1. Vedouci skupiny je svym pojetim spiSe koordindtor éinnosti. Tradiéni
funkce viudce (napf. zdznam vysledki a jejich sdéleni celé t¥idé) je lépe
rozdélit mezi ¢leny; jsou tim vice vtaZeni do souéinnosti a mohou lépe
praktikovat nékteré dovednosti.
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2. Pokud je nutny viidce, nemél by byt dosazen, tzn. doporuéuje se jen ¥id-
ce volit viidce pro dlouhodobéjsi éinnost, a kdyZ, tedy spiSe skupinou
nez uéitelem. MZe se stét, Ze pokud je jmenovan vidce, ostatni Zaci
se citi méné odpovédni za préci.

3. Vétsi diraz na autoritativnéjsi vedeni se predpoklada spiSe v prvnich
f4zich &innosti skupiny, neZ je skupina zorientovdna na potfeby tkolu.
Z4alezi samoziejmé také na podstaté tkolu; étyFélennd skupina, pokud
uz je trochu s#it4, nepotfebuje viidce k diskusi. Rlizni Zéci si v rizny
¢as pFisvojuji viadcovskou roli a vysledny pocit skupinové identity je
silnéjsi neZ s vidcem.

4. Pokud uz je viidce stanoven, pro dobré klima skupiny a pro nécvik né-
kterych dovednosti spojenych s organizaci skupinové prace je dobré,
kdy# se vedeni ve skupiné méni, stejné jako ostatni role.

Rovnomérna prace viech ve skupiné

Musi v§ichni élenové skupiny prispivat rovnomérné ke skupinové-
mu usili?

Obvykle uditel poznd, jestli viichni ve skupiné pracuji - je to zfetelné jed-
nak z neverbalni komunikace (gesta, vyrazy obliceje, postoje apod.), jed-
nak z toho, co Z4ci ¥ikaji a jakym ténem. Stejné tak si brzy povSimne
nerovnomérnosti pfispivani do prdce ve skupiné. Je ucitel odpovédny za
to, aby vsichni &élenové skupiny pracovali rovnomérné?

1. Prace v kooperativnich uéebnich skupindch neni navrZena jako uni-
verzélni prostfedek pro lééeni viech nemoci vychovy a vzdélani. Je
jisté, Zze vzdy budou ZAci, ktefi nebudou pracovat - dokonce ani
v malych skupinédch. Zatdhnout déti do procesu uéeni je komplexni
problém, ktery nemuzZe byt zcela vyfesen zménou vyuéovaciho systé-
mu. Néktefi z4ci cht&ji pracovat sami, protozZe citi, Ze jim to tak jde
lépe. Kdy# je nechate svobodné vybrat zptsob, jak se udit, snaZi se mit
ve vybraném zptisobu uspéch. Velmi dilezité je, jestli uéitel pfemysli
o tom, jaké zpusoby budou pro jednotlivé Zéky optimdlni, a podle toho
pripravuje uéebni situace. 74k miiZe byt ve skupiné celkem &asto tim,
kdo pracuje individuélng, pfispivd mdlo nebo vitbec ne - a mnohdy je
to opravdu tim, Ze citi, Ze potfebuje trochu éasu pro své zamysleni nad
problémem.

2. Kde pracuje skupina, tam vznika potencidlné i nebezpei ,toho, kdo se
veze* (the free rider effect). P¥i uréitém typu tkolu, zvlasté kdyz je
vysledek préce zdvisly piedeviim na vybornych Zécich (napft. posky-
tovani ndpadi pro spoleénou esej), se méné schopni mohou neti¢astnit,
jen se ,vézt“ bez jakéhokoliv vkladu. V jinych tkolech naopak, kdyz
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pomalejsi dité zdrZuje celou skupinu (napi. kooperativni skupinové
éteni je zpomalovano nejslabsim étendfem), maze vyborny Zak ztracet
motivaci, vyvijet minim4dlni usili, ,vézt se“. Nebezpeti tohoto problému
souvisi s velikosti skupiny; ve vétSich skupindch vznik4 snadnéji nez
v mensich.

3. Pilné pracujici, motivovani élenové skupiny jsou nékdy méné zapojeni,
drzi se stranou, kdyz citi, Ze druzi z nich maji uréité vyhody - vyhyba-
ji se tak zneuzivani, ,vysdvani“ (the succer effect). Déti, které maji
cenné ndpady, citi, Ze jejich tsili nebude docenéno do té doby, dokud i
druzi nebudou efektivné pfispivat ke spoleéné praci. Neefektivni pfi-
spivani mtZe byt hodnoceno z obou hledisek: slaby vysledek pro slabé
schopnosti nebo slaby vysledek pro chybé&jici tsili.

4. Déti také mohou obejit 1ikol: stava se to zvldsté tehdy, kdyz vidi, Ze je
pro né z jakéhokoliv diivodu bez vyznamu, nebo prosté nemaji rady
préci (,my dva nendvidime psani a dokdZeme predstirat, Ze jsme plné
zameéstnani pfemyslenim o eseji“). Toto ,spoléeni se nad tikolem* (the

volné stolky pro individudlni praci stal
) ucitele
s O @
@]
@
sici, |— o) o
ktefi si
vybrali O
indivi- [
dudlni () 2] O
préaci
—1 tabule
O
| O
skrinky
stojany
s knihami
poéitag O #k,
| I nésténky ktery rusi

Obr. 15 Uspofddani prostoru tiidy pro skupinovou préci s vytvore-
nim mist pro individudlni prdci (Reid, Forrestal, Cook, 1989)
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gangers effect) pak vede k tomu, Ze ¢ast skupiny udéla celou praci a
druhd &4st uvazuje ve smyslu: ,Kdyz nékdo chce dé&lat tento tikol, at si
ho d&l4, a kdyby potfeboval pomoc, at se domluvi.”

5. Vyhody skupinové prdce jsou i v tom, Ze ucitel ma ¢as pro osobni kon-
takt. Kdyz tiida pracuje v malych skupindch, vytvaii se prostor pro
utitele, aby pracoval s jednotlivcem zpasobem, ktery neni bézné
mozny.

6. Zaci velmi &asto potfebuji pracovat individudlné. Méla by jim byt
poskytnuta moZnost, aby pracovali sami, pokud je to nutné. Musi byt
,svobodni“ opustit skupinu fyzicky nebo mentalné, a to v zévislosti na
zadaném tukolu. Individudlni psani pozndmek, reflexe ¢innosti jsou
v podstaté privatni aktivity, které musi byt uspokojovany. DodrZovani
ticha, kdyZ nastupuje individudlni &ast zpracovéni tikolu, nebo poskyt-
nuti tichého prostoru by mélo byt samozfejmou souédsti prace.

Utitel m4 poéitat s jistou nerovnomérnosti prace &lent skupiny, kterd
pFinési i prostor pro jedince uvniti skupinové organizace. Zaroveri viak
miize hledat strategie, které napoméhaji k vyrovnani angaZovanosti jed-
notlivych zakda.

Dominantni Zak ve skupiné

Pokud se zvazuji klady a zdpory skupinové prace, éasto ufitelé formuluji
jako zapor pravé toto téma. Do skupiny je zadén ikol, kterého se zmocni
jen jeden jeji ¢len a ostatni ,pFevilcuje” (obvykle to byva ten, ktery vévodi
i celotiidnim diskusim); i kdyby chtéli, nemaji mozZnost se do feSeni zapo-
jit. Casem rezignuji a nékdy i s ulevou pfenechaji préci agilnimu
spoluZdkovi.

V této souvislosti je tfeba pfipomenout to, Ze skupina jako pfirozeny so-
ciglni utvar bude viZdycky vykazovat dominantnéjsi a submisivnéjsi
chovani n&kterych ¢lenti podle jejich charakteristik a typu feSeného
tikolu. Jde viak o to, aby se tyto vzorce chovani neobjevovaly stereotypné
a neomezovaly u déti pokrok v uéeni.

Odpovéd na problém dominantniho Zdka ve skupiné neni snadna.
Nejlepsi feSeni je rozvinout u déti pochopeni, jak pracovat spoleéné
spésné a udelnd. V kazdém piipadé muZe byt se starSimi détmi napo-
mocnd psand reflexe o praci skupiny, stejné tak jako diskuse s mladsimi
détmi na stejné téma.
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