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Vytvareni efektivnich tymu
-

Tym - neymensi organizaCni jednotka firmy; spojuje
j1 spolecny cil, spoluprace, sehranost apod.

Tymy rozdélujeme dle:
® Zivotnosti (neomezene vs Casove omezene)

® identity s formalni organizaci (soucast utvarove
organizace nebo mohou existovat vedle formalni
organizace)



Ctyii faze vyvoje tymu

1. formovani
kvaSeni

normovani

D S

podavani vykonu



Tym a jeho formy
dm——

Projektoveé

Inovacni

Strategicke

Tymy na zlepSovani kvality

Tymy pro rychlé feSeni urcitych ukolu
Virtualni tymy

Tymy vytvorené za Gicelem vyvoje vyrobku
Procesni tymy

Castecné autonomni pracovni skupiny apod.



Tym
G

Tym lze popsat jako skupinu, ktera ...

® Md spolecny ucel

® Pracuje spise spolecné (ne individualné)
® Md spolecné standardy

® Vyznacuje se soudrznosti a spolupraci

® Vyznacuje se disciplinou
S

Vyznacuje se otevirenosti a Cestnym jednanim

Clenové tymu se vybiraji dle 2 hlavnich kritérii:
e Specializovanych dovednosti
e Tymovych dovednosti



Tymové role
Dr. Meredith Belbin

® Lide patri mezi klicove hodnoty organizace.
Z. hlediska dobrych pracovnich vysledku by mél
byt co nejlepe rozmisténi. Jen prosté shromazdéni
urCittho pocCtu lidi s ocekdavanim, Ze budou
pracovat jako tym, ovSem nestaci.

e Lepsi tymova prace zvySuje produktivitu,
moralku a urychluje inovaci.



Jedna se o komplexni nastroj, ktery
obsahuje expertni doporuceni v oblastech:

Umisteni pracovnikii na vhodnd pracovni mista
Manazerske vzdeéeldavani

Budovani tymu

Poradenstvi
Dlouhodobe hodnoceni

o
o
o
® Sebeuvedomeni
o
o
® Rozvoj kariery



Tymove role
Dr. Meredith Belbin

Koordinator

e Prinosy - Je vyzraly a sebejisty.

Vyjasiiyje  cile.  Dava  Lidi
dohromady, aby podpofil tymovou
diskuzi.

f
Pripustné slabiny - Miize se zdat,
ze manipuluje. Usnadnuje si
osobni praci.

Inovator
Prinosy - Je tvur¢i, napadity
a neortodoxni. Dokaze fesit
narocné problémy. .,

Pripustné slabiny - Ignoruje
podruznosti. Je velmi zaujaty
vlastnimi mysSlenkami na ukor
efektivni komunikace.



Tymové role
Dr. Meredith Belbin

Vyhledavac zdroju

e Prinosy - Je nadSeny

a komunikativni  extrovert.
Objevuje prilezitosti. Rozviji

kontakty. ‘)

Pripustné slabiny - Je nadmiru
optimisticky.  Miuze  ztratit
zajem po opadnuti pocatecniho
nadsSeni.

Usmernovac

Prinosy - Vyzyva k vykonu, je
dynamicky, prospiva mu tlak.
M4 prubojnost a odvahu

prekonavat prekazky. ?

Pripustné slabiny - Ma sklony
provokovat.  Miize  urazet
ostatni.



Tymové role
Dr. Meredith Belbin
...

Monitor vyhodnocovac Tymovy pracovnik
e Prinosy - Je vazné zaloZeny, je e PrFinosy - Spolupracuje, je
stratég a ma vysoké naroky. mirny, vhimavy
Vidi vSechny moznosti. Ma a diplomaticky. Nasloucha,
presny usudek. buduje a odvraci tfenice. vy
o
e Pripustné slabiny - Mize mu e Pripustné slabiny - Je
chybét hnaci sila a schopnost nerozhodny v kliovych

Inspirovat ostatni. situacich.



Tymové role
Dr. Meredith Belbin
...

Realizator

e Prinosy - Je disciplinovany,

spolehlivy, konzervativni
v navycich. Ma schopnost Cinit
praktické kroky a akce. @

Ptipustne slabiny - Je ponékud
nepruzny. MuZe pomalu
reagovat na nové moznosti.

e Prinosy - Je

Kompletovac finiser

peclivy,
svédomity, déla s1  starosti.
Hleda chyby a prehlédnuti. Plni

terminy.
Itw

Pripustné slabiny - Ma sklony
piehnané se strachovat.
Neochotn€¢ nechava ostatni
podilet se na své praci.



Tymové role
Dr. Meredith Belbin

Specialista

e Prinosy - Je cilevédomy,
miciativni  a  oddany  své
profesi. Poskytuje védomosti
a dovednosti, ktere jsou vzacné.

=

e Pripustné slabiny - Prispiva
pouze v uzké oblasti. Zaobira
se osobnimi specialnimi zajmy.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
T

I. Cim mohu byt prospésny:

a) Myslim, Ze si dokazu rychle v§imnout novych pftilezitosti a vcas jich vyuzit.

b) M¢ nazory na vSeobecné 1 specialni otazky jsou dobie pfijimany.

c) Mohu dobfe spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

d) Velmi snadno a pfirozené ptichazim na nové myslenky a napady.

e) Dokéazu vyhecovat lidi k ¢innosti, kdykoli zjistim, Ze mohou né¢im cennym piispét k
skupinovym cilim.

f) Spolehlivé dokoncim tkoly, které jsem piijal.

g) Odborné, technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) Dokazu celit do¢asné neoblibenosti, jestlize to nakonec vede k dobrym vysledkim.

1) Rychle vycitim, zda je plan redlny a co se ma délat v situaci, kterou znam.

1) Dovedu bez predsudkil a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni feSeni.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
G

I1. Kdybych mél nedostatky v tymové praci, byly by to nejspiSe:

a) Necitim se dobie, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobie vedeno.

b) Mam tendenci byt ptili§ velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko, jemuz
nebyla vénovana naleZzitd pozornost.

¢) Odmitam se vyslovit, pokud projednavand zaleZitost neni z oblasti, kterou dobie znam.

d) Mam tendenci mluvit ptili§ mnoho, kdyz se skupina dostane k novym myslenkam.

¢) Mam sklon podcenovat sviyj vlastni pfinos.

f) M1 objektivni ndhled mi neumoziuje sdilet nadSeni ostatnich.

g) Nékdy se jevim jako pftili§ energicky a autoritaisky, kdyz je potteba néco dod¢lat.

h) Je pro mé tézké vystupovat ve vedouci roli, protoze jsem citlivy na atmosféru ve skuping.

1) Stava se mi, ze se tak ponofim do svych mySlenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se d¢je.

J) Odmitam se vyjadrit k ndzorim a navrhiim, které jsou nekompletni a malo podrobné.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
G

I11. KdyZ spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k né¢emu nutil.

b) Moje bdélost umoziiuje predchdzet omyltim a chybam z nepozornosti.

c¢) Jsem pfipraven tlacit ostatni do ¢innosti, aby se na jednani neztracel €as a zfetel na hlavni cil
(neodbocovalo se od tématu).

d) Da se pocitat s tim, Ze ptisp€ji n€€im originalnim.

e) Jsem vzdycky ptipraven hajit dobry navrh ve spoleCném zajmu.

f) Kazdy si mize byt jist, Ze zlistanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle rozeznam novou
ptilezitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

1) VEfim, Ze ostatni oceniuji mou schopnost chladného usudku a spravnych rozhodnuti.

1) Je na mé spolehnuti, ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potfeba, vnaSim organizovany ptistup
do feSeni problému.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
G

IV. Miij charakteristicky pristup ke skupinové praci je, Ze:

a) Mam zajem poznat lépe své kolegy.

b) Ptispéji tam, kde vim, o Cem hovotim.

¢) Nezdraham se odmitnout ndzory druhych a zastavat sdm mensinové stanovisko.
d) Obvykle najdu fadu argumentli vyvracejicich nesmyslné navrhy.

e) Dokéazu uvést véci do chodu, kdyz je tieba plan zacit uskutecnovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a ptichazet s né€im necekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niZ se podilim.
h) Rad zajist'uji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

1) Zajimaji mé& socialni stranky pracovnich vztah.

) Pfi rozhodovani mam zajem slySet vSechny nazory a bez obtizi se piizplisobim, kdyz
uZz se musi rozhodnout.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina

V. Prace mé tési, protoze:

a) Bavi m¢ analyzovat situace a zvaZovat vSechny varianty.
b) Rad nalézam prakticka feseni probléma.

c¢) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit svij silny vliv na rozhodovani.

¢) Mam pfilezitost setkavat se s novymi lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou
zkuSenost.

f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spoleCnym ciltim.

g) Jsem ve svém Zivlu, kdyZ se mohu s plnym nasazenim vénovat néjakému tkolu.
h) Rad mam véci, které napinaji moji predstavivost.

1) Velmi vyhodné vyuzivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

) Prace mi dava ptileZitost pro seberealizaci.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
G

VI. KdyZ dostanu obtizny ukol, ktery je nutno splnit v omezeném case a s neznamymi lidmi:
a) Obycejné jsem UspéSny bez ohledu na okolnosti.

b) Rad si o problému piectu tolik, kolik je vhodné.

c¢) Sedl bych si nékam do kouta, pfemyslel, abych nalezl vlastni feSeni a pak se pokusil se ho
prodat skupiné.

to, jak tézko snesitelny miize byt.

e¢) Hledal bych zplisob zmenSeni sloZitosti ukolu stanovenim toho, ¢im mohou rizni jednotlivci
nejlépe prispét.

f) M1y ptirozeny cit pro povinnost by ptispél k tomu, ze dodrZzime harmonogram.

g) V&tim, Ze bych ziistal klidny a udrzel si schopnost racionalniho mysleni.

h) Drzel bych se stale ucelu a prosazoval vSe, co musi byt udélano, navzdory tlakiim.

1) Byl bych ptipraven se uymout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba kuptedu.

J) Zahgjil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a uvést véci do pohybu.



Dotaznik tymovych roli dle Belbina
G

VII. Ve vztahu k problémum, v nichZ jsem zaangaZovan, pri praci ve skupiné:

a) Mam sklon projevovat netrpélivost s t€émi, kdo zdrZzuji postup a razné reagovat.
b) Ostatni m¢é mohou kritizovat za to, Ze jsem pfili§ analyticky a nepfilis citlivy.

c) Moje potieba ujistit se, kontrolovat, Ze prace je udélana dobte, neni vzdy vitana.
d) Snadno se za¢nu nudit, pokud nemohu u¢inné stimulovat k akci ostatni.

e) Je pro m¢ obtiZzn¢ zacit, dokud neni cil jasny.

f) Nékdy se mi nedafi vysvétlovat a objasiiovat slozit¢ myslenky, které mé napadayi.

g) Jsem si védom toho, Ze pozaduji od ostatnich véci, které sdm nedovedu nebo
nemohu udélat.

h) Myslim si, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadril.

e i) Casto mam pocit, Ze ztracim ¢as a Ze bych to sam udélal Iépe.

e j) Vaham se postavit za svillj nazor, vyjadrit jej pred lidmi, kteti maji moc nebo s
kterymi se obtizn¢ vychazi.



Vedouci tymu
— jeho profil a styly rizeni

e Vedouci tymu je kliCovou osobou pro uspéch pii1
plnéni ukolu, kterymi je tym poveren.

e Jec zodpovédny za komunikaci v ramci sveho
tymu a za koordinaci prace s ostatnimi tymy.

e Idealni tymovou roli vedouciho je koordinator.

e Neexistuje zadny jediny spravny styl vedeni nebo
fizeni tymu.



Druhy kompetenci - vedouci tymu
dm——

1.) Strategicko-organizacni kompetence
2.) Metodickd kompetence

3.) Socialni kompetence

Tri zakladni principy Fizeni tymu:
® Jest
e l'yZadovat

® Podporovat
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