Tteti kruh
,Zivot, zdravi a laska jsou nejisté,
pro& by méla byt prace vyjimkou z pravidla?“

Ve Francii neexistuje zamotangj$i problém, nez je otdzka
prace. Neni pokfivenéjsiho vztahu nez vztahu Francouzii
k praci. Vezméte si Andalusii, Alzirsko nebo Neapol. Lidé
tam praci hluboce opovrhuji. Vezméte si Spojené staty nebo
Japonsko. Tam maji praci v hluboké dcte. Je pravda, Ze véci
se méni. I v Japonsku najdete otaku'® a v Némecku frohe
Arbeitslose®, stejné jako v Andalusii workoholiky. To jsou
viak zatim pouhé kuriozity. Ve Francii se ¢lovék plazi po ko-
lenou, aby se vysplhal v hierarchii, ale v soukromi se chvasta,
#e na to kasle. Kdyz nestih4, ztistava v praci do deseti vecer,
nikdy si véak nedéla vycitky tu a tam ukrast kancelarské po-
tfeby nebo stipnout z firemniho skladu nahradni dily a pri
vhodné prilezitosti je pod rukou prodat. Nendvidi zaméstna-
vatele, ale za kazdou cenu chce byt zaméstnancem. Mit pra-
ci je Gest, pracovat je znamkou servility. Zkratka: dokonaly
klinicky obraz hysterie. Milujeme v nendvidéni, nenavidime

13 Vyraz pro zpravidla doma sediciho pocitacového nadsence nebo osobu posedlou
sledovanim filmi nebo serialti anime ¢i manga.
14 Vesely nezaméstnany.
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v milovéni. A kazdy vi, jaké ohromeni a zmatek zachvati hys-
terika, kdyz ztrati svoji obét, svého pana. Vétsinou se z toho
uZ nevzpamatuje.

Ve Francii, v té bytostné politické zemi byla pramyslo-
vd moc vzdy podfizena moci stdtni. Ekonomicka aktivita
nikdy neprestala byt podeziravé obklopena punti¢kaiskou
administrativou. Vrcholni manazefi, ktefi nepochézeji ze
statni slechty a la Ecole Polytechnique nebo ENA, jsou pa-
rii podnikatelského svéta, v jehoz zdkulisi je pfiznavano, ze
tak trochu vzbuzuji soucit. Bernard Tapie je jejich tragickym
hrdinou: jeden den zboznovany, druhy den v lapaku, vgdy
nedotknutelny. To, Ze se dnes pohybuje po prknech, neni vii-
bec piekvapivé. Tim, Ze na né&j francouzské obecenstvo zird,
jako se zira na netvora, drzi si od né&j fadny odstup a touto
strhujici podivanou se chrani pfed kontaktem s nim. Pfes
velké blafovani v 80. letech se kult podnikdni ve Francii ni-
kdy neuchytil. Kdokoli napise knihu, aby ho pohanil, si mtize
byt jisty bestsellerem. Prestoze se manaZefi se svymi mravy
a pribéhy okézale vystavuji na vefejnosti, ziistavaji obklopeni
sanitdrnim kordonem usklebkii, ocednem pohrdani, mofem
jizlivosti. Podnikatel neni souéasti rodiny. Celkem vzato je
v hierarchii nendvidénych ve vétsi oblibé i policajt. Byt tifed-
nikem ziistava, navzdory véem prekdzkam, navzdory zlatym
hochiim'® a privatizaci, vieobecné uznavanou definici dobré
15 Elitni vysokoskolské instituce, jejichZ absolventi maji takika monopol na obsazovani
nejvyssich statnich postii.

16 Oznaceni zlati hosi (golden boys) je ve Francii pouzivano od 80. let jako ekvivalent pro
yuppies.
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price. Tém, ktefi nejsou tfedniky, 1ze mozna zavidét bohat-
stvi, sotva v8ak jejich misto.

Pravé na zakladé této neurézy mohou vSechny po sobé
jdouci vlady jesté vyhlasovat vialku nezaméstnanosti a pred-
stirat, ze svadi ,bitvu ve jménu zaméstnanosti“, zatimco
byvali manazefi tdbofi se svymi mobily ve stanech Lékaru
bez hranic na bfezich Seiny'. Zatimco Nérodni agentura
pro zaméstnanost masivnimi $krty marné usiluje sniZit pocet
nezaméstnanych pod dva miliony, a to i pfes pouziti osvéd-
¢enych statistickych trikt. Zatimco garantovany minimalni
prijem?® a k$eftareni jsou, dokonce i podle nazoru informac-
nich sluzeb, jedinou zarukou proti socidlni explozi, ktera
miuze propuknout kazdym okamzikem. Pfi udrZovani této
fikce préce je v sazce psychicka ekonomie Francouzi a poli-
ticka stabilita zemé.

Necht je nam tedy dovoleno se na ni vysrat.

Nalezime ke generaci, ktera bez této fikce zije velmi dob-
fe. Kterd nikdy nespoléhala na dtichod nebo pracovni pravo,
tim méné na pravo na praci. Kterou dokonce ani neni mozno
nazvat ,prekarizovanou®, jak o ni radi uvazuji nejpokroko-
vé&jsi frakee levicackych aktivistli, protoze byt prekarizovany
znamend stdle se definovat ve vztahu k oblasti prace, v da-
ném pripadé: k jejimu rogkladu. Pfipoustime nutnost obsta-
ravani si penéz zpusobem, ktery svéti prostiedky, protoze
v soucasnosti je nemozné se bez nich obejit. Nikoliv vSak

17 Narazka na kampan Lékaiti bez hranic, v jejimz ramcei dostalo 300 bezdomoveii stany
a spalo v centru Pafize.
18 Revenu minimum d‘insertion (RMI).
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nutnost pracovat. Navic, my uZ nepracujeme, jen dgobu-
jem. Podnik neni mistem, které umoziuje rozvinuti nasi
existence, je mistem, kterym pouze prochazime. Nejsme cy-
niéti, pouze nejsme ochotni se nechat zneuzivat. Rozhovory
o motivaci, kvalité, osobnim pfinosu po nas k velkému zma-
teni véech spraveii lidskych zdroji jen sklouznou. Rik4 se, Ze
jsme zklamani ze svéta podnikani, protoze neodmeénil loa-
jalitu nasich rodiét, protoZe je pfili§ hladce propustil. To je
lez. Aby mohl byt ¢lovék zklamén, musi nejprve néco oceka-
vat. A my jsme od n&j nikdy nic neo¢ekavali: spatfovali jsme
v ném to, éim je a &im nikdy nepfestal byt — hrou hlupakt
s kolisavym pohodlim. Jediné, éeho je ndm lito, je to, Ze nasi
rodice vlezli do pasti, alespon ti, ktefi tomu vSemu véfili.

Zmateni citil, které obklopuje otazku prace, je mozno vy-
svétlit tak, ze pojem prace v sobé vzdy skryval dva protichud-
né rozméry: rozmér vykoristovdni a rozmér ucasti. Vyko-
fistovani individualni a kolektivni pracovni sily soukromym
nebo spoledenskym pfivlastnénim si nadhodnoty; ucast
na spoleéném dile skrze svazky utvofené mezi témi, kdo
spolupracuji ve svété vyroby. Tyto dva rozméry jsou v poj-
mu préce zvrhle smiSeny, coz vysvétluje lhostejnost pracuji-
cich jak k marxistické rétorice, ktera popird rozmér ucasti,
tak i k rétorice manazert, ktera popird rozmér vykofistovani.
Odtud také pochazi onen ambivalentni vztah k praci, hané-
né, protoZe nas odcizuje tomu, co déldme, a zdroven ucti-
vané, protoze v ni jde o ¢ast nas samych. V tomto ohledu je
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pohroma nasim dédictvim: spociva ve vSem, co bylo tieba
znidit, ve viech, které bylo tieba vykotenit, aby prace byla
nakonec prosazena jako jediny mogny zpuisob existence.
Hrtiza prace netkvi ani tolik v praci samotné, jako v dlouho-
dobé metodické devastaci vseho ostatniho: dtivérnych vzta-
h#i v ramei &tvrti, femesla, vesnice, boje, pribuzenstva, pout
k mistm, lidem, roénim obdobim, zptisobtim jednéni i vyja-
dfovini.

V tom spociva onen souéasny paradox: prace zcela vyra-
dila vechny ostatni formy existence pravé v okamziku, kdy
se pracujici stali nadbyteénymi. Rist produktivity a premis-
tovani, mechanizace, automatizace a digitalizace vyroby na-
tolik pokroéily, Ze zredukovaly objem lidské prace potfebné
k vyrobé jakéhokoli zboZi téméf na nulu. Zazivime paradox
spoleénosti pracujicich bez prace, v niZ rozptyleni, spotfe-
ba a zabava pouze jesté vice zdtiraznuji nedostatek toho, od
&eho nds maji rozptylovat. Diil v Carmaux, ktery se béhem
jednoho stoleti proslavil prudkymi staivkami, byl pfeménén
v Cap Découverte — ,zdbavni park“, kde se jezdi na skate-
boardu a na kole a ktery se vyznacuje ,,dilnim muzeem®,
v ném?z se pro rekreanty simuluji vybuchy zemniho plynu.

V podnicich se prace déli stile zfetelnéjsim zptisobem na
vysoce kvalifikovana mista vyzkumu, vyvoje, kontroly, koor-
dinace a komunikace, spojena s aplikaci veskerych znalosti
nezbytnych pro novy postup kybernetizované vyroby, a ne-
kvalifikovana mista idrzby a dozoru tohoto procesu. Prvnich
je malé mnoZstvi, jsou velmi dobfe placena, a tedy natolik
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7adana, Ze mensinu, kterd je obsadi, by ani nenapadlo nechat
si z nich uniknout byt jen drobeéek. Jejich prdce a oni tvorive
skuteénosti jeden tizkostlivé sevieny celek. Manazefti, védei,
lobbisté, vyzkumnici, programatofi, developefi, konzultanti,
inZenyfi nepfestavaji doslova nikdy pracovat. I jejich picha-
ci znamosti jim zvysuji produktivitu. ,V nejkreativnéjsich
firmach je nejvice intimnich vztahi,“ spekuluje jeden z filo-
zofi ve sluzbach oddéleni lidskych zdrojii. ,,Spolupracovnici
firmy,“ potvrzuje jeho kolega z Daimler-Benz, ,jsou soucasti
kapitdlu firmy [...] Jejich motivace, jejich know-how, jejich
inovadni schopnosti a jejich starost o pfani zakaznikd tvori
surovinu inovativnich sluzeb [...] Jejich vystupovani, jejich
noceni jejich préace [...] Ta jiz nebude hodnocena v zdvislosti
na hodinach stravenych v praci, ale na zdkladé dosazenych
cilti a kvality vysledkii. Stavaji se podnikateli.”

Soubor tikolt, které neni mozno pienechat automatizaci,
tvofi mlhovinu postfi, které nemohou byt zastavany stroji,
a proto je mize zastdvat kdokoli — zasobovadi, skladnici, pra-
covnici u pasu, sezonni délnici atd. Tato flexibilni, nerozlise-
n4 pracovni sila, kterd pfechazi z jednoho tkolu na druhy
a v 7adném podniku nezistava dlouho, se uz nemuize spojit
v jednotnou silu, nebot se nikdy neocita uprostied vyrob-
niho procesu, ale je rozdrobena do ¢etnych mezer a za-
méstnana ucpavanim dér v mistech, kde jesté nenastoupila
mechanizace. Typickou podobou tohoto délnika je doc¢asny
pracovnik, ktery uz ani délnikem neni, nema uz povolani,
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ale jen schopnosti, které v pribéhu svého do¢asného pride-
leni prodava, a jehoz disponibilita je uz sama o sobé praci.

Na okraji tohoto jadra vykonnych pracovnikii, nutnych pro
spravné fungovani stroje, se rozprostira nyni jiz nadpocetna
vétsina, ktera je jisté uziteénd jako odbytisté vyroby, stézi
vSak k nééemu jinému, a kterad pii své ne¢innosti vystavuje
stroj riziku sabotaze. Hrozba vseobecné demobilizace je pfi-
zrakem, ktery pronasleduje souCasny vyrobni systém. Ne
vsichni odpovidaji na otdzku ,Pro¢ vlastné pracovat?“ tak
jako tato byval4 prijemkyné socidlnich davek v deniku Libé-
ration: ,,Pro mé dobro. Musela jsem se néé¢im zaméstnat.“ Je
zde vdzné nebegpedi, e bychom nakonec mohli pro svoji
nedinnost nalést vyugiti. Takto nestilé obyvatelstvo musi
byt bud zaméstndno, nebo drZeno na uzdé. Jenze nikdo
dodnes nenalezl lepsi disciplindrni metodu, nez je zamést-
nanecky pomér. Bude tedy tfeba pokracovat v bourani ,,so-
cidlnich vymozenosti“, aby byli do ltina zaméstnaneckého
poméru privedeni ti nejvice vzpurni, ti, ktefi se vzdavaji te-
prve tehdy, majili na vybér mezi umfenim hlady a shnitim
vlochu. Expanze otrokarského sektoru ,,persondlnich sluzeb“
musi pokraCovat: uklizecky, gastronomie, masdze, pomoc
v domdcnosti, prostituce, pecovatelska sluzba, soukromé
doucovani, rekreacni terapie, psychologickd pomoc atd.
To vse je doprovdzeno nepretrzitym zpiisnovanim bezpec-
nostnich, hygienickych, spole¢enskych a kulturnich norem
a zrychlenim pomijivosti médnich trendi, coz samo o sobé
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zaklada nezbytnost téchto sluzeb. V Rouenu uvolnil parko-
vaci automat misto , lidskému parkoméru*: ¢lovek, ktery se
nudi na ulici, vim vyda parkovaci listek a pfipadné vam, kdyz
préi, pronajme destnik.

Rad zaloZeny na praci byl fddem svéta. Odividnost jeho
zhrouceni zptisobuje pfi pouhém pomysleni na to, co z néj
plyne, tetanické kiece. Samotnd prace dnes neni ani tak
spojena s ekonomickou nutnosti vyrabét zbozi, jako spise
s politickou nutnosti vyrabét vyrobee a konzumenty a vSe-
mi prostfedky zachranit fad zalozeny na praci. Vyrabétsdam
sebe se pomalu stava hlavni éinnosti ve spole¢nosti, kde se
vyroba stala bezii¢elnou: jako kdyby se truhléaf, kterému
zabavili jeho dilnu, v krajni nouzi pustil do hoblovani sebe
sama. Odtud prameni onen spektdkl véech téch mladych lidi,
ktefi trénuji dsmévy na pfijimaci pohovory, ktefi si kviili lep-
simu postupu béli zuby, ktefi chodi do no¢nich podniki, aby
povzbudili tymového ducha, ktefi se uci anglicky, aby stimu-
lovali svoji kariéru, ktefi se rozvadéji nebo berou, aby se lépe
odrazili, ktefi navstévuji divadelni lekce, aby se stali leadery,
nebo kurzy ,rozvoje osobnosti, aby lépe yzvladali konflik-
ty“. — Nejintimnéjsi ,,rozvoj osobnosti, tvrdijakysi guru, ,vede
k lepsi emocéni stabilité, k vétsi uvolnénosti ve vztazich, k 1épe
usmérfiované intelektudlni bystrosti, a tedy k lepsi ekono-
mické vykonnosti“. HemzZeni vsech téch clovickn, kteri netr-
pélivé &ekaji, az budou vybrani, zatimco se trénuji v tom,
jak piisobit pfirozené, souvisi s pokusem o zachranu fadu
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zalozeného na praci prostfednictvim etiky mobilizace.
Byt zmobilizovdn znamend pfistupovat k praci nikoliv jako
k aktivité, nybrz jako k prilegitosti. Pokud si nezaméstnany
odstrani piercing, zajde si ke kadefnikovi, zacéne spra-
dat ,,plany*“ a opravdu pracuje, jak se fikd, ,na své zaméstna-
telnosti“, svéddéi to o jeho mobilizovanosti. Mobilizace — to
je lehké oddéleni se od sebe sama, to je nepatrné odtrze-
ni od toho, co nds utvari, to je pfedpoklad odcizenosti, na
jehoz zakladé mize byt Ja povazovano za pfedmét vlast-
niho zpracovani, na jehoz zikladé je umoznéno prodd-
vat sebe sama, a nikoli svoji pracovni silu, nechat se od-
ménovat ne za to, co ¢lovék déla, ale za to, co je, za nase
znamenité ovladani spoledenskych koda, naSe vztahové
dovednosti, nas 1ismév ¢i zpiisob prezentace. To je novd
socializaéni norma. Mobilizace slu¢uje dva protichtad-
né poly prace: ¢lovék se tu tcastni svého vykofistovani
a je tu vykoristovdna veskera ti¢ast. V souladu s timto idea-
lem je sdim sobé& malou firmou, svym vlastnim §éfem a svym
vlastnim vyrobkem. At uz pracuje, nebo ne, jde predevsim
o to, shromazdovat kontakty, kompetence, budovat ,,sit*,
kratce: ,lidsky kapital“. Celoplanetarni pfikaz mobilizovat
se pod jakoukoli ziminkou - rakovina, ,terorismus®, zemé-
tfeseni, bezdomovectvi — shrnuje odhodléani vladnoucich sil
udrzet vladu prace navzdory jejimu fyzickému zaniku.
Soucasnd vyrobni masinérie je tedy na jedné strané
gigantickym strojem na psychickou a fyzickou mobilizaci,
na vysdvani energie z lidi, nyni nadbyte¢nych, na strané
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druhé je pak tfidicim strojem, ktery pfiznava preziti konform-
nim subjektiim a nechavi padnout vSechna ,,rizikov4 individua“,
vSechny ty, ktefi ztélesnuji jiné vyuziti Zivota, ¢imz ji kladou
odpor. Na jedné strané jsou vyzivovany prizraky, na strané dru-
hé se nechavaji umirat zivi. Takova je Gisté politickd funkce
soucasné vyrobni masinérie.

Organizovat se mimo a proti praci, kolektivné opustit rezim
mobilizace a dat najevo Zivotaschopnost a disciplinu pri
samotné demobilizaci je zloCinem, ktery ndm civilizace
v poslednim tazZeni neni ochotna odpustit; je to totiz jediny
zptuisob, jak ji prezit.
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Ctvrty kruh

vvvvvv

At uz nam nikdo nevyklada o ,mésté“ a ,venkové“, a uz vir-
bec ne o jejich tradiénim protikladu. To, co se kolem nds
rozprostird, se tomu ani trochu nepodoba: je to jednolitd
urbanni plocha, bez formy a usporadani, jedna neutésend,
neurditd, nekoneéna zéna, jedno svétové kontinuum muzedl-
nich hypercenter a pfirodnich parkd, velkych sidlist a ob-
fich zemédélskych podnik, industridlnich zén a satelitnich
mést, venkovskych noclehdren a trendy barti: metropole.
Jestlize existovala starovékd, stifedovéka a moderni mésta,
o metropolitnim mésté nemiize byt ani fe¢. Metropole si naro-
kuje syntézu celého tizemi. V ni Zije vSe vedle sebe; ani ne tak
v geografickém slova smyslu, jako spis v propletenci jejich siti.

Mésto se ocitd tésné pred svym vymizenim, a praveé proto
je fetigizovano jako ztélesnéni historie. Lillské manufaktury se
proménily v divadelni sily, betonové centrum v Le Ha-
vru je kulturnim dédictvim UNESCA. Pekingské hutongy,
které lemuji Zakdzané mésto, byly zni¢ené a znovu falesné
rekonstruované o kus dal, aby pritdhly pozornost zvédavet.
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sob¢ podobné. Ve skute¢nosti kaz-
(vyehazi z pravdy, od niZ neni mozno

nevyhnutelng

oy N staleok

ustoupit, V Hq se v 80. letech hrstka obyvatel obsaze-
nyveh domi re Z¢ je opusti jen nohama napied. Ctvrt
byla obklicen . helikoptérami, po celé dny probihaly

poulieni bitvy a masivni demonstrace — a radnice nakonec

kapitulovala. V roce 1940 byla jedinym vychodiskem George
(iuingouina, ,prvniho francouzského partyzana“, neochveéj-

nost, s niz odmital okupaci. Pro Komunistickou stranu byl
tehdy pouhym ,lesnim blaznem*; do té doby, nez 20 000 po-
dobnych ,lesnich blaznt“ neosvobodilo Limoges.

Neuhybat pied politickym rozmérem kazdého
pratelstvi

Navykli nds na neutrdlni ideu pratelstvi jakoZto Cisté na-
klonnosti bez nasledkii. Avsak veskera blizkost je blizkosti
ve spoleéné pravdé. Kazdé setkani je setkanim ve spolec-
ném pritakani, byt by to bylo pfitakani destrukei. V dobé,
kdy drzet se nééeho a neustoupit od toho pravidelné vede
k propusténi ze zaméstndani, kdy je tfeba lhat, aby bylo moz-
no pracovat, a pracovat, aby bylo mozno udrzovat prostfedky
ke lhani, nejsou nase svazky nevinné. Svazek téch, kdoz by
vychizeli z kvantové fyziky a pfisahali by na moznost uplat-
nit jeji diisledky ve viech oborech lidského snazeni, by nebyl
o nic méné politicky neZ svazek druhd, ktefi vedou boj proti
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nadndrodnim potravinafskym koncerntim. D¥ive &i pozdéji
odpadnou, nebo se pusti do boje.

Zakladatelé délnického hnuti mohli k vzdgjemnému hleda-
ni vyuzit nejprve dilen a pozdé&ji tovaren. Mohli vyuzit stavek,
pti nichz bylo mozno seéist své stavy a odhalit stavkokazy.
Mohli vyuzit ndmezdni vztah, ktery proti sobé postavil stranu
Kapitdlu a stranu Prace, na jehoz zakladé vznikaly rtizné for-
my solidarity a byly vytyceny globdlni frontové linie. My mt-
zeme k vzajemnému hled4ni vyuzit cely spoleensky prostor.
Mizeme vyuzit obéanské neposlusnosti, pfi niz lze sedist své
stavy a odhalit staivkokazy. Mtizeme vyuzit odporu viidi této
civilizaci, na jehoz zdkladé mohou vzniknout rtizné formy so-
lidarity a mohou byt vyty&eny globalni frontové linie.

Od organizaci nic neogekavat.
Neduvérovat stavajicim spole¢enskym kruham
a pfedevs$im se nestéat jednim z nich

Neni nijak vyjimeéné, Ze i pfi diisledném odvratu Slovék na-
razi na rizné organizace — politické, odborové, humanitarni,
spolkové atd. Dokonce se stavd, zZe se v nich setk4 s osobami
sice upfimnymi, ale zoufalymi, nadSenymi, avsak prohna-
nymi. Pfitazlivost organizaci tkvi v jejich zddnlivé solidnosti
— maji svou historii, sidlo, nazev, zdroje, §éfa, strategii a dis-
kurs. Ztistavaji véak bezobsaznou architekturou, jiz se snazi
vyplnit vdznosti, za niz vdééi svému hrdinskému pivodu. Ve
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