GUNNAR SOHN: Uber ausgepresste Zitronen in der Automobilindustrie

GUNNAR SOHN: O vymackanych citronech v automobilovém priumyslu

Der baskischen Topmanager Lopez de Arriortia, ein fritherer GM- und VW-Manager, galt als
gnadenloser Kostenkiller, der vor allem die Zuliefererindustrie auspresste wie eine Zitrone.

Baskicky top manazer Lopez de Arriortia, ktery v minulosti pracoval pro GM a VW, mél povést
velmi nekompromisniho , krotitele* nadkladi /muze v otazce snizovani nakladd, ktery obzvlaste
dodavatelské firmy vymackal jako citron/ ktery si dokazal podat predevsim dodavatelsky primysl..

Der Kosten- und Wettbewerbsdruck in der Nach-Lopez-Ara hat sich noch dramatisch verschirft
und fiihrt zu einer weiteren Konzentration der Auto-Branche.

Konkurenéni boj a tlak na cenu se v éfe po Lopezovi dramaticky zvysily a zpisobuji pokracujici
koncentraci automobilového primyslu.

Die mittelstdndisch geprigten Zulieferer in Deutschland sind kaum in der Lage, die Kosten weiter
zu senken.

Stredné velké dodavatelské firmy v Némecku uz nejsou schopné naklady dale snizovat.

Ein radikaler Wandel der Branche ergibt sich auch aus der Reduzierung der
Neuentwicklungszeiten.

Zasadni zmény v odvetvi vyplyvaji také z toho, jak rychle se zkracuje doba pro vyvoj novych
modelt.

Mittlerweile kommt ein Facelift im Schnitt nach drei bis vier Jahren.

V soucasnosti piichazi facelift v priméru jednou za tfi az Ctyfi roky.

Zudem verschérfen sich die Bedingungen fiir neue Auftriage, die von den Konzernen diktiert
werden.

Navic se u novych zakazek zptisiiuji podminky, které si koncerny diktuji.

Die Lieferanten werden bei neuen Auftrdgen nur beriicksichtigt, wenn osteuropdische Lohne als
Kalkulationsbasis zu Grunde liegen.

U novych zakazek se prichazeji v uvahu/ maji Sanci jen ti dodavatelé, kteti v kalkulaci pocitaji
s vychodoevropskou vysi mezd/ vysi mezd obvyklou ve vychodni Evropé/.

Haufig ist es dann so, dass das Bestandsgeschéft noch in Deutschland produziert wird, aber ein
Nachlass gegeben wird, also ob die Produktion schon in einem Low Cost Standort erfolgen wiirde.

Casto se stava, Ze u jiz existujicich obchodnich vazeb je vyroba ponechana v Némecku, je u nich
ale nastavena takova sleva, jako by se uz jednalo o produkci v nékteré z levnéjSich /
nizkondkladovych zemi.

Bei jedem neuen Auftrag sinkt die Umsatzrendite im Altstandort immer weiter.

S kaZdou novou zakazkou klesaji provozni marze/ klesa rentabilita ve starych vyrobnich
kapacitach/ v tradi¢nich vyrobnich mistech.

Aufgrund des hohen Kostendrucks werden ganze Entwicklungsauftrige in Niedrigstandorte
verlegt.

Kwviili tlaku na snizovani ndkladt / Z diivodu velkého tlaku na cenu byvaji do nizkondkladovych
destinaci ptesouvanycelé /kompletni zakazky na vyvoj nového produktu.

In Indien arbeitet ein CAD-Entwicklungsingenieur fiir rund fiinf Prozent des deutschen
Gehaltsniveaus und zusétzlich ohne Arbeitszeitbegrenzung.

V Indii pracuje CAD vyvojar asi za pét procent platu némeckého kolegy a navic bez omezeni
pracovni doby.




Made in Germany war gestern.

Made in Germany je minulosti.

Mit einem Lohnkosten-Unterschied von rund 40 Euro in Deutschland und vier bis sechs Euro in
den osteuropdischen Lindern werden immer mehr Industriearbeitsplétze in Niedriglohnldnder
verlagert.

Pti rozdilu ve mzdovych nakladech mezi Némeckem s ptiblizné 40 eury a vychodoevropskymi
zemémi se 4 az 6 eury se ¢im dal vic pracovnich mist v oblasti primyslu pfesouva do zemi s
nizkymi platy/ s nizkou mzdou.

Die Milliarden, die VW an Kosten fiir die Abgasmanipulationen zu tragen hat, wird das
Unternehmen auf viele Schultern verteilen.

Miliardové naklady , které si vyzada aféra kviili manipulaci méteni vyfukovych plynti, neponese
VW na svych bedrech sam.
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