Kdo je to kurator/ka?

O tlumocnicich uméni a jejich dialogu s veFejnosti

Naplni kuratorské prace se v poslednich desetiletich rychle méni a bez kuratord

a kuratorek by se soucasna praxe muzei, galerii i nezavislych vystavnich sini neobesla.
Presto se v tuzemsku problematice kuratorské praxe a teorie vénuje malo pozornosti
a vétsina z vykonavatel( této prace jsou nadto autodidakti.
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Na otazku, kdo je to kurator, neni v soucasném umeéleckém provozu jednoducha odpovéd.
Postihnout vyvoj kuratorské prace za posledni desetileti a nadto roli kuratora soucasného umeéni
v tuzemsku je, zda se, jesté komplikovanéjsi. Tato profese je sice v Cesku stejné stara jako kdekoli
jinde v Evropé, ale jeji oklestény a zmrzaceny vyvoj v dobach ,redlsocialismu® a predevsim dodnes
absentujici diskuse nad jejim obsahem, metodami a poslanim vsak z kuratorské praxe a teorie Cini
fenomén tak trochu efemérni, podivny, nepochopitelny, nebo dokonce podezfely. Kdo z nas se
nesetkal se zdvizenym obocim, tdzavym vyrazem, zmatenim ¢i Ukosnou poznamkou, kdyz ve
spolecnosti prohlasil, ze je kuratorem ¢i kuratorkou? U vétSiny vystav sice dnes byva kolonka
kurator uvadéna, ato nejen v galeriich, vystavnich katalozich a odbornych periodikach, ale
i vdennim tisku. To vSak neznamenad, Ze pojmu kurator/kuratorka verejnost rozumi. A nejen ona.
Neni totiz vibec nemistné tazat se, zdali a nakolik je kurdtorskd prace se soudasnym umé&nim
uchopitelna pro ty, ktefi se ji zabyvaji, nebo pro ty, jejichz tvorba je jejim nejcastéjsim predmétem
- sou¢asnym umélcdim.

Zatimco v minulosti role kuratora spocivala predevsim v opatrovnictvi a klasifikaci uméleckych dél
a artefaktd, a kurdtor byl spie konzervatorem a znalcem, dnesni role kurdtora je daleko
komplexnéjsi. Praxe zakofenéna v pozitivismu 19. stoleti, kterd byla vlastni modernistickym
kurdtorskym metoddm - retrospektivni vystavy, prehlidky uméleckych dé&l a artefaktl podle
pouzité techniky & materidlu, nebo chronologicky vystavéné prehledy vyvoje uméleckych smérd,
styld a kol -, se sice nadale t&si velké oblib&, ale ty nejzajimavéjsi a nejobjevnéjsi vystavni
projekty se s timto kanonizovanym LVvystavnictvim® davno
rozeSly. Jak se reviduji tradicni metody déjepisu uméni, jak vznikaji nové, vysostné
interdisciplinarni humanitni obory (napf. vizualni studia), jak expanduji nové technologie
a samozirejmé také jak se méni vSednodenni realita spole¢nosti, proménuje se i povaha kuratorské
profese. V poslednich desetiletich se smyvaji hranice mezi kuratorem, organizatorem,
administratorem, historikem uméni (badatelem), kritikem a umélcem. Kurdtor dnes mize byt
absolvent humanitniho oboru, umélec, hédonista stejné jako politicky aktivista. Vezmeme-li navic
v uvahu, jak velky rozdil existuje mezi kuratorem na ,volné noze“, koncipujicim vystavy pro
nezavisla umélecka centra, verejné prostory nebo alternativni scénu, a kuratorem pracujicim pro
sbirkotvornou, statni prispévkovou organizaci, pfipadné meéstské muzeum ci galerii, ktery se kromé
pfipravy vystav rovnéZ stard o sbirky a eviduje, nakupuje, pfipadné zapQjcuje uméleckd dila,
presné definovat vyznam, roli a pracovni napln této profese je témer nemozné.
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Podle vykladového slovniku je kurator pecovatel ¢i opatrovnik. VétSina encyklopedickych i
slovnikovych hesel pfitom pod timto pojmem profesi spojenou s uménim vibec neuvadi a namisto
ni se zmifuje vyhradné o socidlni Ci cirkevni Gloze kurdtora. Sociadlni kurator je kupfikladu
popisovan jako ,specializovany socialni pracovnik, ktery na zakladé diagnostické cCinnosti a ve
spolupraci s dalsimi institucemi poskytuje socialni sluzby a davky. Zaroven poskytuje, doporucuje,
pfipadné zprostfedkovava socialni, pravni a psychologickou pomoc osobam, kterym hrozi bez
pomoci spoleénosti socidlni vylou¢eni a propadnuti se do chudoby, z divodu jejich tizivé Zivotni
situace." S jistou nadsazkou by bylo mozné tuto definici parafrazovat a aplikovat na svét uméni.
Vystavni kurator by tak mohl byt specializovanym pracovnikem ve sfére vytvarného umeéni, ktery
na zakladé vyhodnoceni kvality a ve spolupraci s dalSimi institucemi a kuratory poskytuje sluzby
umélcdm za Ulelem prezentace a interpretace jejich dél. Zaroveh doporuéuje, ptipadné
zprosttedkovava nakup uméleckych dél galeriim, muzeim & soukromym sbératelGm.

Kurator jako tlumocnik

Ackoli se donedavna vyznaval ideal kuratorské prace jako objektivizujici (a objektivni) ¢innosti, je
nepochybné, ze to, jak kurator naklada s uméleckymi dily, jak interpretuje jejich obsah a instaluje
je v prostoru, jakd témata a problémy povaZuje za dlleZité a aktudini a jaké umélce do svych
vystav zafazuje (nebo naopak nezarazuje), odrdzi identitu kuratora (vék, pohlavi, kulturné-
spolecenské zazemi, osobni historii, ale i profesni Uspéchy ¢i selhani), individualni preference nebo
né&jakou kolektivni ideologii (hlasana antiideologi¢nost je také ideologické povahy). Kuratorska
prace se sou¢asnym umeénim - stejné jako uméleckohistoricka interpretace uméni minulosti — neni
a ani nemQZe byt neutralni, jelikoZ nestranny, nezatizeny, objektivni pohled ,odnikud" je mytus,
a nikoli realita. Tuto subjektivni rovinu dobfe vyjadfila kanadska kuratorka Sylvie Fortinova, kdyz
napsala, ze kuratorstvi je predevsim ,vyjadfovaci ¢i vyrazovy Ukol (expressive task)". Kurator
podle ni ,ukazuje a razi cesty, zhmotriuje své myslenky a tim, ze odhaluje formalni, vizualni,
imaginarni a poetické vztahy, jez existuji mezi uméleckymi dily, sdili s ostatnimi néco
subjektivniho. Kromé prostého vysvétlovani koncepéniho zaméru spociva kuratorska prace rovnéz
v pfisvojovani, repatriaci, editovani a splétani vizudlnich ,text('; naruSuje tak bezprostiedni
a ocividna spojeni mezi predméty a namisto nich odhaluje slozitéjsi vztahy a (...) vytvafi nové
obrazy a nové vyznamy."

Jestlize vsak tkvi kuratorska prace predevsim ve zprostfedkovavani uméleckych hodnot a v kladeni
novych otdzek tykajicich se smyslu, formy, média ¢i vlivu uméni, neméla by byt jen svévolnym
gestem, narcistickym sebezpytovanim nebo pouhym ,otiskem" kurdtorova ega. Pojem kurator
a jeho slovesny tvar ,kuratorovat" vychazi z latinského curare - ,starat se o néco/nékoho",
a kuratorska prace je tedy spojena s péci. Je vztahového charakteru, a nepostréda proto ani eticky
rozmér. Zjednodusené receno, Ulohou kuratora je objevovat a ukazovat vztahy mezi uméleckymi
diskursy, predméty, osobnostmi a institucemi a klestit cesty od uméni k divakovi. Jak pfi nasem
rozhovoru v New Yorku pred sedmi lety vystizné poznamenala americkd kuratorka Helaine
Posnerova, ,jednou z funkci kuratora je byt tlumocnikem. Kurator ma autoritu a moc vybrat



umeélce, ale ma také nesmirnou odpovédnost vybudovat most mezi uméleckym dilem a verejnosti,
nabidnout lidem moznost porozumét tomu, co jim do té doby bylo cizi."

Soudasnd kurdtorskd praxe by méla k divdkim pristupovat jako k rovnocennym partnerdm
a iniciovat dialog mezi uméleckym a neuméleckym svétem. Domnivam se, Ze odpovédi na tuto
vyzvu neni ani komercializace uméni, proména muzei a galerii v chréamy konzumu a masové
spotfeby a prizplsobeni se kuratorl masovému vkusu, ale ani dal$i separace umélecké komunity
od ,neuméleckého" svéta. Kurator by nemél pocitat jen s poucenym divakem, tedy s nékym, kdo je
beztak jiz ,zasvécen“, ale ucit se tlumocit komplikovanou (a mnohdy kontroverzni) povahu
souCasného uméni co mozna nejsirsSimu, tedy i laickému obecenstvu, coZz znamena uvaZzovat
stejnou meérou o produkci jako o recepci uméni.

Arogance ceské kuratorské praxe

Jak se daf naplfiovat funkci tlumoénika ¢eskym kurdtorlm soucasného uméni? Nasloucha
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verejnost nasim hlasum? A co muzeme udélat pro to, abychom byli dobrymi Ci lepsimi tlumocniky?

Je faktem, Ze Ceskd verejnost se o soudasné uméni prili§ nezajimd, nebot, jak miZzeme &asto
slychat dokonce iod lidi vzdélanych a intelektuadlné zaloZzenych, mu nikdo pfili§ nerozumi.
Roz&ifenym nazorem je, Ze uménim dnes mize byt cokoli, coz uméni a umélce v odich vefejnosti
devalvuje. DOvodl panujici nedlvéry v soucasné uméni je celd Fada: mald flexibilita muzei
a galerii, financni obtize pfi zakladani novych umeéleckych center a vystavnich sini, nezajem
masovych médii o soucasné vizualni uméni ¢&i jeho podfinancovani. Svij podil na této neutésené
situaci vSak maji také samotni kuratofi. Vétsina vystav soucasného umeéni bézného divaka ignoruje
a odrazuje, spi§ neZz by mu vychdzela vstfic. Je spiSe vyjimkou, kdyZ se divdkim na vystavé
dostane uspokojivého mnozstvi relevantnich informaci, které by mu ukazaly ¢i alespon naznadcily
vyznamové souvislosti, a tvafi v tvar souc¢asnému uméni se mnozi z nich citi natolik zmateni (i
dokonce podvedeni), ze na hledani jeho smyslu rezignuji.

Kurator pritom nemusi , vyrabét" didaktické pfirucky nebo navody k pouziti a pfedepisovat divakovi
zplsob, jak umélecké dilo proZivat a co si o ném myslet. M&l by k divdkovi pfistupovat jako
k samostatné uvazujici bytosti a dadvat mu najevo, zZe je pro néj partnerem, s nimz chce
prostfednictvim umeéni komunikovat. Od divaka nelze odekavat, ze bude vybaven detailnimi
encyklopedickymi znalostmi, ze pfed navstévou vystavy nastuduje dostupné materidly tykajici se
dané problematiky, tématu ¢i umélce, nebo Ze bude mit dlouholetou zkusenost s vnimanim
a interpretaci soucasného uméni (tedy Ze bude mit dostatec¢né vyvinutou ,vizualni dovednost").
Ulohou kuratora je proto mimo jiné, aby divdk na vystavé netédpal, aby byl puzen k hledani
vyznamdi a souvislosti a aby umé&ni pochopil jako vyzvu. Mé&l by ziskat dostate¢nou sumu vstupnich
informaci, aniz by vSak byl nucen koupit a precist vystavni katalog. Jednak k fadé vystav katalogy
vlibec nevychazeji a jednak, co? je dileZit&jéi, by vystava méla s divdkem komunikovat pFimo,
a texty by tedy mély byt jeji nedilnou souéasti. V dob&, kdy fada vytvarnych umé&lcd ve své tvorbé



pracuje s jazykem, propojeni vizualnich obrazt & objektl s texty (Peter Wagner pro né razi pojem
Jikonotexty") vliibec neni nelogické a v kontextu vystavy nemusi byt rugivé.

Nejde ale jen o verbalni komunikaci, ackoli popisky k dildm, informaéni texty a letaky, diskusni
féra, seminare i kulaté stoly, pfipadné docasné ,Citarny" zfizené v prostoru vystavy jsou jednim
z nejefektivnéjich a nejpopuldrnéjich zplsobl, jak divdka vtahnout do souvislosti i do diskuse.
Kurator s divakem musi komunikovat také nonverbalné: prostrednictvim instalace dél v prostoru,
vyuzitim novych interaktivnich technologii, projekcemi apod. Tento zplsob komunikace dnes
samoziejmé podporuje i sama povaha vytvarného umeéni, jez prekracuje hranice mezi jednotlivymi
disciplinami a médii, takze aktivizuje nejen divakdv zrak, ale také jeho dal&i smysly. Komunikaé&ni
potencial kuratorské prace v neposledni fadé podporuje také silny socialni naboj soucasného
umeéni. JelikoZ socialné orientované umeéni, které Casto hranici s politickym aktivismem, je vétSinou
subverzni povahy, odhaluje tabuizované problémy ve spole¢nosti a kritizuje spoleCensky status
quo, mize &ast vefejnosti popuzovat. Presto diky nému miZe byt sou¢asné uméni vnimano vice
jako véc verejna neZ jako vé&c pro Uzky okruh zasvécencl. Kazda vystava samoziejmé nepotrebuje
informacni tabuli a ne kazdé uméni je vhodné prezentovat pomoci interaktivnich pocitatovych
systému. Predstava, ze vedkeré uméni k divakovi dokéZe promlouvat samo za sebe (tedy né&jakym
zplsobem ,vyzarovat® svij vyznam), Ze je snim na vystavidch tfeba nakladat jako
s nedotknutelnym artefaktem a Ze neni potfeba je tlumodit, je pfesto dnes, kdy je povaha uméni
vysoce kontextudlni a interdisciplindrni, naivni (ne-li demagogickd) a vG¢i divakovi arogantni.

~Curatorial Studies"

Ma-li se v Ceské republice kurdtorskd prace zdsadné zménit a zkvalitnit, je v dlouhodobém
horizontu vyloudené, aby tuzemsti kuratofi ve svém oboru zlstavali autodidakty. Kurdtorstvi totiz
vyzaduje specifické dovednosti a znalosti, které si ¢lovék nem{ze pIné osvojit ani studiem klasické
kunsthistorie, ani studiem uméni. Zatimco ve svété se od zacatku devadesatych let minulého
stoleti oteviraji programy kuratorskych a muzejnich studii (curatorial and museum studies)
a kuratorstvi je dnes velmi diskutovanym a kriticky reflektovanym oborem, u nas je tato disciplina
zatim v plenkach. Vedle pripravy pro budouci pracovniky muzei a galerii jsou pfitom kurdtorska
studia ve vétdiné oteviranych programl ve svété zaméfend i na budouci kurdtory soucasného
uméni. Dlraz kladou nejen na dobré znalosti d&jin a teorie uméni a orientaci v soudobych
svétovych uméleckych proudech, které jsou jejich fundamentem, ale také na uméleckou kritiku
a organizacni dovednosti potiebné pro realizace vystav. Posluchaci kuratorskych studii dochazeji na
navétévy do galerii, muzef i ateliérd umélcd, osvojuji si metody vizudini analyzy a principy instalace
umeéleckych dél, zaklady grafického designu a public relations, seznamuji se s metodikou
umeéleckého vzdélavani, uci se psat popisky, katalogové eseje, nasténné texty (,wall texts"),
tiskové zpravy, propagacni letaky a zadosti o granty, sestavovat rozpocty, jednat se sponzory
a fadu dalSich véci. Kuratorska studia se profiluji jako komplexni prakticky i teoreticky obor
a pfiznacné je, ze velkou Uulohu pfipisuji pravé schopnosti kuratora komunikovat s divaky
a se Sirokou vefejnosti.



Vratime-li se k vykladu pojmu kurator, je evidentni, Ze roli kuratora neni jen ,slouzit umélcdim®.
Jeji stejné dileZitou souldsti je slouzit vefejnosti. A pravé tato dimenze v &eském kurdtorském
milieu vyrazné absentuje. Ma-li se v Cesku zvysit zdjem o souc¢asné uméni a maji-li mu divaci
porozumét a chtit je objevovat, je tfeba revidovat obsah kuratorské prace a snazit se hledat jiné
cesty nejen k uméni, ale také od uméni. Jinymi slovy, snaZit se neustdle premostovat propast zejici
mezi uménim a spolecnosti. Jestli se to v budoucnosti bude dafit Iépe nez dosud, je pochopitelné
podminéno predevéim potiebou samotnych kurdtorl o své profesi diskutovat a kriticky ji
reflektovat.

Autorka je histori¢ka uméni a kurdtorka, plsobi na Vysoké skole umélecko-primyslové v Praze.

Esej je soucasti sborniku Médium kurédtor. Z jejiho pdvodniho znéni byl vyriat rozsahly poznédmkovy
aparat a do textu vloZzeny mezititulky.



