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Personalni planovani

— tvori pomysiny zacCatek retézce.
— v8emu musi pfedchazet pokyn k tomu, Zze se nékdo vybirat ma. Ten vychazi z mnoha zdroju,

dle typu, velikosti organizace, vychazi z jejich planu a cild.
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Poslani x vize x cile

— Poslani = zamér, davod existence organizace
— Vize (strategicka vize) = relativhé jasna a konkrétni predstava budouciho stavu

— Cile = racionalni konkretizace poslani - zadouci stav, ke kterému se organizace snazi dospét

- ukazuji smer, predstavuiji ideal
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Cile

1. Strategické cile
— formalné stanovené cile, za které odpovida vrcholové vedeni
— abstraktni a tézko meéfitelné
— forma hesel, ur€enych ¢lenum i vefejnosti
— dlouhodobé

2. Taktické (operativni) cile
— odvozeny od strategickych cilu
— v kompetenci stfedni Urovné vedeni organizace — vedouci divizi, oddéleni...
— konkrétnéjSi nez strategické cile
— platnost asi jeden rok, pak ¢asto Upravy a pfizplsobeni zménénym podminkam

3. Operacni cile
— normy chovani, kriteria vykonu a terminy dokonceni praci, které vychazeji z operacnich cill
— odpovidaji za né nizsi vedouci a fadovi pracovnici.
— konkrétni a méritelne, stanovuji se na dobu kratSi nez jeden rok.
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Peter Drucker (1987) rozliSuje 8 typu operativnich cilu :

— marketing (Ceho chce organizace dosahnout na trhu)

— inovace (rozvoj novych vyrobku, sluzeb, postupu)

— zisk (navratnost investic)

— fyzické zdroje (zafizeni, kapacita vyroby, jakost zbozi a sluzeb od subdodavatell)
— finanéni zdroje (dluhy, pohledavky, platby za dodavky a material)

— lidské zdroje (nabor, fluktuace, potencial a souCasné dovednosti pracovniku)

— produktivita (vykon pracovnika a organizacni jednotky)

— socialni odpovédnost (vztahy organizace ke spole€nosti, statu, regionu)
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Cile strategicke :

- proniknout na Cesky a stfedoevropsky trh

- zvySit zisk akcionaru

- vybavit Ceské zakazniky kvalitnimi elektrospotrebidi

Cile taktickeé (operativni):

- vybudovat filialku v Ceské republice v&etné prostor,vybaveni a personalu
- zapracovat Ceské manazery

- vyhledat a vyskolit prodejce

- pfipravit propagacni materialy

Cile operacni :

- zajistit pronajem cca 240 m nebytovych prostor

- usporadat ve spolupraci s Ceskymi naborovymi agenturami pfijimaci fizeni
pro 2 manazery a 8 prodejcu

- provést marketingovy prizkum zajmu zakaznik( o 36 typu spotiebic
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Personalni planovani
navazuje na cile organizace, na jeji typ a velikost

— odpovida na 2 zakladni otazky: kolik lidi potfebujeme (kdy, jak se udrzime a vyuzijeme), jaké lidi potfebujeme (tvrdé, mékké
a obecné kompetence)
— kde a kdy ty lidi vezmeme - progndza potfeby (poptavka) a prognéza zdroju (nabidka - vnitfni a vnéjsi)

cile:
— 1) ziskat a udrzet
— 2) pfedchazet problémim s nedostatkem/nadbytkem lidi
— 3) formovat dobfe vycviCenou a flexibilni pracovni silu a rychleji se adaptovat
— 4) snizovat zavislost na lidech z vnéjSich zdroju v pfipadé, Ze na trhu prace jsou kliCovi pracovnici nedostate¢ni
— 5) flexibiln&jsi vyuzivani vnitfnich zdroju (jiz ziskana loajalita, znalost organizace a prostiedi)
— politika atraktivniho zameéstnavatele, konkurencni vyhoda v podobé schopnéjsSich lidi (chytfejSich, flexibilnéjSich)

metody:
— prognoza poptavky a nabidky
— expertni metoda
— analyza vyvojového trendu (s ohledem na zmény)
— metoda zalozena na Casovych studiich

MUNI
KC



Ukol

— Jako externisti jste byli povolani do Kariérniho centra MU. Po poslednim VR se jim nepovedio
nabrat ani jednoho cuhazece, vsichni byli zamestnani driv. Potrebuji pomoc. Ptejte se jich na

otazky, abyste zjistili informace, které porebujete ke své praci.
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