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2. KAPITOLA

JAK SMENY PROBIHAJI

V piedchazejici prednasce jsem se zminil o tom, jak vjznatné
misto zaujimal v 15. aZ 18. stoleti obrovsky sektor samoziso-
bovini, ktery vétiinou ziistival zcela mimo oblast sménného
hospodifstvi. I v té nejrozvinutéjsi Evropé se az do 18. stoleti
nebo dokonce pozdéji nachazeji oblasti, které se na spole¢ném
zivoté téméf nepodilely a dal vedly vlastni existenci prakticky
v izolaci.

Dnes bych se chtél vénovat tomu, co spada jasné do oblasti
smény a co budu oznacovat jako trin{ hospoddistvi a jako kapi-
talismus. Toto dvoji oznaceni ukazuje, Ze oba tyto sektory, které
podle mé nesplyvaji, od sebe hodlim odlifovat. Opakuji nic-
méné, Ze obé tyto skupiny ¢innosti - trén{ hospoddistvi a kapita-
lismus — byly az do 18. stoleti minoritni a Ze vétsina lidského
konani dil zapadala do ohromné oblasti materidlnibo Zivota.
I kdyz se trzni hospodafstvi rozmdhd, pokryvad uZ rozsihlé
tizemi a slavi pozoruhodné tispéchy, je$té mu piilis éasto chy-
bi hloubka. A skute¢nosti sledovaného obdobi, které privem
& neprivem nazyvim kapitalismus, tvofi oslnivou a dokonale
propracovanou vrstvu, keerd je viak tenouckd, nepostihuje
ekonomicky Zivot jako celek a aZ na vyjjimky potvrzujici pravi-
dlo nevede ke vzniku sobé vlastniho ,,v§robniho zptsobu®,
krery by jevil samovolny sklon vieobecné se rozdifovat. Tento
kapitalismus, kterému se obvykle fika obchodni, jesté ani neza-
sahl ani neovladl celé trzni hospodafstvi, i kdyzZ trzni hospo-
dafstvi je nezbytnou podminkou pro jeho vznik. Nirodni,
mezindrodni a celosvétova tiloha kapitalismu je nicméné uz
zjevnd.
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Trini hospodafstvi, o némz jsem mluvil jiz v prvni kapitole, se
nam jevi dost jednoznaéné. Historikové mu pfiznali opravdu
vysostné, vysadni postaveni. Vyroba a spotieba oproti tomu
pfedstavuji kontinenty neprobddané kvantitativnim vyzku-
mem, keery se teprve rodi. Pochopeni téchto svétii neni snad-
né. TrZni hospodafstvi naopak neustale pfitahuje pozornost.
Jsou mu vénoviny nescetné dokumenty v méstskych archivech
1v soukromych archivech obchodnickych rodt, soudni a po-
licejni spisy, zdpisy z jednini obchodnich komor, notifské
zipisy apod. Nelze je tedy pfehlédnout a nezajimat se o né,
nebot se neustile stavi do poptedi.

Je tu oviem riziko, Ze budeme vidét jenom trzni hospodas-
stvi, Ze je budeme popisovat do sebemensich podrobnosti, co#
by vzbuzovalo dojem, Ze bylo viudyptitomné a vieobjimajici.
Ve skutecnosti viak 3lo jen o zlomek Sirsiho celku, coz je dino
uz jeho povahou, kterd je redukuje na spojovaci ¢lanek mezi
vyrobou a spotiebou, a také tim, Ze pfed 19. stoletim trZni
hospodatstvi pfedstavovalo jen pouhou vice & méné tenkou
a2 odolnou vrstvi¢ku mezi ocednem kazdodenniho Zivota, z né-
hoZ vychézelo, a procesem kapitalismu, ktery je v poloviné pi-
padu Fidil shora.

- Jen milo historikil jasné citi toto vymezeni, jim# se trini
hospodéistvi definuje a které naznacuje jeho skuteénou tlo-
hu. K t&ém nemnohym, ktefi se nenechavaji pfili§ ovliviiovat
vyvojem trznich cen, jejich stoupdnim, propady, krizemi, dlou-
hodobymi korelacemi a tendenci se vyrovnavat - tedy viim
tim, diky éemuz lze konstatovat pravidelny nirtist objemu
smén - patfi Witold Kula. Podle jednoho z jeho pfirovnani je
vzdy tfeba se podivat na dno studny, do nejvétsich hlubin
vody, materidlnibo Zivota, kterého se trni ceny dotykaji, aniZ jej
nutné prostupuyji ¢i zisadné ovliviiuji. Kazdym hospodafskym
déjindm, které by nepostihovaly obé tyto roviny - totiz okraj
studny i jeji hlubinu - tedy hrozi, Ze budou velmi netiplné.

Je nicméné zjevné, Ze oblast rychlého Zivota trZniho hospo-
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défstvi se v obdobi 15. aZ 18. stoleti neustile roziifovala, Ohla-
$uje a dosvédeuje ji Fetézové kolisini cen na trzich po celém
svété, Tyto ceny se pohybuji viude, jak doklédaji nes¢etni po-
zorovatelé v Evropé, ale i v Japonsku, Cing, Indii i islimskych
zemich (nap. osmanskeé Fidi), v Americe viude tam, kde drahé
kovy zshy hrily velkou iilohu - tetiZ v Novém Spanglsku,
v Brazilii a v Peru. A viechny tyto ceny si viceméné odpovidaji,
k jejich zménim dochdzi s vétdim &i mendim casovfm posu-
nem viude - v Evropé, kde jsou spolu jednotlivé ekonomiky
Gzce propojeny, se sotva citelnfm posunem, zato v pifpadé
Indie na p;:elomu 16, a 17. stoleti se zpoZdénim nejméng dva:
ceti ler oprori Evropé,

Tak & onak zkrirka wréitd ekonomika vzijemné spojovala
jednotlivé svétové trhy, i kdyZz podmitiovala pouze pohyb
nékterych vjimeénych deuhi zboi, ale také pohyb drahych
kovi, prmlegovanych cestovateldy, keefi zdhy obihali cely svét.
Spa.nelske mince raZené z amerického stiibra se pfes Stiedo-
mofi, osmanskou fi8i a Persii dostdvaji do Indie a Ciny. Od
roku 1572 putuje americké stébro do Ciny i novou cestou pies
Tichy ocedn a Manilu.

Jak by tato spojeni, cesty, obchodovéni a hlavni pfepravni
tahy nepiitahovaly pozornost historikt? Fascinovaly je stejné
jako kdysi fascinovaly své soudasniky. VZdyt i prvni ekonomo-
vé ve skutetnosti nestudovali nic jiného neZ nabidku a poptav-
ku na trhu. A ¢im byla hospodifskd politika hrdych mést, ne-li
kontrolou trhi, zdsobovini a cen? A pokud se hospodafskd
politika projevuje v &inech panovnika, coZ to neni kvitli nrod-
nimu trhu, nirodni vlajce, kterou je tfeba branir, nirodnimu
priimyslu souvisejicimu s domdacim i zahrani¢nim obchodem,
ktery je tieba podporovat? Pravé v této tizké a citlivé oblasti
rrhu je moZné a logické jednar. Privé v ni se odriZeji pfijatd
opartfeni, jak se v praxi denné ukazuje. TakZe 1idé nakonec za-
&ali pravern & neprivem véfit, Ze rozhodujici a vyrovndvajic
Glohu hraje obchod sém o sobé, nebot tim, Ze konkurence
srovnidvé rozdily, se upravuje pomér poptivky a nabidky. Za-
gali véti, e crh je jakysi skryty a blahovolny bah, ona ,,nevidi-
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telnd ruka” Adama Smithe, samoéinné regulujici wh 19. stole-
tf, svornik drZicf klenbu celé ekonomie, pokud se vécem pone-
ché volny priibéh.

Je v tom kus pravdy, kus neupiimnosd, ale také kus iluze.
CoZpak lze zapomenout, kolikrit byl trh pozménén & defor-
inovén, nebot ceny dikrovaly faktické &i pravné zakotvené
monopoly? A zejména, pfipustime-li blahod4rné piisobeni
konkurence na trhu (,prvniho pocitage ve sluzbich lidstva®),
musime pfinejmen$im upozornit, Ze trh je pouze nedokona-
Iym spojenim mezi vjrobou a spotfebou, nedokonalym uz
jenom tim, Ze toto pojeti je pouze édstecné. Zddraziiuji toto po-
slednf slovo: &dstedné. VEFim totiZ v blahoddrné phasobeni a vi-
znam trZniho hospodafstvi, ale nevéfim v jeho vflucnost. Pes-
to viak je§té neddvno ekonomové uvaZovali jeding na zikladé
jeho schémar a ponauleni. Podle Turgota piedstavoval cbéh
pendz a zboZi prosté a jednodude cely ekonomicky Zivot. Stej-
né tak mnohem pozdéji David Ricardo vidél pouze uzky,
1 kdyz Zivy tok trZniho hospodéfstvi. A i kdyZ zkuSenosti po-
udeni ekonomové uZ vice nez padesit ler nehdji automatickoun
blahoddrnost volného piisabeni trhu, z dne$niho minéni ve-
fejnosti ani z politickych debat tento mytus jedté nevymizel.

11

JestliZe pouzivim slovo kapitalismus v souvislosti s dobou, v niZ
mu nebyvi vidy pfizndvdno domovské prévo, je to zejména
proto, Ze jsem potieboval n&jaky jiny vyraz ned trinf bospoddr-
stvi k oznafeni ponékud odli$né &innosti. Nemél jsem oviem
v imyslu udélat kozla zahradnikem. VEdél jsem, nebot histo-
rikové to u? tolikrit a po zralé (ivaze opakovali, Ze tohle slovo
do pranice je nejednoznacné, pfilis zatiZzené souasnosti a zi-
rovell moZnd anachronické. Pooteviel jsem mu viak neopati-
né vratka, protoZe jsem k romu mél nékolik divodit.

Za prvé si nékteré procesy v obdobi 15.-18. stoleti vyZaduji
zvldimmi oznadeni. Kdyz se na né podivime.podrobnéji, bylo by
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témé&f absurdni je jen tak zafadit do béZného trzniho hos-
podafstvi. Clovéka samovolné napada oznageni kapitalismus.
Popuzené je vyZenete dveimi, ale ono se ihned vraci oknem.
Nenachézite totiZ nic, &im byste je vhodné nahradili, a to je
piiznacné. Jak fekl jisty americky ekonom, nejlepsim diivodem
proé pouZivar slovo kapitalismus, ptestoZe je tak vykficené, je
koneckoncti skute¢nost, Ze misto ngj nikdo nevymyslel Zidné
lep3i. Jeho nevyhodou je nesporné to, Ze s sebou nese spoustu
spord a debat. Témro plodnym, méné plodnym i zcela jalovym
sporiim se viak ve skutecnosti nelze vyhnout, nelze jednat ani
diskutovat, jako by neexistovaly. Dal$im, zdvaZngjsim nedo-
statkem tohoto slova je skuteénost, Ze je zatizeno smyslem,
jaky mu davd dneini Zivot.

Nebot slovo kapitalismus v 3ir$im slova smyslu pochizi ze
samého poéitku 20. stolerf. Za pocdtek jeho kariéry bych
ponékud svévolné povaZoval vydani dobfe znamé knihy Wer-
nera Sombarta Der moderne Kapitalismus. Marx toto slovo prak-
ticky ignoroval. Dopoustim se tedy nejhorifho ze viech hii-
chii - anachronismu. Jeden dosud mlady historik jednou
volal, Ze nelze mluvir o kapitalismu pfed primyslovou revolu-
ci: ,,Kapitil ane, ale kapitalismus ne!“

Mezi minulosti, byt divnou, a pfiromnosti viak nikdy ne-
doslo k naprostému zlomu, k absolutnimu pterugeni kontinu-
ity nebo, chcete-li, ke stavu prostému veskeré kontaminace.
ZkuSenosti minulosti neustile pfeZivaji do soudasnosti a obo-
hacuji ji. Mnoho historiki, a to nikoliv bezvyznamnych, tudiz
dnes zjidcuje, Ze priimyslova revoluce se ohladuje divno pred
18. stoletim. Nejlépe to dokazuji nékreré dnedni rozvojové
zemé, které se neispéiné pokouseji o vlastni priimyslovou
revoluci, prestoZe maji tispésny vzor takika pfed odima. Ne-
ustile diskutovand dialektika vzrahu minulosti k pFitomnosti
a piitomnosti k minulosti zkritka mtZe byt prost® jadrem,
davodem existence historie jako takové.
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Slovo kapitalismus zkrotite a vymezite tak, aby mohlo slouzit
historickému vysvétleni, pouze pokud jej opravdu ohranidite
obéma slovy, z nichz vychdzi a kterd mu davaji smysl: kapitdl
a kapitalista. Kapitdl je hmaratelna realita, masa snadno identi-
fikovatelngch prostfedkii neustdle v &innosti; kapitalista je &o-
vék, krery fidi nebo se snaZi fidit vstup kapitilu do nekoned-
ného vyrobniho procesu, k nému? jsou odsouzeny viechny
spoleénosti; kapitalismus je zhruba (ale jen zhruba) zpiisob, ja-
kym se roto neustilé vscupovani kapitilu providi, obvykle
z nikrerak altruistickych diwvoda.

Kli¢ovym slovem je kapitil. V ekonomickych studiich naby-
lo toro slovo ptedeviim vyznam kapitdlové jméns; neoznatuje
pouze akumulaci penéz, nybrz i vyufitelné a vyuzivané vysled-
ky jiZ hotové price: dam je kapital; sklizené obili je kapicdl; lod’
nebo silnice jsou kapitil. Kapitdlové jméni si viak toto ozna-
¢eni zasluhuje, pouze pokud se podili na dal$im vyrobnim
procesu: penize nedinné leZicf v trezoru & nevyuZivany les uz
kapitilem nejsou. A existuje snad néjaka spole¢nost, krers
by nehromadila kapirilové jméni, pravidelné je nevyuzivala
Pro svou prici a touro praci je necbnovovala a nezvétiovala?
I ta nejskromnéjsi zipadni viska v 15, stoleti méla své cesty,
policka, odkud byly vyklizeny kameny, obdgldvanou piidu,
udrZované lesy, Zivé ploty, sady, mlynska kola, zisoby obili...
Hospodiiské vypocty udavaji v obdobich pfedchdzejicich
francouzské revoluci pomér mezi hrubym produktem za jeden
rok a souhrnem kapitilového jméni (toho, Cemu se ve fran-
couzétiné fikd patrimoine, dédictvi) Sisletn 1:3 a2 1:4. Jero
zhruba stejny pomér, jaky John Maynard Keynes akceptoval
pro hospodéistvi soucasnych spoleénosti. Kazdd spole¢nost
by tedy méla mit v rezervé ekvivalent tfi nebo &ty let akumu-
lované price, krery vyu#ivd pro dspéSnou produkei, ptiem#
toto dédictvi se za timto Géelem samoziejmé nikdy nevyuZivi
na sto procent, nybrZ pouze &isteéneé.

L 3
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Ponechme v3ak tyto ordzky stranou. Znéte je stejné dobte jako
j& DluZim vim vlastné jen jediné vysvétleni: jak mohu rozum-
né odliSovat kapitalismus od trinibo hospoddfstvf a naopak?

Rozumf se, Ze ode mne necekdte kategorické rozliseni typu:
na jedné strané mime vodu a nad ni se drzf olej, keery se s ni
nemisi. Ekonomick4 realita se nikdy netykd jednoduchych
prvki. Jisté budere souhlasit, Ze mohou existovat piinej-
mensim dvé formy tzv. trZniho hospodafstvi (A a B), kreré Ize
s trochou pozornosti rozlisit, byt i jen podle lidskych, ekono-
mickych a socidlnich vzraht, jaké z nich vyplyvaji.

Do prvni kategorie {A) bych rad zafadil ka¥dodenn{ obcho-
dovani na trhu, smény mistni nebo mezi nep#ilis vzdilenymi
misty: napf. dovoz obili a dfeva do blizkého mésta, ale i ob-
chod do vétsi vzdilenosti, pokud je pravidelny, pfedvidatelny,
rutinni, pfistupny malym obchodnikiim i velkoobchodni-
ktim: napf. dovoz obili z Pobalti pfes Gdarisk do Amsteroda-
mu v 17. stoleti nebo obchod vinem & olejem z evropského
jihu na sever ~ mdm na mysli ,flotily” némeckych povoz p¥i-
jizdgjicich kazdoro&né pro bilé vino na Istrii.

Dobrym piikladem téchto ,transparentnich® smén bez pre-
kvapeni, jejichZ priibéh kazdy pfedem zni a maze pFiblizné
odhadnouc jejich prakticky neménny zisk, je malomésesky crh.
Schdzeji se na ném predeviim vyrobci ~ rolnici, femeslnici -
a zdkaznici, nékeefi z daného méstecka, jini z okolnich vesnic.
Obcas ram zaviraji nanejvys dva tfi kupci, tzn. prostfednici
mezi zikaznikem a vjrobcem. A tento kupec miFe piipadné
trh narusit, ovlddnour, ovlivnit ceny skladovinim zbo3i;
i drobny pfekupnik miiZe v rozporu se viemi pravidly vyjit rol-
nikdim naproti na okraj méstecka, nakoupit jejich zbozi za
sniZenou cenu a poté je sim prodavat zdkaznikiim: to je z4-
kladni trik objevujici se kolem viech méstecek a tim spise ko-
lem mést. Kdyz se roziifi, miiZe vyhnat ceny nahoru. I ve zce-
la idedlnim méstecku naich ptedstav, kde se obchoduje podle
viech pravidel, loajdlné a prithledné, jak se fiki ,z ruky do
ruky”, tedy do jisté miry existuje sména typu B, vymykajici se
kontrole a prithlednosti. Stejn# tak pravidelny obchod pfiva-
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déjici konvoje obili z Pobalt je obchod prithledny: kiivka vj-
voje cen na za¢itku v Gdarisku odpovidd kiivee jejich vyvoje
na konei v Amsterodamu a podil na zisku je zarudeny a ziro-
vefl mirny. JestliZe viak napf. ve Stfedomofi kolem roku 1590
vypukne hlad, mezindrodni obchodnici zastupujici velké 24-
kazniky odkloni z obvyklé trasy naloZené lodg, jejichZ ndklad
dopraveny do Livorna nebo do Janova ceny ztrojnasobi nebo
i ze¢tyFndsobi. I zde miiZe hospodafstvi typu A ustoupit hos-
poddfstvi typu B. )

Jakmile v hierarchii smén postoupime na vyii stupes, dru-
hy typ hospodafstvi pievaiuje a pfed naSimi zraky se rfsuje
zjevné zcela jind ,sféra obghu®. Od 15. stoleti zaznamendavaji
angliéti historikové vedle tradiéniho vefejného trhu, tzv. public
market, rostouci vyznam toho, co nazvali private market, sou-
kromy trh; j4 bych nejradéji zddraznil jejich rozdilnost ozna-
Eenim contre-marché (protitrh). CoZpak se nesnaZi vymanit se
z pravidel tradi€niho trhu, krerd jsou £asto pfilis svazujici? Po-
domni ebchodnici € ti, ktef{ vykupuji zemédélskou éi jinou
produkei, dochdzeji za vjrobei domil. Vinu, konopi, Zivd zvi-
Fata, kiiZe, jeémen, pSenici a driibez nakupuji pfimo u rolnfki,
nebo dokonce tyeo vyrobky vykupuji piedem, vinu pred stfiZi
ovei, obilf nastojaro. Smlouvu zpeceti pouhy listek podepsany
ve vesnické krémé nebo na statku. Potom své nikupy dopra-
vuji na vozech, soumarech nebo ¢lunech do vellkych mést nebo
vyvoznich pfistavit. Takové ptiklady nachizime viude po své-
t8, v okoli PafiZe stejné jako Londyna, v Segovii jde o viny,
u Neapole o obili, v Apulii o olej, na Malajském souostrovi
o pept. Pokud cestujici obchodnik nechodi piimo na jednot-
livd hospodafstvi, domlouvi si schiizky na kraji erhu, na okraji
mista, kde se trh kon4, nebo nejéastéji dfaduje v hospodé:
hostince byvaji piipFeznimi stanicemi povozniki, kde lze sjed-
nat pfepravu. Cetné procesy vyvolané v Anglii vikladem tipisit
podepsanych prodivajicim jednoznatné ukazuji, Ze tenro typ
smény nahrazuje béZné podminky kolektivniho trhu individu-
alnimi transakcemi, jejichZ podminky se méni libovolng podle
dané situace za¢astnénych. Je zjevné, Ze jde o smény nerovné,
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kde pro konkurenci - zikladni zikon tzv. tr¥ntho hospodii-
stvi - neni mnoho mista a kde ma obchodnik dvé vihody: pie-
rudil styk vjrobce se skuteénym spotebitelem zboi (Jen on
ted znd trh na obou koncich fetézce, a tedy i zisk, s nim# lze
pocitat} a md v ruce hotovost, coz je jeho hlavnim argumen-
tem. Mezi vjrobcem a spotfebitelemn tak vznikaji dlouhé ferdz-
ce obchodnikd, kreré se icinng prosadily zejména pri zdso-
bovéni velljch mést, coz ptimélo tGfady k tomu, aby obéas
zaviraly odi, nebo p¥inejmensim zmirnily sviij dohled.

Cim delsf jsou tyto Fetézce, tim vice unikaji obvyklym pra-
vidltim a kontrole a tim zfetelngji se rysuje proces kapitalis-
mu. Nejzfejméjii je tento jev v dilkovém obchodu (Fernbandel)
v némz nejen némeéti historikové vidi nejvyssi stupenl vivoje
smény. Dlkovy obchod je par excellence oblasti volného pohy-
bu, operuje na vzdilenosti, které jej chréni pted béZnou kon-
trolou, nebo mu umo#iuji ji obchazet; v piipadé potfeby pro-
dé zbozi z Koromandelského pobfezi nebo bengalskych bieh
do Amsterodamu a z Amsterodamu do distribugniho stfedis-
ka v Persii nebo Cing & do Japonska. V této rozlehlé operaéni
oblasti si mtZe vybirat to, co pfinasi nejvetsi zisky: Ze obchod
s Antilami uz vynas jen milo? Nevadi, ve stejné chvili obchod
s Indif nebo s Cinou zarucuje dvojndsobny zisk. Staéi presed-
Iat jinam. ’

Tyto velké zisky vedly k akumulaci znaéného jméni, a to
tim spife, Ze o dilkovy obchod se mezi sebou dali jen nemno-
zi. KaZdy sem nema pfiscup. Naopak mistni obchod se roz-
ptylil mezi spoustu Géastntka. Posuzujeme-li nap¥. domici
obchod v Portugalsku v 16. stoleti podle celkového objemu
a pfedpoklddané penéZni hodnoty, zdaleka prevyiuje obchod
s pepfem, kofenim a povzbuzujicimi litkami. Tento domé-
cf obchod se viak ¢asto odehrivi v podobs vyménného ob-
chodu, kdy jde jen o #Zitnou bodnotu: Obchod s kofenfm zaco
zcela zapad4 do pen&Zniho hospodaistvi; podileji se na ném
pouze velci obchodnici a viechny ty abnormalni zisky se sou-
stfeduji do jejich rukou. Stejné ro probihalo v Anglii za Defoe-
ovjch gasih,
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Neni ndhodou, Ze ve viech zemich svéta se skupina boha-
tych velkoobchodnik jasné oddélila od ostatnich obchodni-
ki a Ze ro-byla skupina velmi (izkd a vZdy se vénovala - krorrté
jingch akrivir - ddlkovému obchedu. Lze to pozorovar v NE-
mecku od 14. stoleti, v PafiZi od 13. stoleti, v italskjch méstech
od 12. stoleti a mo#nd i difve. Isldmsky tdédZir byl uz pied zro-
dem prvnich zdpadnich velkoobchodnika dovozcem-vyvoz:
cem, krery fidil své agenty a ndkupdi ze svého domu {tedy 13
pevného obchodu). Nemd nic spole€ného s hawdntim, trhov-
cem na siiku. V Indii v Agfe kolem roku 1640, dosud jesté ob-
rovském mésté, jeden cestovatel zaznamenal oznaceni sogador
pro ,toho, koho bychom u nds v Spanélsku na.zva_tli n'iefcade:.-,
nékref{ se v8ak py3ni zvlaStnim oznadenim katari, coZ je nef-
vzneSenéji titul mezi témi, kdo v onéch zemich provozuji
uméni abchodu, a coZ znamend velice bohatého kupce t8§fci-
ho se znacné viZnosti”. V zdpadnich zemich se ve slovni zdso-
bé objevuje podobné rozlifeni. Francouzitina oznaduje tako-
véhoto kataribo slovem négociant - velkoobchodnik; termin se
objevuje ve 13. stoleti. V Itdlii d&li ohromna propast mercante
a tagliv od negoziante; stejné tak v Anglii existuje rozdil mezi
oznalenim tradesman a merchant, ktery se v anglickych piista-
vech zabyvi predeviim vyvozem a dilkovym obchodem; v N&-
mecku rozli3uji oznaleni Krémer a na strang druhé Kaufinann
&i Kaufherr. o

Neni snad tfeba podotykar, Ze v islimskych stejné jako
kitestanskych zemich se tito kapiralisté p¥aceli s vlé,dc.i a spo-
jenci &i vykofistovateli stitu. Velmi zdhy, viastné oc%ja.k:‘zl?a.,
piekraduji ,ndrodni” hranice a dorozumivaji se s kupclx z c1zu:’i-{
zemi. Znaji tisice zpisobt, jak si pravidla pfizpﬁsob% ve sviij
prospéch manipulovinim s Gvérem, vyuZivinim ‘rozchlu mezi
dobrfmi a Ipatnymi penézi, pfidemz dobré mince ve zlacé
a stifbfe sméfuji k velkym transakcim, a tedy ke kapirilu, za-
timco $patné médéné mince jsou uréeny na V}iPlaFy a <-:lenm
platby, tedy do pracovni sféry. Jsou informovangjii, inteligent-
né&j3i a kulturnéj$i. A zmochiuji se vieho ve svém dc‘o'sahu,. cose
jim hodi - pdy, domi, rent... Kdo by pochyboval, Ze maji mo-
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nopol nebo alespoi moc zbavit se v deviti pfipadech z deseti
konkurtence? Holandsky obchodnik v dopise svému agentovi
v Bordeaux doporuéuje, aby jejich plany drelv tajnosti; jinak
»by to dopadlo jako v tolika podobnych ptipadech, kde Jjakmi-
le se vyskytne konkurence, uZ z toho nic nekouls*. Koneckon-
ct tito kapiralisté si dokazi vysady udsZet a vyhradic si tehdej-
8i velké mezindrodni obchody privé diky svému kapitilu, Na
jedné strané proto, Ze v oné dobé nadmiru pomaljch doprav-
nich prostedkii tento obchod vyZaduje dlouhé Ihiity pro obsh
kapitalu: trvi celé mésice nebo | léta, nez se investované ast-
ky se ziskem vrici. Na druhé strang proto, Ze obvykie takovy
velkoobchodnik nepousiva pouze vlastni kapital, nybrz { ivé-

Iy, penize druhych. Kapica] se pfesouvd z jednoho mista na -

druhé. Od konce 14. stoletf archiv Franceska di Marco Da-
tiniho, obchodnika z Prata u Florencie, zaznamenéva obsh
smének mezi italskymi mésty a stedisky evropského kapita-
lismu - Barcelonou, Montpellierem, Avignonem, PaFi%i, Lon-
dynem, Bruggami apod. Jde viak o hry vétding smrtelniki seej-
né nepiistupnou jako dnesni supertajnd jedndni basilejské
Banky pro mezinarodni platby.

* % %

Svét obchodu & smény je tedy prisns hierarchicky uspotidan
od nejskromnéjsich femesel — nadenikd, nosiéd, pifscavnich
délntki, podomnich obchodnick, povozniki & ndmofnikd
ptes pokladniky, kramafe, nejriznéjsi 2prosctedkovatele a lich-
dfe aZ po samorné velkoobchodniky. Na prvni pohied je pfe-
ikvapujici, Ze specializace, délba prdce, krerd se s vjvojem trini-
ho hospoda¥stvi neustile a rychle prohlubuje, zasahuje celou
tuto obchodnickou spoleénost s vjimkos jejiho vrcholy, velko-
obchodnik, kapitalistt:. Proces modernizace ve formé dle-
ni funkei se projevuje nejprve pouze v zakladns: femeslnici,
provozovatelé krdmkd i podomni obchodnicc] se specializu-
ji- Nedochdzi k tomu viak na vrcholn pyramidy, nebot aZ do
19. stoleti se velkoobchodnik velkého formdtu prakeicky nikdy
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neomezuje pouze na jednu &innost: je samoziejmé obchodni-
kem, ale nikdy ne pouze v jediném odvétvi, a navic, pokud se
naskytne pfileZitost, mitZe bjt namotnim dopravcem, pojis-
tovatelem, véfitelem, finanénikem, bankéfem nebo dokonce
primyslovim nebo zemédéiskym podnikatelem. V Barcelons
v 18. stoleti je maloobchodnik, otiguer, vidy specializovin:
proddvé plitno, sukno nebo kofeni. Jestlize dostatetné zbo-
hatne a stane se jednoho dne velkoobchodnikem, okamzits
piechizi od specializace k nespecializovanosti, Bude se zajimat
o kazdou vynosnou piilezitost ve svém dosahu. :
Tato anomilie byla mnohokrét zaznamendna, ale obvykié
vysvétleni mé nijak neuspokojuje: obchodnik pry déli své ak-
tivity do rozli¢nych sekrori proto, aby omezil riziko podniké-
ni: jestliZe prodéld na ko$enilovém karminu, na koteni vydéla;
nepovede se mu obchodni transakee, napravi to tedy jako smaé-
narnik nebo ptijéovinim na tirok. Bude se zkratka chovat pod-
le francouzského dslovi, které radi »nedavat vechna vejce do
jednoho kodiku®,
Ve skutecnosti se domnivim, Ze:
1. Obchodnik se nespecializoval proto, ze #4dné odvétyi
v jeho dosahu nebylo dost rozsshlé na to, aby dokdzalo vstie-
bat viechny jeho akrivity. PHli3 asto se md za to, Ze v minu-
losti Slo vzdy o drobny kapitalismus, krerému chybél kapitl
2 krery musel nejprve dlouho kapita! hromadit, ne# se mohl
naplno rozvinout. Obchodni korespondence & zépisy obchod-
nich komor viak velmi Zasto svedéi o existenci kapitélu, ktery
hleda pFileZitost k investovani. Kapitalistu redy bude lakat
ptida jakoZro Gnikova i spoledenskd hodnota, krerou lze
oviem také vyuZivat modernim zplisobem, takZe mit¥e byt
zdrojem znaénych pHjmi jako napf. v Anglii, v Benatsku i jin-
de. Nebo se nechd zldkar spekulaci s nemovitostmi ve mésté,
nebo bude opatrné, ale opakované sondovat v oblast primys-
Iu, napt. doinimi spekulacemi (15.-16. stoleti}. Je viak ptiznaé-
né, Ze aZ na vjjimky se nezajim o vyrobni systém a spokojuje
s¢ se systémem domdci price, putting out, kdy dohli%i na Feme-
slnou vfrobu, aby ji mohl snize prodavat. Ve srovndni s fe-




T v he, o,y

NT

38 DYNAMIKA KAPITALISMU

meslaiky a systémem putting out predstavovaly manufaktury a2
do 19. stoleti pouze velmi malou &4st produkee.

2. JestliZe velkoobchodnik tak &asto prechizi od jedné akti-
vity k druhé, je to proto, e i moZnost velkého zisku se neusta-
le stéhuje z jednoho sektoru do druhého. Kapitalismus je ve
své podstaté konjunkturilni. I dnes jeho velkd sila thvi mimo
jiné v jeho ptizpisobivosti a schopnosti konverze.

3.V Zivoté obchodnikt se obéas projevovala jedind specia-
lizace: pengZnictvi. Jeho tispéch viak nikdy nebyval dlouhodo-
by, jako by ekonomika jesté nedokizala toto své vrcholné od-
véwvi dostatedné uzivit. Kdysi tak oslnivé Uspéind florentskd
banka se zhroutila ve 14. stoleti za Bardifi a Peruzziti a pozdé-
jiv 13, stoleti za Medicejskych. Po roce 1579 dochézelo ke clea-
ringu prakticky viech evropskych plateb na janovskych vyrod-
nich trzich v Piacenze; toto mimoiddné postaveni janovskych
bankéit viak netrvalo ani pil stolets, piesnéji feceno skondi-
lo v roce 1621. V 17. stoleti systému evropskych Gvérd s pie-
vahou vlidl Amsterodam, ale i tento stav skonéil krachem
ve stoleti ndsledujicim. Finanénf kapitalismus uspél teprve
v 19. stolet{ po letech 1830-1860, kdy se banky zmocnily jak
pramyslu, cak obchodu, a kdy byla ekonomika obecné do-
statecné silnd, aby takové uspotiddni s koneénou platnost{
snesla.

KdyZ shrnu svi tvrzeni, existuji dva typy obchodovini: je-
den pfizemni, v ném# ptisobi konkurence a ktery je prihled-
nf; druhy vysiiho typu, dokonale propracovany, dominantni.
Tyto dva typy akrivit neprobihajf ani stejnymi mechanismy,
ani je neprovozuji titfz lidé. Sféra kapitalismu nendlesi k ptv-

nimu, nybrz k druhému typu. Nepopirim, fe mige existovar -
P P s i

néjaky Istivy a kruty vesnicly kapitalismus se slimou v botach.
Podle profesora Dalina z Moskvy Lenin dokonce tvrdil, Ze kdy-
by se v socialistické zemi vesnickému trhu vracila svoboda, cely
kapiralismus by se mohl obnovit. Nepopirim ani to, Ze existu-
je urcity mikrokapitalismus drobnych obchodnigkiy; Ger-
schenkron se domniva, %e skute¢ny kapitalismus vySel privé
odtud. Pomér sil pti zakladné kapitalismu Ize alespofi v nd-
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znaku najit na vech urovnich spolefenského Zivota. Prvx}’i
kapitalismus se viak nakonec plné rozviji na.‘vrcholu s:pole.c-
nosti, tam se upevije, tam se jasné projevuje. A musime jej
hledat na drovni lidi, jako byli Bardiové, Jacques Coeur, Jakob
Fugger, John Law nebo Neckerové - jen tam mdme 3ancdi jej
rozpoznat. . '

JestliZe obvykle nerozlifujeme kapitalismus a trni hospo-_
défstvi, je to proto, Ze oba se od stiedovéku do soucasnosti
vyvijely zdrovedi a kapitalismus byl asto vyddvén za hybnovu
silu hospodéfského pokroku nebo za jeho rozkvée. Ve skletec:
nosti viechno nese na svych ohromnych bedrech materidini
Zivor: kdyZ se rozbuji, vie se vyviji kupfedu; z néj t&2 i samo
trni hospodifstvi a na jeho tkor rozdifuje své vztahy. A z to-
hoto rozdifovdni vidy téZi kapitalismus. Nesouhlasim s Jo-
sefem Schumpeterem, kdyz tvrdi, Ze podnikatel byl jak)’zs1_
deus ex machina. Jsem piesvidéen, Ze urtujici je celkovy _vyVOJ
a Ze veSkery kapitalismus v prvni fad€ odpovida ekonomikim,
z nichZ vychizi. :

v

Kapitalismus jakoZto vysada nevelkého poétt'l lidi nend rfly"sli:
telny bez aktivni spolutiCasii celé spolednosti. Je samoziejmé
realitou socidlniho fidu nebo 1 realivou fddu politického &
dokonce realitou civilizaéni. Spole¢nost totiZ musi uréitym
zpiisobem viceméng védomé piijmeout jeho hodnoty. K tomu
viak nemus{ dojit vidy.

KaZd4 rozvinurd spole€nost tvoff nékolik ,,systémﬁ“f sys-
tém hospodafsky, politicky, kulturni & systém sociélr{i hierar-
chie. Ten ekonomicky lze pochopit pouze v souvislosti s ostar-
nimi ,systémy®, do nichZ zasahuje, ale zirover jim ?tvi'ré své
briny. Dochizi tu k vzdjemnému ovliviiovini. ?{apita.hfmu:vs
jako zvlitni formu, ¢dstetné zasahujici ekonomiku, I’ze’uplne
vysvétlit pouze ve svétle tohoro ovliviiovini a prolindni: tepr-
ve v ném nakonec nabude své pravé podoby.
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Napiiklad moderni stit, krery kapiralismus nevyrvofil,
nybri zdédil, jej nékdy podporuje, nékdy brzdi; tu mu dava
mozZnost se rozvijet, tu jej piiSkreuje. Kapitalismus vicézi pou-
ze tehdy, kdyz se ztotozn{ se stirem, kdyz je stitem, Ve své prv-
nivelké faziv italskych méstskych stitech, v Bendtkich, jano-
vé &i Florencii, je moc v rukou finanénické elity. Regentski
aristokracie v Holandsku v 17. stoleti viadne v zéjmu podnika-
teld, velkoobchodnikit a velkych investori nebo dokonce pod-
le jejich pokyna. vV Anglii znamena revoluce v roce 1688 na-
stup obchodnich zdjmit podle holandského vzoru, Francie ma
vice nez sto let zpozdéni: teprve Zervencovou revoluci roku
1830 se burZoazie zam#fena na obchod dostévs definitivng
k moci.

Stdt je redy pend#nimu svétu bud naklonén, nebo viéi
nému nepfdtelsky zaméten, podle toho, jak je sim vyrovnany
a nakolik je schopen kldst odpor. Stejné je tomu s kulturou
a ndboZenstvim. V zisad# se niboFenstvi jako tradi¢ni sila sta-
vi proti tr¥nim novinkam, penéziim, spekulacim, lichvé, § cirle
vivBak Ize dosihnout kompromist. Stile je prosi, ale nakonec
naléhavym poZadavktim doby podlehne. P¥istoupi zkritka na
urCité aggiornamento, dive bychom fekli na ardity modernismus.
Augustin Renaudet pfipominal, Ze prvni modernismus pred-
uréeny k dspéchu formuloval Tom4s Akvinsky (1225-1274).
I kdyz v3ak nibozenstvi, a tedy i kultura, pomarnz zihy pte-
stalo kldst prekazky, ddl bylo zisadng zejména proti plijéovini
Penéz na tirok, odsuzovanému jako lichva. Objevilo se dokon-
ce tvrzeni, 1 kdyz, pravda, pongkud unéhlené, Ze tyro pochyb-
nosti odstranila teprve reformace a ze pravé zde tkvi pravy
ditvod rozkvéru kapitalismu v severcevropskych zemich. Pod-
le Maxe Webera kapitalismus v modernim smyslu slova neni
n?c jiného neZ vjtvor protestantstvi nebo lépe feteno purita-
nismu.

Proti tomuto rafinovanému tyrzeni se postavili viichni
historikové, i kdy? se ho nedokas{ zbavit jednou providy; ne-
ustdle pied nimi znovu a znovu Vyvstivi. A pfitom je zjevné
nepravdivé. Severoevropské zem# pouze prevzaly misto, které
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dfive tak dlouho a skvéle zastivala nékdejii stiediska kapita-
lismu ve Stfedomoti. Nevymyslely nic nového ani pokud jde
o techniku, ani pokud jde o veden{ obchodu. Amsterodam ko-
piruje Bendtky stejné jako Londyn bude kopirovat Amstero-
dam a jako pozd&ji bude New York kopirovat Londyn. Pokaz-
dé jde o zménu t8ziité svétového hospodaistvi z ekonomickych
davodt, keeré se netykaji vlastni podstaty kapitalismu, De-
finitivni pfesun ze Stfedomofi k severnim mo¥im, k némuz
doslo koncem 16. stoleti, je vitézstvim nové zemé nad zems sta-
rou. Je to také znaéni zména méifrka. V souvislosti se stou-
pajicim vyznamem Acantiku dochazi k roziffent ekonomiky
obecné, obchodu, ménovych rezerv, a i tentokrit jde o rychly
pokrok trinitho hospoddtstvi, keeré nezmeskalo piesun do
Amsterodamu a ponese na svjch bedrech rozriistajici se kon-
strukce kapitalismu. Proto se domnivim se, Ze omyl Maxe
Webera vychézi v podstaté z precenéni tlohy kapitalismu ja-
kozto hybné sily moderniho svéta.

To viak neni zisadni problém. O osudu kapitalismu ve sku-
teénosti totiZ rozhodla aZ socidlni hierarchie.

KaZda rozvinurd spoleinost pfipousti nékolikeré rozvrstve-
ni, feknéme nékolik Zebfitkd umoZiiujicich vystoupit z piize-
mi, kde pfeZivd zdkladni masa obecného lidu - Grunduvolk, jak
tikd Werner Sombart: Zebiicek nabozensky, politicky, vojen-
sky, ritzné Zebticky dané penézi. V ritznjch dobach a na ritz-
ngch mistech si tyto hierarchie mohou odporovat, mohou se
vzéjemné posilovat ¢i dochdzet ke kompromistim; nékdy do-
chézi i k jejich zamériovani. V Rimé se ve 13. stoleti politickd
a ndboZenskd hierarchie pfekryvaji, kolem mésta viak vzniks
nebezpetn vrstva vlastnikil piidy a stid a bankéii papeZské
kurie pochazejici ze Sieny u zaujimaji piicky velmi vysoko. Ve
Florencii koncem 14. stolerf stara feuddlni flechta a nova Vyso-
k# obchodnickd burZoazie splynuly do finanénické elity, kre-
rd se logicky zmocnila i politické moci. V jinych spoledenskych
souvislostech naopak miZe politickd hierarchie rozdrtic
viechny ostatni: tak tomu bylo v Ciné za dynastie Ming a za
vlddy MandZuti. Podobng, i kdyZ méné zietein? a neptetrzits,
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tomu bylo i ve Francii v dobg starého rezimu, kde se prosazova-
la rozhodugjici hierarchie §lechty a obchodnici, byt sebebo-
hatsi, nemé&li valnou prestiz. Kdo chedl ziskar moc ve Francii
Ludvika XIII., musel se dostat do blizkosti kréle a jeho dvora.
Richelieu, piivodné dr¥itel ubohého biskupstvi v Lugonu, za-
hijil svou pravou kariéru, teprve kdyz se stal zpovédnikem
krilovny matky Marie Medicejské, &imz se dostal ke dvoru
a do tizkého okruhu vlddnoucich &nitel.

Kolik je rtiznjch spoleénosti, tolik je rfznych cest, jimiZ
mitZe Clovék ukojit svou ctizddost, a rolik je typi Gspéchu.
I kdy? tispéch jednotliveti na Zipadé nebyvi nijak vzdcny, v dé-
jindch se opakuje stile toté2: individualni Uspéch je témaF
vZdy tieba pfipisovat bdélym rodinim usilujicim o postupné
zvétSovani majetku a vlivu. Jejich crizidost je trpélivd, feji na-
plfiovani je dlouhodobé. Mame tedy opévovat slivu a zasluhy
»Starjch® rodti a dynastii? To bychom v zapadnich dé&jindch
zdiirazfiovali to, co zhruba oznacujeme terminem d&jiny bur-
Zoazie (ktery se prosadil a% pozdéji), nositelky pokroku kapita-
lismu, tviirkyné & vyufivatelky pevné hierarchie, ktera bude
patefi kapitalismu. Ten totiZ upeviiuje sviij majerek a svou
moc tim, Ze se postupné nebo soudasné zaméiuje na obchod,
na lichvu, dilkovy obchod, na ,funkee® ve statni sprivé éi na
pidu, hodnotu jistou, kterd navic zjednava zarudenou prestiZ
ve spoletnosti, a to vic, ne? by si Zovek myslel. JestliZe sledu-
jete tyto dlouhé rodové linie a tuto pomalou akumulaci bohat-
stvi 2 poct, pfechod od feudalismu ke kapitalismu v Evropé
zatind byt téméf pochopitelny. Feudilni systém je trvald forma
rozdéleni pudy jakoZto zikladniho bohatstvi Slechtickym ro-
dim - tedy systém ve své podstaté neménny. ,BurZoazie” se po
celd staleti na privilegované 3lechtické tiide ptiZivovala, Zila
v jeji blizkosti, t€%ila z jejich chyb, vyuzivala jejiho luxusu,
zahdl¢ivosti, neprozietelnosti, aby se zmocnila jejiho majet-
ku {fasto pomoci lichvy) a nakonec se vmisila do jejich fad,
v nichZ se ztratila. Nastupuje viak dalsf burfoazie a pousti se
stejnou cestou. Jde v podstaré o dlouhodobé piiZivnicevi: bur-
Zoazie nepfestdvi ni¢it vlidnouci vrstvu, z niz tyje. Jeji vzestup
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viak je pomaly, erpélivy, ambice donekoneéna pfesouviny na
déti a déti déti, a tak to jde potad dal.

Spolecnost tohoto typu, vychazejici ze spolecnosti feudai-
n{ a sama doposud napul feudilni, je spolednosti, kde jsou
vlastnicevi a spolecenské vysady pomérné chrinéné, kde se jim
rody mohou t&it v relativnim klidu, nebot vlastnictvi je pova-
Z0véno za posvitné a kaZdy ziistivd zhruba na svém misté.

* Prévé téchro klidnych nebo pomérnz klidnych vod je tieba,

mé-li dojit k akumulaci, maji-li vzniknouc a pteZivat ony rodo-
vé linie 2 ma-li za pomoci penéZniho hospodifstvi koneéng
vzniknourt kapitalismus. Ten boii nékteré baSty nejvy3si spo-
le¢nosti, ale zdroveri si stavi jiné, stejné pevné a trvalé.

Pozvolny vznik rodinnych jméni vedouci jednoho krdsného
dne k GZasngm dspéchiim je pro nis v minulost i v soudas-
nosti néfim tak znimym, Ze si jen tézko uvédomujemme, Ze se
viastné jednd o zdsadni rys zdpadnich spole¢nosti. Potadn si
toho viimneme, teprve kdyz je ném ddno vidat odlisnou situa-
¢i v mimoevropskych spoleénostech. V tich totiz to, co nazy-
vime nebo miZeme nazjvat kapitalismus, obvykle narizi na
téZko pfekonatelné spoledenské prekazky. Pravé tyto prekas-
ky ndm kontrastné nazna&i obecné vysvétleni vzniku kapita-
lismu.

Nechdm stranou japonskou spoleénost, kde proces probi-
hal zhruba stejné jako v Evrop#: i tam se feuddlni spolecnost
pozvolna rozklidala, a¢ z nf nakonec vznikla spoleénost kapi-
talistickd; nebof Japonsko je zemi, kde dynastie obchodniki
mély nejdel3i trvéni - nékreré vznikly v 17. stoleti a dodnes
prosperuji. Zipadni a japonské spolednost jsou viak jedinym

" piikladem spole¢nosti, kde doslo tém@F samovolng k pfecho-

du od feudalismu ke kapiralismu, jaké méze srovnavaci histo-
vie uvést. Jinde je vzijemny vztah stitu, vysad danych posta-
venim a vysad danjch penézi velmi odlidny, 2 pravé z téchto
odliSnosti se pokusim vyvodit uréicy zavér.

Vezméme si nap¥. Cinu a islimské zemé. Nedokonalé tida-
je, jaké mame k dispozici, vzbuzuji dojem, 2e vertikalni spole-
¢enska mobilita je v Cind vétii nez v Evropé. Neni to tim, Ze by




pocet privilegovangch byl pom#rné vété, nybrz tim, e spoled-
nost je zde mnohem méné stabilni. Otevienymi dvefmi ke spo-
le¢enskému postupu jsou zde mandarinské zkousky. I kdyz
tyto zkousky neprobihaji vidy naprosto poctiv, jsouv zdsadé
phistupné viem socidlnim vrstvim, v kazdém pfipadé jsou ne-
srovnatelné dostupnéjsi nez na Zipadé v 19. stoleci univerzit-
nf tituly. Zkousky, otevirajici cestu k vysokym mandarinskym
funkcim, pfedstavuji v podstats jakési nové rozdani karet do
hry o spole¢enské postavent, jakysi neustale opakovany New
Deal. Ti, kdo se takto dostanou na vrchol, tam viak setrvaji
pouze docasné, nebo, cheete-li, doFivomsé. Jméni, které pfi téro
piilezitosti leckdy nahromadi, neslouzi pfili k zaloZeni toho,
¢o bychom v Evropé nazvali mocnym rodem. Oscarné piilis
bohaté 2 mocné rodiny povaZuje stit ze zésady za podeziele,
nebot pouze on je pravoplatnym vlastnikem pady, jen on md
pravo vybirat od rolnik dané a bedlivé dohliZet na ditlni, pri-
myslové nebo obchodni podnikan{. Navzdory lokalnim spoje-
nectvim obchodniki a zkorumpovanosti mandarint ¢insky
stt (svym zplsobem totalitni, pfi€ems toto slovo nemd dnes-
ni pejoracivni viznam) vidy vystupoval neptirtelsky vitéi rozvo-
ji kapitalismu, takZe pokud se kapiralismus nékdy jen rrochu
diky piiznivym okolnostem rozvinul, byl nakonec vidy sraZen
zpdtky. Skute¢ny &insky kapitalismus existuje pouze mimo
Cinu - napk. na Malajském souostrovi, kde ¢insky obchodnik
podniki a rozvijf se naprosto volné.

V rozlehlych islimskych zemich bylo viastnictvi pudy ze-
jména pfed 18. stoletim do¢asné, nebot i zde pida privoplat-
né parfila panovnikovi. Historikové by zde miuvili o beneficin
(tedy o pfidéleni majetku na dozivoti), jak se #kalo v Evropg
v dobe starého rezimu, a nikoliv o rodinnych lénech. Jinymi slo-
vy panstvi, tzn. ptidu, vesnice a pozemkové renty rozdéluje stir
jako kdysi za Karlovcty, a kdyz ten, komu byly svéfeny, zemfe,
Jsou znovu k dispozici. Pro panovnika je to zptisob, jak platic
za sluzby vojikiim i jizdé a jak si tyto sluzby zajistit, Jakmile
pin zemfe, jeho panstvi a viechno jelo jméni se vraci sulténo-
vi v Istanbulu nebo Vetkému Mughalovi v Dilli. Podotknéme,
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Ze dokud tito vyznaéni vlidei maji moc, mohou ménit vléd-
noucf elitu spolecnosti, jak se jim zachce, a také to déldvaji.
Vrchol spolecnosti se tedy Easto obméfiuje, rody nemaji mos-
nost se u moci uchytic. Neddvnd studie o Kihite v 18. stoleti
udavd, Ze velkym obchodnikiim se nedafilo udrZer déle nes
jednu generaci. Politickd spolecnost je pohltila. V Indii je ob-
chodni Zivot stilejsi, protofe se rozviji mimo nestalou nejvys-
8i spoletnost v ochranafském ramci kast obchodniki a ban-
kéia.

Timro jsem snad ponékud osvétlil své dost jednoduché
a zéroveii pravdépodobné tvrzeni: pro rozvoj a tispéch kapita-
lismu jsou nutné uréité spoledenské podminky. Kapiralismus
potiebuje uréity spolecensky klid a jistou neutralicn, slabost
nebo vstiicnosc sticu, I na Zipadg existuj{ rizné stupné této
vstiicnosti: napf. Francie byla vétiinou ze spoledenskych divo-
du, jeZ tkvély v jeji minulosti, vidy méné naklonéna kapitalis-
mu nez Anglie.

Myslim, Ze tento nizor nevzbuzuje viZnéjs nimirky. Vzni-
ké viak naopak dal$f problém. Kapitalismus vyZaduje urditou

" hierarchii. Co je viak takov4 hierarchie sama o sobé pro histo-

rika, keery sleduje sta a sta spole¢nosti, z nich¥ ka#dd m4 svou
hierarchii a na vrcholu zahrnuje pouze hrstku privilegovanych
a vadeich ¢initel? Platilo to v Benitkach 13. stoleti, v Evropg
pied francouzskou revoluci, ve Francii za Thierse stejng jako
v roce 1936, kdy se ozyvala hesla odsuzujici moc pouhych
»dvou set rodin®, stejn& tak to oviem platilo i v Japonsku,
Cing, Turecku a Indii. Platf to viastng jeité dnes. Dokonce i ve
Spojenych stétech kapitalismus hierarchie nevywati, nybrs
Je uZiv, stejné jako nevyrvofil trh ani spotfebu. Z dlouho-
dobého historického pohledu je jakymsi pozdnim pticho-
zim. PfiSel, kdyZ viechno uz bylo pfipraveno. Jingmi slovy:
problém hierarchie jako takovy jej presahuje, piekratuje, pied-
urfuje. A nekapitalistické spolenosti bohuzel hierarchie ne-
zrusily. N

To vae otevird pole dlouhym diskusim, které jsem se snaZil
ve své knize prezentovat, aniZ bych formuloval n&jaké zavéry.
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Nebot je to urité kliovi otdzka, otdzka otizek. M4 se hierar
chie a zévislost ¢lovéka na jiném ¢lovéku zrusit? Jean-Paul Sar-
tre v roce 1968 tvrdil, Ze ano. Je to viak vitbec moZné?

3. KAPITOLA

CAS CELISTVEHO SVETA

" Vobou predchozich kapitolich jsem vim predlozil jednotlivé

nebo libovolné seskupené kousky sklddanky, kterou je nyni
tieba sloZit. To je cilem tfettho a posledniho svazku mého dila,
ktery se nazyva Cas celistvého svéta. Sim nizey napovidd, o€ mi
jde: zasadit kapitalismus a jeho vyvoj a prostiedky do obec-
njch svétovych d&jin.

Déjinami minim chronologickou posloupnost forem a zku-
Senosti. Svétem v 15.-18. stoletf minim postupné se rysujici
celek, ktery pozvolna ovliviiuje veskery lidsky Zivot, viechny
spolecnosti, ekonomiky a civilizace na svéts. A tento svér se vy-
znacuje nerovnosti. Souéasny obraz - na jedné strang bohaté
zemé a na strané druhé zemé rozvojové - platil uz, mutatis
mutandis, v 15.-18. stoleti. Bohaté a chudé zemé od Jacquesa
Ceeura po Jeana Bodina, & od Adama Smithe ke Keynesovi ne-
zitstavaly neménné stejné; leccos je jiné. V podstaté se viak svét
viibec nezménil: ddl se dgli na privilegované a neprivilegované.
Existuje jakysi druh svétové spolecnosti, stejné hierarchicky
rozvrstveny jako béZnd spolegnost, jejims je jakoby zvétSenym,
ale rozpoznatelnym obrazem. Mikrokosmos a makrokosmos
majf koneckonct stejnou osnovu. Pro&? Pokusim se to vysvét-
lit, i kdyZ si nejsem jist, zda se mi to poda#i, Historik vidi snad-
néji jak neZ proi a zfejm&jii jsou mu diisledky velkych problé-
mi nez jejich ptivodni pFiciny. O to vic by se tedy mél zajimat
o odhalovini téchto ptivodnich pii&in, které mu tak Zasto
a rddy unikaji.







