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Koncepce rozvoje knihoven

I strategicky dokument

1 fungovani knihoven

_ cile na urcité obdobi

] pfipravuje Ustfedni knihovnickd rada

_l schvaluje vlada

_1 koncepce.knihovna.cz



http://kincepce.knihovna.cz/

3 koncepce

12004 -2010
12011 -2015
1 2017 — 2020 s vyhledem do roku 2025



https://www.mzk.cz/sites/beta.mzk.cz/files/souboryMZK/pdf/koncepce_2004-2010.pdf
https://www.mzk.cz/sites/beta.mzk.cz/files/souboryMZK/pdf/koncepce_2004-2010.pdf
https://www.mzk.cz/sites/beta.mzk.cz/files/souboryMZK/pdf/koncepce_2004-2010.pdf
https://www.mzk.cz/sites/beta.mzk.cz/files/souboryMZK/pdf/koncepce_2004-2010.pdf
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
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Rovny pristup k informacim

-l k publikovanym dokumentiim a infozdrojum

] prostrednictvim knihovniho systému

| zpristupniovani online
» nutnha zmeéna legislativy (AZ, osireld dila, digitalizace)

) e-goverment

» knihovny jako informacni centra

» aktivizace obcanu, budovani komunit v mistech, zajem o
verejnou spravu



Tvorba informacni infrastruktury

1 vzdélavani a vychovu uzivatel(

I celozZivotni vzdélavani
» digital divide, jiné bariéry

) uspokojovani kulturnich zajm0 obcanu

-l véda a vyzkum

-l zlepsit vybaveni knihoven
» prostory, ICT



Podpora a rozvoj jednotlivce

_ ekonomickeé aktivity jednotlivce

_l nezavislé rozhodovani jednotlivce




Fondy a zdroje

I financovani nakupu knihovnich fondu
» podfinancovani
» akviziéni politiky
» spoluprace pri akvizici

) zlepsit pristup k EIZ
» konzorcia, spoluprace
» spoluprdce s vydavateli a distributory — vyjednavani licenci
» retrokatalogizace
» souborné katalogy a infobrany



Ochrana kulturniho dedictvi

1 katalogizace
» zkvalitnit
» registrace Sedé literatury
» podporit vznik novych nastroju
» trvalé uchovavani

1 koncepce trvalého uchovavani fondt a ElZ
» http://www.ndk.cz/koncepce

» i2010:digitalni knihovny (2005/1194) — projekt Evropské komise —
doporuceni k digitalizaci kulturniho dédictvi

» pokracovani digitalizace + zpfistupnéni



http://www.ndk.cz/koncepce
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Koncepce 2011-2015

| prezentovano na Seci v zari 2010

_l proc ji potrebujeme???
» zmény ve spolecnosti, rozvoj ICT,...
» potrebuji lidé knihovny
» jak to udélat, aby potrebovali?
» konkurence internetu???

_l spokojeny ¢tenar
1 21 priorit



http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-2015-/

Pracovni skupiny

1 Klient a sluzby (Rehak)
] Procesy a legislativa (Lhotak)
-l Fondy (Svoboda)

_l Financovani (Richter)

] Pracovnici a jejich rozvoj (Houskova)



Hlavni temata

_l knihovna jako komunitni centrum

_ moderni a efektivni sluzby pro vSechny

- ,silny“ portal
» pocatek rozvoje CPK — Knihovny.cz




Hlavni temata

1 digitalizace a uchovani kulturniho dédictvi

» podpora digitalizace na rlznych mistech
** NDK, regiony, oborové instituce, specializované projekty

» koncepcni reseni dlouhodobé ochrany elektronickych
dokumentu

» trvalé uchovani tradi¢nich fond(
» maximalni zpristupnéni e-dokument

1 dostupnost EIZ
» pro védu a vyzkum (VaV) po roce 2011
» efektivni pristup k EIZ pro verejnost




Hlavni temata

1 rozvoj lidskych zdroju v knihovnach
> koncepce CZV pro knihovnictvi
» potreby praxe

1 vzdélavani a podpora ¢tenarstvi

_l optimalizace struktury grant(

1 ovliviovat legislativni zmény
> AZ, 00U, PV, KZ,...



Shrnuti cilu

 vyuziti potencialu systému knihoven

_l nové sluzby
» potreba neustalé inovace

_ nové metodiky a standardy
] tvorba komunit

1 zapojeni modernich ICT
] optimalizace grant(

_l spoluprace
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Dnes cerpame z minulosti
a tvorime budoucnost.




Ceské knihovny
1 6000 knihoven v CR

1 40% dospélé populace, veétsina déti a mladeze

1 72 mil. vypujcek

_1 22 mil. navstévnikd




S

Strength WEELQESSY | Opportunity




Silne stranky

- garance svobodného pristupu k info

u
u
u
u

noskytovani nezavislych, verejnych sluzeb
oezplatné sluzby rovnym zplsobem = vSem bez rozdilu

knihoven = spolehliva, duvéryhodna a bezpecna instituci

husta sit knihoven + VKIS

| existujici legislativa

] existence dlouhodobé budovanych, strukturovanych fondu




Silne stranky

| profesiondlni persondl + jeho motivace ke vzdélavani

1 vysoka uroven standardizace procest jako zaklad pro
spolupraci budovanych systému

J intenzivni digitalizace knihovnich fondd na celostatni i
regionalni Urovni

1 schopnost kvalifikované zpracovavat informace

1 schopnost vzajemné spoluprace + zkusenosti se sdilenim
informacnich zdroju a sluzeb




Silne stranky

1 systém koordinace a podpory VKIS obecnich knihoven na
urovni kraje

) dostatecné Siroka nabidka zahranicnich elektronickych
informacnich zdroju

_l existence oborového vzdélavani vsech stupnt!!!

_l existence vicezdrojového financovani formou dotacnich
programu, strukturalnich fondu EU, projektové
financovani vcetné podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci




Silne stranky

) fungujici systém méreni a porovnavani vykonu a ¢innosti
knihoven vcetné hodnoceni ekonomické efektivnosti
sluzeb

1 aktivni pristup obéanskych sdruzeni, asociaci, poradnich
organu a neformalnich sdruzeni knihoven a zameéstnancu
pri rozvoji VKIS




Slabe stranky

) nedostatecné zaclenéni knihoven do systému skolniho i
mimoskolniho vzdélavani

1 nizkd uroven spoluprace knihoven a Skol v oblasti podpory
ctenarske, informacni a digitalni gramotnosti

) nizkd droven spoluprace mezi knihovnami, skolami,
nakladateli, kniznim trhem pri aktivitach na podporu
ctenarstvi a spolecenské prestize Cetby

) nedostatecna uroven kooperace knihoven pfi zajisténi VKIS a
budovani knihovnich fondu




Slabe stranky

1 malo pohotové sluzby, slozity a nepohodlny pristup ke
zdrojum, nedostatecna nabidka mobilnich aplikaci, online
plateb, neschopnost knihoven reagovat pruzné na
potreby uzivatelu

) roztriSténost nabidky sluzeb a informacnich zdroju.
Absence centralnich sluzeb integrujicich tradicni sluzby i
sluzby s digitalnim obsahem

.l omezena nabidka digitalnich zdroj a sluzeb uréenych pro
Sirokou verejnost, zejména v oblasti e-knih




Slabe stranky

-l omezené prostiredky na nakup aktualni literatury
_l zastaralé knihovni fondy

1 nizka efektivnost nakupu EIZ

_l bariéry pfi vyuzivani knihoven a jejich sluzeb pro nékteré
znevyhodnéné socialni skupiny obyvatel

1 nizkd droven marketingu VKIS a public relations knihoven




Slabe stranky

1 nedostatecné prostorové zajisténi ¢innosti rady knihoven,
slozité najemni vztahy, zastaralé vybaveni interiéru a
informacnimi technologiemi,

) omezend provozni doba malych knihoven




Prilezitosti

I digitalizace a zpristupriovani fondl online

-l big data, data mining

_l spoluprace se skolami

-l prodluzovani lidského véku, vice volného casu (seniofi)
_l rozvoj obcanské spolecnosti

_l pokles ¢tenarské gramotnosti
H




T

Hrozby

1 pokles zajmu o tradi¢ni sluzby knihovny
-l hyperinflace informaci
1 autorskopravni problémy

_] konkurence komercnich sluzeb

Jd ...




Hlavni teze

1, Spolecné tvorime knihovny jako nabidku
sluzeb a informacnich zdroju a otevreného
prostoru pro vzdélavani, kulturu a osobni
rozvoj.”




Hlavni smery

1 Spoluprace

» knihovny, obcané, statni sprava, jiné instituce = vsichni spolu

] Zdroje

» fyzické, elektronické, pro zabavu, pouceni, praci,...

] Prostor
» sdileny prostor, pro vSechny, komunitni knihovna, ekonomika

1 Rozvoj
» osobnostni rozvoj jednotlivcu i skupin







1. digitalizace

1 knihovny ve virtudlnim prostredi

_l fondy prevadime do digitalni podoby

» uchovavani dokumentu pristup budoucim generacim

) legislativa
» licenéni smlouvy

1 online sluzby knihoven
» budovani centralniho portalu Knihovny.cz (MZK, 2015)

» Ziskej.cz (novd forma MVS, NTK, 201977?7?)



2. Centra vzdelavani, kultury a
komunity

1 knihovna jako komunitni centrum
» vzdélavaci, kulturni a kreativni centra, nabizi radu aktivit a akci
» knihovna jako centrum celozivotniho vzdélavani pro vsechny

| podpora ¢tenarstvi a informacéni gramotnosti

] husta sit knihoven v regionech
» dostupna a kvalitni knihovna je dulezitou soucasti obce

) otevrena knihovna
» pro vsechny bez bariér (fyzickych i socioekonomickych)
» rlzné sluzby riznym skupindm uzivatelU



3. Péce o fondy a sluzby

I navySovani financi na nakup knihovnich fondt a ElZ

_l strategie pro kvalitni akvizici pro rtizné typy knihoven
» cil: nabizet zdroje pro vsechny ¢tenare

1 centralni analyticka bibliografie a sdilena tvorba
bibliografie

1 ndkup fondl pro vyzkum a vyvoj
» podpora vyuzivani otevienych ulozist
» CzechELib — Narodni centrum pro elektronické informacni zdroje



4. Ochrana uchovavani

) uchovavani tradi¢nich dokumentu

» realizace Koncepce trvalého uchovavani knihovnich fondi
tradicnich dokumentu

» vybudovani Metodického centra konzervace novodobych fondU
» péce o zvukové dokumenty ve Virtualni ndrodni fonotéce

1 efektivni nakladani s malo vyuzivanou literaturou
» nezatézZuje provoz knihoven, ale pro ¢tenare dobre dostupna



5. Architektura a vybaveni

) rekonstrukce
» zlepSovani prostor i technického vybaveni knihoven
» zejména u malych obecnich knihoven

1 nové budovy
» krajské i regionalni

J knihovna = misto, kde lidé travi cas
» metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukce knihoven (MZK)



6. Kvalita a komunikace

) zlepsovani sluzeb
» hodnoceni efektivity a kvality sluzeb
» benchmarking, ROI, vyzkumy uzivatelskych potreb

) propagace knihoven
» marketingové a PR nastroje
» PR oddéleni

» library advocacy



7. Vzdeélavani knihovniku a lidskeé
zdroje

1 systém vzdélavani
» spoluprace knihovnickych Skol a knihoven, praxe, projekty
» celozivotni vzdélavani
» Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnik

1 zlepSovani odménovani zaméstnancl knihoven

_l generacni obména
» popularizace oboru, novi zameéstnanci
» dUraz na kvalifikaci a knihovnické vzdélani



8. Zapojeni do vedy a vyzkumu

1 knihovna jako klicovy partner instituci zabyvajicich se V&V
» knihovnici soucasti vyzkumnych tymu
» prace se zdroji

_l knihovna jako vyzkumna instituce

-l rozvoj oboru informacni studia a knihovnictvi



Tri faze pripravy koncepce

1. diskuze o noveé vizi a prioritach rozvoje knihoven

2. spoluprace s Ministerstvem kultury CR na pfipravé
dokumentu ,,Plan implementace Statni kulturni politiky
na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)“

3. vyuziti strategickych materialu z jinych oblasti a rezortd,
které maji vazbu na cCinnosti knihoven



1. faze - diskuze

] jednani v Tresti (27.-29.4.2015)
_l snaha najit ,realizovatelné” cile

_ vize

» ,Spolecné* tvorime knihovny jako nabidku zdroji** a otevieného
prostoru*** pro vzdélavani, kulturu a osobni rozvoj****“

» * = spoluprdce na rlznych Urovnich
** = rozvoj zdroju (fondy, e-zdroje,...)
**% = prostor (fyzicky i virtualni)
*x** = rozvoj kreativity, osobnosti,...




2. faze — spoluprace s MK CR

- duben 2015 — schvalena Statni kulturni politika 2016 — 2020

-l zahrnuta knihovnicka témata = dotace

» Centralni portal knihoven (CPK — Knihovny.cz)

» digitalizace + licence na zpfistupnéni knihovnich fondu v digitalni podobé
+ zpristupnéni, povinny vytisk e-dokument(???

» online sluzby

» knihovna jako vzdéldvaci, kulturni, odborné a komunitni centrum

» vystavba knihoven, rozvoj ICT

» regiondlni funkce knihoven

» uchovavani kulturniho dédictvi (texty, audio,...)

» rozvoj pracovnik( knihoven




3. faze — nasazeni do praxe

] 2. jednani v Tresti (jaro 2016)

_l finalni verze

_l jak strategické dokumenty dostat do praxe a naplnovat je???

_] neresi se financovani

_l pouze dotaéni programy MK CR
» stagnace grant( = hledat jiné cesty financovani



Koncep
ce
rozvoje
knihove




Co s koncepci dal?

_] Koncepce schvalena 23.11.2016 Vladou CR
-l vyuzivat potencial knihoven pfri prosazovani jejich zajmd
_l kreativita

- nutna spoluprace
» mezi knihovnami
» partneri
> SPONZOVi



Dalsi koncepce

1 Koncepce celoZivotniho vzdélavani knihovnik@ (CZV)

_ Narodni koncepce dlouhodobé ochrany digitalnich dat v
knihovnach

) dalsi strategické dokumenty



http://files.u-k-r.webnode.cz/200000237-9ef279fed4/KoncepceCZV_2016_DEF.docx
http://files.ukr.knihovna.cz/200000240-eb067ec003/KoncepceUchovDigit2016.docx
http://files.ukr.knihovna.cz/200000240-eb067ec003/KoncepceUchovDigit2016.docx
http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/

Otazky k zamysleni

_1Co je podle Vas knihovna?

_1Jak by méla knihovna vypadat
v roce 20257

1Jaké sluzby by méla nabizet?




Déekuji Vam za pozornost

kllillsll k Martin Krcal
= krcal@phil.muni.cz

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity




