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PRUBEH PREDNASKY

O ucetnictvi a zdanéni NNO
Q ucetnictvi
O ucetni legislativa
Q specifika u€etnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace, zdanéni)

0 ekonomickeé fizeni NNO
O ekonomicke fizeni z teorie
QO zakladni nastroj ekonomickeého fizeni — rozpocCet
O naklady v NNO (jejich kalkulace)
O vynosy ve vSi obecnosti v NNO
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UCETNICTVI

O informacni systém, ktery poskytuje zakladni informace o finanCnich
aktivitach a stavu majetku ucetni jednotky (tj. pravnické osoby)

O dcetnictvi musi byt (§ 8, 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi):
O spravné (neodporuje zakonu),
O uplné (obsahuje vse),
O prukazné (navazano na skutecnost),
O srozumitelné (nadano schopnosti jednoznacné urcit informace),
a trvalé (uchovatel informaci).
O ucetnictvi plni tyto funkce:
O evidenéni,
O analyticko-vyhodnocovaci,
Q kontrolni.
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LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI
O zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisu

O vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
0 ucCetnictvi pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem Cinnosti neni
podnikani

0 Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
cinnosti neni podnikani (standardy €. 401 — 414)

O vnitfni predpisy organizace (stanovy, organizacni rad...)
O vnitfni smérnice organizace (o financnim fizeni, o ucetnictvi...)
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VYHLASKA C. 504/2002 SB.

stanovi:

a

a

(M

rozsah a zpUsob sestavovani Gcetni
zaverky

usporadani, oznacovani a obsahové
vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv

usporadani a obsahové vymezeni nakladl
a vynosl a vysledku hospodareni v Ucetni
zaverce

smérnou Uctovou osnovu

Ucetni metody

metodu prechodu z jednoduchého
Ucetnictvi na UcCetnictvi vedené v plném
nebo ve zjednoduseném rozsahu

(Zakon €. 563/1991 Sb. stanovuje obdobné pro
oblast specifické formy Ucetnictvi — jednoduché
Ucetnictvi)

ridi se ji:

a

O 000000 d

politické strany a politicka hnuti
spolky

cirkve a nabozenské spolecnosti
obecné prospésné spolecnosti
zajmova sdruzeni pravnickych osob
nadace, nadacni fondy, ustavy
spoleCenstvi vlastniku jednotek
vefejné vysokée skoly

jiné ucetni jednotky...
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CESKE UCETNI STANDARDY

401 — ucty a uctovani na uctech

402 — otevirani a uzavirani ucCetnich knih

403 — inventarizacCni rozdily

404 — kursové rozdily

405 — derivaty

406 — cenné papiry, podily a sménky

407 — opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po Ihaté splatnosti
408 — kratkodoby finanCni majetek a kratkodobé bankovni uvery
409 — dlouhodoby majetek

410 — zasoby

411 — zuctovaci vztahy

412 — naklady a vynosy

413 — vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

414 — prfechod z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi

(metody a postupy vedeni a zpracovani ucetnictvi)
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UCETNICTVIi NNO

NNO musi plné respektovat zakon o ucetnictvi
(pfechod od vydajového k akrualnimu principu)

- vydajovy princip (Uctuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu finanénich prostfedku)
vydaj: skute¢né vydané prostiredky
prijem: skute¢né pfijaté prostredky

- akrudlni princip (U¢tuji v okamziku, kdy udalost nastala — bez ohledu na zménu stavu finan¢nich prostredku()
naklad: vznikaji spotfebou zdroji v penéznim vyjadfeni, neznamenaji nutné vydaj prostfedku
vynos: hmotné toky v penéznim vyjadfeni, neznamenaiji nutné pfijem prostfedk

jednoduché ucetnictvi X podvojné ucetnictvi

(zjednoduSeny X uplny rozsah)
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JEDNODUCHE UCETNICTVI

upraveno zakonem o ucetnictvi

mohou veést vybrané NNO:

spolek a pobocny spolek, odborova organizace, organizace zameéstnavatell,
cirkve a nabozenské spolecnosti a honebni spolecenstva

za predpokladu, ze:
nejsou platcem DPH;
jejich celkové prijmy nepresahnou 3 mil. K¢;
hodnota jejich majetku nepfesahne 3 mil. KC.

pfedmétem jsou prijmy a vydaje, majetek a zavazky

penézni denik

kniha pohledavek a kniha zavazku

pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku

prehled o majetku a zavazcich a prehled o pfrijmech a vydajich
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ZJEDNODUSENY ROZSAH UCETNICTVI

upraveno zakonem o ucetnictvi a zminovanou vyhlaskou

mohou veést vybrané NNO:

spolek a pobocny spolek, odborova organizace, organizace zameéstnavatell,
cirkve a nabozenské spolecnosti, honebni spole¢enstva, obecné prospésné
spolecnosti, nadacni fondy, ustavy, spolecenstvi vlastnikt jednotek a bytova
a socialni druzstva

za predpokladu, ze naplnuji atributy mikro a malych ucetnich jednotek
spliuje alespon dveé ze tFi kritérii:

vvvvv

v v

- primérny poc€et zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi 10 a méné (resp. 50 a méng)

.zjednoduseny* ucetni rozvrh - pouze Uctové tFidy a uctové skupiny

moznost amerického deniku - spojeni hiavni knihy a ugetniho deniku

netfeba uctovat o predvidatelnych a moznych ztratach a ziscich
ziednoduseny rozsah ucetni zaverky
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UCETNICTVI V PLNEM ROZSAHU

upraveno zakonem o ucetnictvi a zminovanou vyhlaskou

v podstaté tak, jak je zvykem pro ziskové organizace (se specifiky NNO)
.lepsSi“ usporadani dat — vice prehledné...
vice vykazu, které jsou vice podrobné...

ucetnictvi v plném rozsahu poskytuje udaje, se kterymi se nasledné lépe
pracuje pfi pfipadné analyze ekonomického chodu organizace

nékteré neziskové organizace vSak ,dokonalé® vykazy nepotrebuji
a z toho dlavodu voli jednodussi formu vedeni ucetnictvi

,,llJpln\'/“ ucetni rozvrh - odiignosti proti rozvrhu v ziskovém sektoru
prace ucetnim denikem a hlavni knihou
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UCETNIi VYKAZY - UCETNIi ZAVERKA

vvkaz zisku a ztraty (udaje o nakladech a vynosech za rok cinnosti organizace)
pfizpusoben pro ¢lenéni nakladd na hlavni a doplhkovou €innost

rozvaha (bilance) — zakladni prehled o majetku organizace a zpusobu jeho kryti
pFl’Ioha ucetni zaveérce - doprovodny text k tcetni zavérce*

(pl“’ehled 0] penéinl’ch tOCI'Ch) — vykaz o zménach finanénich prostfedkl podniku
(pfehled o zménach vlastniho kapitalu) - ...

zverejnéni ve sbirce listin vefejnych rejstfikt, resp. ve vyro€ni zpravé
(pokud musi mit ucCetni zavérku ovérenou auditorem)

za rok 2014 nejpozdéji zverejnit do 31/03/2016

za rok 2015 nejpozdéji zverejnit do 30/11/2017
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JAK VYPADA UCETNI DOKLAD 1

ucCetni doklad — zaznam, kterym ucetni jednotka prokazuje probéhlou
skutecCnost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi (tzv. uCetni zaznam)

prvotni vs. druhotny (uc€etni) doklad

pfiklady prvotnich dokladu: pfiklady ucetnich dokladu:
O paragon, najemni smlouva; O vydejovy / prijmovy pokladni doklad;
0 faktura; QO prijata / vydana faktura;
O vypis z bézného uctu; O vypis z bézného Uctu;
Q inventurni soupis. 0 interni doklad.

nalezitosti prvotnich (resp. ucetnich) dokladu:
O (oznaceni u€etniho dokladu),
O obsah hospodarské (ucetni) operace,
O penézni Castka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi,
O okamzik vystaveni prvotniho dokladu,
O (okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu),
O identifikace stran hospodarské operace,
O (podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pfipad a za zauctovani).
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ARCHIVACE UCETNICH DOKLADU

O ucetni doklad — podklad, kterym ucCetni jednotka prokazuje probéhlou
skuteCnost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi

Cruh dokurmentu F'E'EE_HET
archivace
|stejn|:|pi5ﬁ,f evidenénich listd |3 roky

||_’|Eetn|'zéznamﬁ,f, kterirmi Ocetni jednotky dokladaji formu wedeni Qéetnicty |5 let

|i¢etni doklady |5 let
|éetni kniby |5 let
||:u:|pi5|:wé plarey |5 let
|irwenturni SOUpisy |5 let
||Z|Et|:m-g.'f rozvrh |5 let
pnjisvtné ha socialni zahezpedeni a pfispevek na statni politiku i lat
Zamesthanost

|E|Eetn|' uzaverka |1 0 let
|u'§frnﬁnizpréva |1 0 et
|dafiové doklady pra DPH |101et
mﬂzdnvé |iE“:T:.-' nebnvl.’u%e’{nfzéznamy o Odajich potfebrych pro Oéely 20 lat
duchodoveho pajisteni

www.inkam.cz/SPRAVA-DOKUMENTU/Archivace-dokladu-podle-zakona.html
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ZDANENI NNO

L NNO jsou zdanovany v tzv. specifickém danovém rezimu
O stat poskytuje NNO urcité vyhody — nepfima podpora statem

0 NOZ a verejna prospésnost — puvodni koncept vs. skuteénost
(,verejné prospésny poplatnik” vymezeny dle pravni formy)
(negativni vymezeni)

U procC specificky dafnovy rezim?
O NNO snizuji vydaje statu
O NNO predstavuji dodatecné pFinosy pro spole¢nost
(poskytuji sluzby za nulové nebo zvyhodnéné ceny)
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DANE, KTERE NA NNO DOLEHAJI

O Dan z prijmua pravnickych osob
Q pfijmy, které plynou z hlavni €innosti
O pfijmy, které plynou z doplfikové €innosti

U Dan z pridané hodnoty
O za specifickych podminek se musi NNO stat platcem DPH
(ekonomicka €innost, pofizuje zbozi z jiného Clenského statu EU)

U Dan z nabyti nemovitych veéci
O za specifickych podminek osvobozeny

U Dan z nemovitych véci
O osvobozeni pfi uzivani pro ucely organizace

U Dan silnicni

O Pokud neni zdanéna €innost, v ramci které je vozidlo uzivano, dojde
k osvobozeni
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EKONOMICKE RIiZENI V NNO

O jakym zpUsobem Ize vyuzivat finanéni prostfedky v organizaci pro
naplfiovani jejich cile

O jeden z hlavnich névstrojﬁ operativniho finan¢niho fizeni vSech
organizaci je ROZPOCET:

a financni plan (realisticky predpoklad) — kolik penéz bude NNO potfebovat
k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji hodla tyto penize ziskat

Q vyjadfeni cild NNO v penéznich jednotkach
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TVORBA ROZPOCTU

O predpoklada spolupraci fidicich pracovnik

O pfi tvorbé se muze postupovat:
O zdola nahoru (od nizSich stupnit fizeni k vy$8im)
O shora dolu (od vySSiho stupné ke stupni nizSimu)

O pro tvorbu Ize uzit razné metody:
O pfirdstkova metoda a metoda z nulové baze

O rozpoCet mUze nabyvat riznych podob:
podle ¢asového horizontu (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby)
podle technik pfipravy (pevny a pruzny; klouzavy a Casové vymezeny)
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ZAKLADNI FORMY ROZPOCTU

0 programovy rozpocet:
Q soupis jednotlivych aktivit a k tomu pfifazené naklady a vynosy

O ukazuje nakladovou naro¢nost jednotlivych projektd v ramci celé
organizace

 zdrojovy rozpocet:
O soupis jednotlivych nakladl a k nim pfifazenych vynosu
O dulezity zdroj pro finanéni planovani a fundraising
Q sestavuje se pro kazdy projekt samostatné
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PRIKLAD PROGRAMOVEHO ROZPOCTU

PRUMY Vyuka ubytovani | pronajem Strava proae) provoz celkem

vynosy vyuka

vynosy pronajem

vynosy ubytovani

vynosy stravovaci Cinnost

vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

VYDAJE vyuka ubytovani prondjem strava prodej provoz celkem

osobni naklady ...

dpp ...

opravy a rozvoj materialu

udriba a revize

ostatni sluZby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, $kody a zaokrouhlovaci rozdily

poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnova materidlu - vwuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / pronajem (obratky pradla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HV
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PRIKLAD ZDROJOVEHO ROZPOCTU

PROMY
tastka p Eéstka
VYDAIE . . vynosy i
celkem vynosy vynosy vynaosy vynosy dotace calkam
vyuka prondjem | ubytovani g prodej o) provoz dotace mzdy| dotace OPZP)

finnost

osobni naklady ...

dpp ...

lopravy a rozvo] materialu

udriba a revize

lostatni sluZby (telefon, internet, pojidténi...)

bankovni poplatky

manka, Skody a zaokrouhlovaci rozdily
(véetné daliich dokladl dan. neuznatelnych)

poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytdpéni

material vyuka

lobnova materidlu - vyuka

wvybaveni dotovatelné - wuka

material provoz a Gklid

iobnova materidlu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prode] - zbodi

sluZby provoz
(odpady, ifetnictvi externistou, kopirovani...)

sluiby wyuka

sluZby ubytovani / prondjem (obratky pradla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM
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NAKLADY V NNO

O naklady = penézni vyjadfeni spotfebovanych vyrobnich faktoru
L predstavuji jednu ze stran rozpoctu

d muzeme je rozliSovat podle druhu:
O prfimé naklady — Ize snadno pfifadit k vykonu (napfiklad podélit poCtem
vyrobenych kus)
O rezijni naklady (nepfimé naklady) — k vykonu nelze pfifadit jednoduse

O kalkulace = pfifazovani nakladu k jednotlivym vykonim organizace
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KALKULACE REZIJNICH NAKLADU
O rozdélovani rezijnich nakladu je komplikovana €innost

O metody pro kalkulace rezijnich nakladu (viz_.xls soubor):
O prosta metoda délenim
(rovhomeérneé rozdéleni mezi vSechny kusy)

O metoda deélenim s pomérovymi Cisly
(rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)

O metoda pfirazkova
(rozdéleni podle pfirazky vycislené dle pfimych nakladi)
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PRIKLAD KALKULACE REZIJNICH NAKLADU

{pfime / nepiimé naklady)

A produkt 1 produkt 2 produkt 3
il naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wroba casfks
METODA celkem 13 1 15 1 17 1
DELENIM 22 podnik . . . . :
(naklady/ks) naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnozstvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 2022,22 155,56 2 333,33 155,56 2 644,44 155,56
celkern 12 000,00 3272,22 251,71 4083,33 272,22 4 644,44 273,20]
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA : , - :
ELENIM naklady ks/wyroba tas/ks ks/wyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
- : celkem 13 1 15 2 17 5
SPOMEROVYMICISLY | . o4 naklady naklady naklady naklady naklady naklady
[naklady/{ks*normal) . . . L - I
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69 1640,63 109,38 4 648,44 273,44
celkem 12 000,00 1960,94 150,84 3 390,63 226,04 6 648,44 391,08
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dle rozwrhové zakladny) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnozstvi na jednici na mnoZstvi na jednici na mnozstvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkern 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,00] 4 800,00 282,35
ROZVRHOVA ZAKLADNA 140%
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VYNOSY V NNO

O vynosy = penézni vyjadieni vykonu
L predstavuji jednu ze stran rozpoctu

O jaké finan¢ni zdroje NNO ma a v jaké vySi je miuze oCekavat?
O komplikované odhadnout vysi vynosu
O zakladni druhy vynosu:
O dotace ze statniho rozpodtu a z rozpoctu kraju a obci
dary fyzickych a pravnickych osob
Clenské prispévky
finan¢ni vynosy (pfijaté uroky, pfijmy z reklam)
ostatni mimoradné vynosy
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O rozliSujeme volné a vazaneé zdroje



EXOMOMICIO SPRAVHE

[Aefogmmy itou o it 2}

EXISTENCE POKROCILEJSICH NASTROJU RIZENi

Q

Ukazatele autarkie (sobéstacnost) = naznacuje nezavislost, do jaké miry organizace
umi pokryvat naklady v hlavni ¢innosti, do jaké miry ma diverzifikované své zdroje apod.

Ukazatele rentability (vynosnosti) = uvaZujici vynosnost vioZzeného kapitalu do aktivit
organizace.

Ukazatele likvidity = ukazatele platebni schopnosti - srovnavaji objem toho, co ma
organizace platit s tim, ¢im to zaplatit mdze.

Ukazatele zadluzenosti = znazorriujici pomér (vztah) mezi viastnimi a cizimi zdroji
(hrozby zadluZovéani).

Ukazatele produktivity (vykonnosti) = zachycuji produkéni schopnost a vykonnost
organizace v provazanosti na zdroje tvorby vynosu (prace).



M EXOMNOMICIS -SPRAVNE
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SHRNUTI ZAVEREM

O ucetnictvi a zdanéni NNO
Q ucCetnictvi
O ucetni legislativa
O specifika ucetnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace, zdanéni)

O ekonomickeé fizeni NNO
O ekonomicke fizeni z teorie
O zakladni nastroj ekonomickeho frizeni — rozpocCet
O naklady v NNO (jejich kalkulace)
a vynosy v NNO



