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ABSTRACT emphasise the significance of the founder of hu-
Abraham H. Maslow - the founder of  Manistic psychology.

aumanistic psychology key worlls

M. Preiss, K. VaciF .1 Maslows
The authors sum up basic phical data of  humanistic psychology
Abraham H. Maslow, his carly and later works,

and his personal life. The study is aimed to un- ~ A/ovd slova:
derstanding his. professional development from  A. H. Masiow,

the view of Maslow’s personality. The authors  humanisticki psychologic

Abraham H. Maslow je vyznamnou osobnosti déjin psychologie (Decarvalho, Cer
mdk, 1997: Hoskovec et al., 1993; Lowrry, 1973; Wortman, Lotus, 1992). V této préci
rozebirdme jeho Zivotni a profesni drahu. Jméno A. H. Maslowa maji psychologové
trvale spojeno s humanistickou psychologif, zaklady jeho ndzord jsou citoviny v sou-
(Sdorow, 1990, Wortman, Loftus, 1992).
V historii pﬂychologle Jje citoviin jako zakladatel | tieti sily*, opozitni k behaviorismu
a psychoanalyze. @sobnost A. H. Maslowa nejobSirngji zpracoval J. Hoffman (1989),
Maslowiv Zivotopisec.” Co vime o zakladateli humanistické psychologie?

Jeho otec jako &rndctilety. mluvici pouze rusky a jidis, opustil rodinu v Kyjevé
av odporu proti svému otci, ktery mu zakazoval hrét na housle, odesel do Spojenych
stdtd. V USA se oZenil se svou sestienici Rosou. Abraham se narodil 1. dubna 1908 na
Manhattanu (nékteré zdroje uddvaji Brooklyn) jako nejstarsi syn. Rosa poté porodila
v dvouletych intervalech dal3ich Sest déti. Jako dité byl Abraham fyzicky malo zdatny,
precitlivély a zakomplexovany (,,ve svém détstvi ... si nepamatuji na pocit Stésti...").

Matku pozdéji Abraham hodnotil jako vyrazné nibozensky orientovanou, ale po-
vrchni zenu, kieri mu neustile vyhrozovala bozim hnévem jako krutou, ignorujict,

! enstvi. Snad
z toho diivodu zistal celoZivotné pySnym ateistou. Zwmopnec poznamendvd, Ze ve
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tochvil (1997). O MaslowovE Zivolé a dile také velmi dobfe pojedna

ries (Hijelle, Ziegler, 1992).
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publikace Personality Theo-
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vztahu k matce se ligil od jinych velikant psychologie. jako byli Freud nebo Jung.
Maslow vzpominal na scénu, kdy vzal domd dvé kotdtka a nakrmil je. Matka, kterd
piisla domi, je ve vzteku pred jeho ocima umldtila hlavickami o sténu. Maslow obvi
fioval matku dokonce ze zanedbéni pfi imrti své mladsi sestry. Navzdory letim psy-
choanalyzy své postoje k matce do konce Zivota nezménil

Casto se v dospélém véku zmifioval o riiznych antisemitskych naladdch, kterym
musel jako dité i dospély Eelit. V détském véku se dokonce stal soucdsti gangu, ktery
by ho pred rasistickymi pozndmkami uchrénil, ale poté, co nedokdzal usmrtit kocku,
se ocitl opét v izolaci

Manzelstvi A ych rodicfinebylo §tastné, & azelo ke znaénym had-
kdm, po kterych otec odjizdél na nékolikadenni ,,pracovni cesty*. Po ndstupu Abraha-
ma na stiedni skolu se rodice rozvedli, ale Zili ve spole¢né domécnosti. Otec pisel
o majetek b&hem ekonomické krize. Ve 20. letech si v3ak vedl dobie a jeho firmu
prevzali Maslowovi mladsi bratfi. Pozd&ji Zil az do své smrti s Abrahamem a jeho
Zenou. Abe na ngho vzpominal s liskou, na rozdil od matky, kieré nepfisel ani na
pohfeb a o které je3té za jejiho Zivota mluvil i verejna velmi 3patné

Postoj rodicii ke vzdgldvani byl velmi kladny a pres finanénf nedostatek se snazili,
aby Abrahamovi poskytli univerzinf vzd€lini. Otec chigl, aby se stal prévnikem, ale

dyz Abraham pros i predméty.

Podobné Jako jeho otec 1M1¢|0w se zamiloval do své sestienice. Bertha Goodma-
novd se stala jeho celozivotni partnerkou. Udajné to byla jedind divka. kterou pozadal
o schiizku. Emigrovala do New Yorku v roce 1922, ve svych tfindcti letech. Zamilova-
ni se do Berthy pozdéji povazoval za jeden z vrcholnych zazitki (1zv. peak experien-
svého Zivota. Jeho rodice byli proti siiatku vzhledem k moznym genetickym po-
ruchdm. V prosinci 1928 se vzali. Svatba pfinesla Maslowovi emocni jistotu a zvysila
sebevédomi.

Béhem vysokoskolskych studii poznal jednoho ze zakladatelit strukturalismu — E
B. Titchenera. Maslow vzpomind, jak Titchener piisobil jako velky akademik, predna-
el v univerzitnim obleku a choval se velmi formdlné. Na zdkladé jeho prednasek se
zatal zajimat o extrasenzorickou percepci. PFi studiich na Wisconsinu a po setkani s J
B. Watsonem se poprvé zacal vice zajimat o experimentalni psychologii. tehdy beha-
vioristicky orientovanou. Nesr stiku a matematika pro ného byla nepredstavi-
telné t&zkd. Z filozofie nerozumél HCLCIOVI a obdivoval Spinozu. Napsal nékolik filo-
zotickych &lankd. které rizné redakce odmitly. Diplomovou praci zaméfil na uéent,
zapamatovani a reprodukci verbalnich podnétéi. V roce 1931 zakonéil vysokou skolu
a zaal prednaet. Rad diskutoval se studenty.

Vzhledem k antisemitismu si jeho bratfi v té dob& nechali pozménit kfestni jména,
Maslowa nutili k vyméné Abrahama za Axelora, ale na ntlak manzelky se nepfizpi-
sobil. Pod vedenim profesora Harlowa zacal s vyzkumem socidlniho chovani a u¢eni
u opic (napsal pres deset Easopiseckych studif), ktery také publikoval. V. té dobé se
také sezndmil s Robertem Yerkesem. U opic ho zajimalo sexudlnichovéni a dominance
(s kamarddem experimentovali s hypnezou v dobé, kdy se na americkych univerzi-
tach ,,nenosila“). Po kritkou dobu studoval medicinu, ale tézce snisel pitvy a brzy
pochopil, Ze se na lékare nehodi

Na sympoziu ctologic mu E. L. Thorndike nabfdl postgradudini studium, a tak se
s Berthou pres do blizkosti C zity. Pfi ndstupu na univerzitu
prodel take baterif inteligencnich testd s vysledkem — 1@ 195. Zavér vyZetfent mu
znacné zvysil sebevédomi. Po sexualité a dominanci opic ho zagalo zajimat totéz u lidi
a proved] nékolik priizkumii sexudlniho chovani u muzd a zen v dobé, kdy podobné
ankety byly velmi neobvyklé (otdzky pro miadé zeny mél napsané na kartickach, ne-
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éikal je nahlas, ale Zekal na odpovéd). Vyvinul test dominance (dominance-feeling),
pozdéji nazvany Social Personality Inventory. Dominance u Zen méla podle néj zfej-
my vztahk pozitivnimu prozivanisexu. Popublikovanizdvéri mél Maslow fadu napadi
na dalsi sexuologické vyzkumy, ale pro stoupajici zdjmy o motivaci a sebeaktualizaci
azméné mista se téchto plani vzdal

Navratem do New Yorku v Iét& 1935 se ocitl v ,centru psychologického vesmiru*
Evropu po ndstupu Hitlera k moci opou3éli piedni psychologové - Adler, Fromm,
Horneyovd, Goldstein, Wertheimer a Koffka. Se viemi mél mozZnost se osobné seznd-
mit a vést dlouhé rozhovory. Osobné si snad nejvice povazoval prazského rodka M.
Wertheimera (zemiel v roce 1943). Wertheimer také nabidl Maslowovi svoji supervizi
na pmJektech !yk:lJICICh se domma ce, emodni jistoty a sexuality. Spoleéné také dis-

Na potdtku 40. let ugil Maslow v elitni kole v Brookiynu. Byl obdivovanym ugite-
lem, nazyvanym JFrankem Sinatrou Brooklyn College®. Casto zval studenty domd
\jfmal 0 emogni jistotu a nejistotu a pozdéji vylvur
dotaznikovou metodu na jeji tovini. Na konci tohoto desetileti se stile vice z
mal o sebeaktualizaci. Zabyval se historickymi postavami (napf. Thomasem Jefferso-
nem) a soucasniky (napi. Maxem Wertheimerem), u kterych spatfoval plné rozvinuti
vnitiniho potencidlu. Predpoklddal, Ze tito lidé dosahuji vyborného duevniho zdravi.
Kopie svych praci rozdéval zdjemctm a snazil se roz3ifit okruh svych &tendd. Spolu
s Berthou - amatérskou socharkou - rozvijel test umélecké tvorivosti.

V roce 1951 nastoupil jako vedouci oddéleni socidlnich véd na Brandeis University.
Sponzory univerzity byly osobnosti jako Albert Einstein nebo Israel Goldstein.
‘macim fizeni se Komise pokusila o trik - dala Maslowovi seznam jmen neexis-
ich psychologi, aby sdélil, co o nich vi. Maslow se viak nenechal nachytat a klidné
ozndmil, Ze tyto osoby neznd. Zajimavym rysem Maslowa bylo, Ze spolupracovnici,
které si na oddéleni vybiral, méti odli3né odborné zijmy od jeho. V té dobé se také
pokusil pouzit Rorschachiv test a nedokonéené véty pfi testoviini zaginajicich studen-
th s cilem identifikovat problémové jedince. Vysledek byl zarmucujici - posouzent
studentd jinymi osobami bylo \ispé{néﬁi nez uvedens psychologické metody. Maslow
také nikdy ner radenstvi ani p a to pfesto, ze
séim analyzu prodélal u Felixe Deutsche. Finanéné si ji nemohl dovolit, a tak s¢ se
svym psychoanalytikem dohodl, ze kdyZmu odpadne pacient, zavold mu a bude platit
mén& nez b&zny poplatek

Jeho rané prace se zabyvaly zvifaty, piedevsim opicemi. Teprve pozdgji prechdzi na
témata jako jsou ,.Deprivace, ohrozeni a frusirace (1941), . Liberlnf vedeni a osob-
nost*(1942), , Dynamika p pocitu bezy (1942); na tuto
prédci navdzal clinkem |, Klinicky vytvoicny test pro méfeni psychologické jistoty-
nejistoty (1945). Tylo studie napsal jiz v New Yorku, na katedfe psychologie

tj

v Brooklynu

V roce 1943 publikoval Maslow své prvni pojednini o motivaci. Predpokldddme, ze
ku3enosti s testem p ¢ jistoty-nejist ty (8- vyuzll Maslow pfi koncipo-
véni teorie motivace, pravdspodobné je to zejména u druhé drovné (potfeba jistoty
abezpeci)

V prici 0 d é jis jistoty uvddi, Ze termin , jistota® je ze-

J
flujicindlepka pro hy ickych pocitii, které se piekryvaji a proplétaji.
Jistotu méZeme podle Maslowa metoforicky prirovnat ke kotliku, v némz pfi duSeni
jedna ingredience prostupuje vSechny dalsi slozky. Pocity jsou zdroveii motivy
Maslow mluvil o jistot& a nejistoté s fadou lidi (Adler, Horney, Dollard, Fromm,
Mead, Levi, Wertheimer, Goldstein ad.). Nejistd osoba podle Maslowa vnimd svét
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jako ohrozujici dzungli, lidi jako nebezpecné a sobecké, cif se odmitnuté a_izolova-
ng, je tizkosind a nepfitelskd, celkové pesimistickd a nestastnd, md zndmky napéti
a konfliktt, m4 tendence uzaviit se do sebe, je tripena pocity viny, mé jednu nebo vice
poruch sebehodnoceni, m tendence nebo je aktudlng neurotickd, celkové je egocen-
trickd nebo sobeckd. Pocit jistoty je podle Maslowa syndrom, ktery se promita prak-
ticky do vicho, co osoba deld, citf nebo mysii.

Maslow D totu mnohem dfive, nez vznikl Ey-
sencklv neuroncnsmus nebo faklomve zwloéeny vyzkum Cattelliv. S-T test Maslowa
koreluje vysoce s tehdejsimi dotazniky neuroticismu (Thurstone Neurotic lnvcmoryr
068 Bernreuter, neurotic tendency - 0,58). Pokud viak srovndme polozky napt

a S-1, neml metody je pou-
ze jedna ze sloiek p§ych010glcke jistoty-nejistoty. Sdm Maelnw poklidd neuroticis-
mus pouze za jeden ze 14 faktord (neurotické a psychosomatické symptomy nejisto-
ty). Neurotici, ktefi skrujf . dobfe™ v S-I, nejsou podle Maslowa v zikladu naruseni,
jde spide o situacni poruchy. ,Spatny* vysledek v S-I by nemé! byt déisledkem mo-
mentalni 1i7ivé situace, ale spiie odrazem hlubsi psychologické nejistoty. Maslow
se domnival, Ze S-I plati v riznych kulturich. Sam s nim mél dobrou zkuienost
u americkych Indidnd.

V roce 1946 (rok po vydani zkousky) Maslow napsal nepfili podafenou prici o jistot
akojent (Security and breast feeding), ve které se snazil pfilis jednoduchou metodolo-
gii prokdzat, Ze zplisob kojeni md vztah k psychologické jistoté-nejistot€ v dospivani
u studenttt Brooklyn College. Studenti sami u svych matek zjistovali, jak je matky
kojily a tyto informace ddval Maslow do vztahu k S-I.

V Toce 1954 publikoval prvni vlastni knihu ,Motivace a osobnost", na kterou byl
ndlezité hrdy. Jejf publikace ho rizem vySvihla mezi predni americké psycholo Y.
Brandeis byl pro ného tnym obdobim, na univerzit¢ mél mnoho pmlel a béing
trdvil vegery v dlouhych odbornych diskusich. V té dob& mél také prvni potiZe se
studenty - protestovali proti paternalistickému stylu jeho vyuky. Poprvé v zivoté zazil,
jak odchazeji béhem jeho prednasek. Snad do nich také vklidal nepfiméfené velké
nadéje (piedstavoval si, e se stanou ,.novymi Ereudy*), které provazela zakonité zkla-
mini. Na jedné strané studenty nutil, aby byli tvofivi a idealistiéti, na druhé je nutil,
aby providzli nudné experimenty. Rozpor v tom viak nespatioval. Neispich v ucent
bral velmi osobné a jako své selhdni. Od vyzkumu postupné zcela ustoupil, mél do-
jem, 7 zabird pfili mnoho tasu. V té dobé kritizoval psychoanalyzu i behaviorismus
a zacal se zajimat 0 ex a Jogu. spojoval s
a povrchnosti, ale zdroveii prohlisil, ze nenf rozporu mezi védou a nibozenstvim,
pouze mezi hloupou védou a hloupym im. Clinek o
zazitcich, ktery v té dobé napsal, viak odmitlo nékolik prestiznich americkych &asopi-
st. Daisledkem bylo, 7e uz nikdy neposlal do téchto periodik Zadnou praci

Zazminku stoji také finan&ni problémy, které Maslowa provizely po v&tSinu Zivota.
Casto si proto pfivydéldval riznymi expertizami pro firmy nebo prednasenim. Praco
val také pro armddu. Sviij sabbatical strivil popojizdenim po Mexiku a diskusemi
s prdteli. V té dobg jakoby v podhoubi kli¢ila dal3i ¢innost a pldny. Maslow mél ne-
ustdle mnoho ndpadi a nosil po kapsdch karticky s ndzvy jako dominance, sebeaktua-
lizace atp., na které v jakoukoliv hodinu zapisoval napady. Ty pozdgji dikladn& zpra-
covival

Stile se zajimal o vrcholné zéZzitky, které jsou podle jeho ndzoru vzdcné, tran-
scendentdlnf a klicové k pochopeni vnitinich osobnich nerealizovanych moznosti.
Oceiioval humor jako diilezitou sougdst dusevniho zdravi. Rid vypravél anckdoty.
Zaujalo ho experimentovani s drogami jako novi progresivni cesta k vrcholnym zazit-
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kiim, ale i po spFdteleni s Timothym Learym odmital drogy praktikovat na sob&. Kniha
..Smérem k psychologii byti* se prodala v 200 000 vytiscich a méla mimokddny tspéch
jako ndvod k cest€ osobnf zmény. Podilel se na zalozeni a podpofe asopisu transper
sondlni psychologie a svEdcil, i kdy? s rozpaky, obvinénému Learymu. Navitivil také

I's . Perlsem, ktery ho slovng napadal a obvifioval
se pozvolna v 60. letech hippies, se mu osKlivil.
Vinil jeho osadniky z nepouzivani mozku.

Jako organizacné &inny a vSeobecné prijimany byl ke konci Zivota zvolen predse-
dou americké psychologické asociace (APA). Navzdory poctdm i finanénimu blaho-
bytu ziistival kritizovdn svymi studenty. Po p&tactyficeti letech univerzitniho Zivota
naSel na tabuli ndpis , Abe je velkd huba“. Neuvédomoval si své tendence chovat se
Jjako spilajici rodi¢ k neposlusnému ditéti*. Casto byl unaveny a trpél bolestmi hlavy.
Prodélal také infarkt a musel vice odpocivat. Konec Zivota strivil v pé¢i Standfordské
university, kterd mu nabidla velkorysé zdzemi pro jeho praci. V pond&li, 8.cervna
1970, pfi lehkém sportu znenaddni zemfel na infarkt.

Jaky byl Abraham Maslow? Pfedeviim velmi citlivy, laskavy a tvofivy. Touhou po
vyvoji k dobru, ldsce ahumoru snad prekonal determinaci neradostnymdgtstvim. Nemé!
réd konfrontaci, hodné mluvil, byl muzem idef a snil, ne praktickym vyzkumnikem
Behavioristicky vyzkum, jemuz se vénoval v mladi, ho viak celozivotné ovlivnil.
Ml mnoho ndpadd, z nich? rozvinul jen nekteré. Byl naivni ve vife o dobré budouc-
nosti lidstva. Byl p vyraznou, strhujici osobnosti.
Nerad cestoval a vétsinu Sivota travil v USA. Byl vyborny spolegnik, dobry organizi-
tor a fe¢nik.

Na rozdil od jinych velikdnti p se prakncké gii, ne-
providél psychoterapii, pouze Cisteen Sim vy-
zkum, na ktery pozd&ji rezignoval a vénoval se predndSeni a pmpagucl i svych mysle-
nek. Nekteré z knih a &lankd ziistanou pravdpodobné trvalou souddsti psychologic-
kého vzdélavini. Jeho ndpady a myslenky nasly odezvu v prekotném obdobi Sedesd-
tych let a jejich odkaz trvi dodnes
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SOUHRN

Autofi shrnuji zakladni Zivolopisna data A. H.
Maslowa, jehorané ipozdéjsi price a osobni
Zamétuji sc na pochopen jeho profesniho
vyvoje z pohledu Maslowovy osobnosti. Zdd-
raziujl vyznam zakladatele humanistické psy
chologic.
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