NICCOLO MACHIAVELLI

dret slovo, kdy? by mu drienf slova uskodilo a kdyz pominuly divedy; pro kter¢
je dal.# Kdyby byli viichni lidé dob#, tento névod by nebyl vhodny. Ale protoze
jsou zlf a nedrzeli by slovo dané tobg, ty je nemus{$ rovnéi driet jim. Vladaf bude
mit vidy dostatek vérohodnych divodis k zasteni toho, pro¢ slovo nedrzel. Na
to by bylo moino uvést bezpotet piikladi z nové doby a ukazat, kolik mirovych
ujednéni a kolik slibii pozbylo platnosti a ceny vérolomnosti vladaft. A kdo si
umél po&inat jako litka, pfivedl to nejddl. Je viak nutno umét lis¢f povahu dobfe
zakrjvat a dovést obratné pfedstirat a zastirat. Lidé jsou tak prostodusi a tak se
podtizujf okamZité nutnosti, Ze podvodnik najde vidy nékoho, kdo se nech4
podvést. 1
7 nedévnych pikladii nechci zaml¢et aspott jeden. Alexandr VI. nikdy nedélal
nic jiného, nikdy nemyslil na nic jiného, nez jak by lidi oklamal, a vidy nasel
nékoho, u koho se mu to povedlo. A prece zidny ¢lovék nikdy s vétsi horlivosti
ni¢im neujistoval, s vétsim zaptisahdnim nic netvrdil a nic pak méné nedodriel.
Podvody se mu nicméné dafily ad votum,% protoze tuto strinku lid{ dobfe znal.
Vladat tedy nemusi mit viechny zpfedu uvedené vlastnosti, ale je naprosto
nutné, aby vypadal, jako Ze je md. OdvdZim se dokonce Fici, Ze kdyz je md a vidy
se jimi ¥di, byvaji ke $kod¢, kdezto predstirs-li, Ze je m4, byvajf k uZitku. Jako
napiklad zd4t se laskavy, vérny, lidsky, poctivy; niboiny, a naopak skutetn¢ jim
byt. Ale v nitru musi$ byt pfipraven, aby ses mohl 2 umél zménit v pravy opak,
bude-li potieba, abys takovy nebyl. Je nutno chépat, ¥e vladaf, a zvl4$té vladaf
novy, nemiize zachovavat viechny tyto vlastnosti, pro které jsou lidé poklédd4ni
za dobré, nebot je ¢asto nucen, mé-li se udrzet u moci, podinat si vérolomné, ne-
litostné, nelidsky a bezbo#né. A proto je tieba, aby byl ptipraven otatet se podle
vétru a podle toho, co mu piikazuji zvraty $téstény, a jak jsem uz diive fekl, ne-
vzdalovat se dobra, kdy? je to mo#né, ale umét piikrocit ke zlu, kdy? je to nutné.
Musi tedy vladat velice dbati toho, aby nikdy nevypustil z dst nic, co by ne-
oplyvalo shora uvedenymi péti vlastnostmi, a aby ptipadal kazdému, kdo ho uvi-
di a uslysi, jako u¢inénd laskavost, Cestnost, upi{mnost, lidskost a zboZnost. A nic
nenf nezbytnéjii, nez aby se zd4lo, Ze md tuto posledni vlastnost. Lidé vieobecné
posuzujf vice otima neZ rukama, protoZe zrak mé kazdy, ale cit mélokdo. Kazdy
vidi, jaky se jevis, malokdo viak v, jaky jsi. A tento maly pocet se neodvazuje po-
stavit proti minéni vétiiny, kterd m4 na své strané majestdt statu, ktery ji chréni.
A na &iny viech lidi, a zvl4$té vladatd, se viude tam, kde nenf soudu, k némuz se
lze odvolat, hledi podle jejich vysledku. Vladat at se tedy sna¥i zvitézit a udriet
44 Tato véta obsahuje jedind piimo celou podstatu toho, &emu se béné fikd machiavellismus: Abys pochopil véak
skuteéného Machiavelliho, mus &ist aspof o vétu vic: machiavellismus je prosté politicky realismus, odvozeny
7 pozndni faktické lidské povahy a skutetného spoledenského Zivota. Jeho centrdlni myslenka je: nedar se o8dlit

{luzemi, nebrat za bernou minci idealizace a vlastni mravn pfdni.
45 Ad votum, podle ptdni.
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