NICBDLO MacHIAVELL Y

Z VLADARE (VI-VII, XIII-X1V, XVII-XVIII, XXVI)
(Il Principe)

1l Principe byl v 26 kapitol4ch sepsin roku 1513 a uvefejnén roku 1532. Knihou je zalozena
moderni stdtovéda jakoito véda teoretickd. Ostatné zéroven i jako disciplina prakticki

nebot Machiavelli teorii od praxe jesté nerozlidoval. V tom praktickém smyslu mohlo byt

dlouho véfeno, ze dilo je ndvodem k dosazeni moci tyranské. Pravda je ta, Ze Machiavelli
poddvé spiSe obraz Gcinné a tsp&né absolutni monarchie, & jesté pfesnéji absolutniho
monarchy, nebot ptedstava ,silné osobnosti“ v renesanci vede pfed pojmem silného abs-
trakentho principu. Absolutni monarcha mohl jediny Itdlii sjednotit a u¢init opét velikou
to bylo ddno spolecenskym rizem doby: odtud Machiavelliho zacileni a jeho Namﬁzﬂw
absolutn{ tcta k bezohledné cilevédomému vladatskému ndsilnikovi jakoZto takovému.
Ale primérni je u Machiavelliho velky eticky cil, jejz m4 vladaf plnit a jeho? je jeho moc
pouhym ndstrojem: sila v/asti. Vil

XVIL. O KRUTOSTI A LASKAVOSTI, A JE-LI LEPSI, KDYZ LIDE VLADARE

MILUJI, NEZ KDYZ SE HO BOJI, NEBO NAOPAK.

RISTUPUJI NYNI K DALSIM Z DRIVE UVEDENYCH VLASTNOS-

ti a pravim, Ze kazdy vladaf si m4d pfit, aby byl povaiovin za laskavého, ne
za krutého. Nicméné musi d4t pozor, aby své laskavosti neuzival $patné. Cesare
Borgia byl pokldddn za ukrutnika. Aviak jeho krutost zavedla potidek v Ro-
magni, nastolila v nf svornost, klid a dtvéru. Uvézime-li to dobte, vidime, ze
Cesare Borgia byl mnohem laskavéj$i nez florentsky lid, ktery, aby nebyl nazyvin
krutym, nechal znicit Pistoiu.3® Vladaf tudiZ nesmi dbdt na to, aby se vyhnul
povésti ukrutnika, jen kdyz mu jeho poddani ziistanou vérni a svorni. Nebot
i s nékolika malo vystraznymi tresty smrti bude laskavéjsf nez ti, u nichz piilisnd
laskavost m4 za nésledek nepoiddky, z kterych povstdvaji vrazdy nebo loupeze. Ty
zpravidla $kodi vSemu obyvatelstvu, kdeZto popravy kniZetem nafizené $kodi jen
jednotliveim. A ze viech vladaiti nejméné se povésti ukrutnika maZe vyhnout

vladaf novy, jezto v novych stitech byvé plno nebezpeti. Vergilius pravi asty

Didoninymi:

Res dura et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri.?

Av$ak nesmi byt lehkovdZny v diivéfe a v jedndni, ani si sim nesmi nahdnét
strach, musi postupovat umirnéné, obezfetné a lidsky, aby se z piilisné divéfi-
vosti nestal neopatrnym a z piili¥né nedtivéry nesnesitelnym. 243
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37 Xenofon, 74k Sokratity, athénsky filosof, historik a vojeviidce, ok. 430~ok. 352 pi. Kr., vypsal Zivot krdle Kyra

f@w@m&.&. Qn&<:_\ nmn_%mnﬁmomm.\ﬁ.nnm::m?wmlmavm.HAH.V.T\BM_Q vojeviidce z druhé vélky s Kartdgem,
Vitéz nad Hanibalem u Zany. :

3 EoRsS:w Nw:n_.r Pistoiu tim zptisobem, 7e — a¢ méli a mohli — schvilné nezasahli do jeji obcanské vilky mezi
rody Panciatichi a Cancellieri.

39 Tvrdy osud a 1o, Ze¢ jsem krdlovnou teprve krécky ¢as, mé nuti k podobnym obezfetnym postuptim a k rozséhlé
ostraze hranic. Dido ve Vergiliové Aeneide, 1, v. 563—564.

POLITICKA VEDA A HISTORICKA PROZA

Tu vznik4 otdzka, zda je lepéi, kdy? ho lidé miluji, nez kdyi se ho boji, nebo
naopak. Kazdy odpovi, 2e by ho méli i milovat, i se ho bét. Ale ponévadz je ne-
snadné tyto dvé véci spojit, je mnohem bezpeénéjsi, kdyz se ho bojf, nez kdyx
ho miluji, je-li uZ tfeba jedné z téch dvou véci se vzdat. O lidech lze totiZ obecn&
fci, 7e jsou nevdé¢ni, vrtkavi, pokryte¢ti, zbabéli pted nebezpe¢im a Zddostiv{
zisku. Pokud jim ¢inf§ dobte, jsou zcela na tvé strané, a jak jsem uz fekl, daji za
tebe krev, majetek, %ivot i své syny, kdyZ je nouze daleko. Ale jakmilé se k tob¢
pFibliZi, tu proti tobé povstanou. Vladafe, ktery se zcela spoléhal na jejich slova
a neudinil jin4 opatfeni, ek4 zkiza, protoze p¥itelstvi, kterd si ziskdvime penézi
a nikoli velikosti a $lechetnosti ducha, jsme sice koupili, ale nemdme je a v éas
potieby nim nejsou nic platni. Lidé se méné boji uskodit tomu, kdo chce byt
milovan, ne? tomu, kdo budi strach. Lasku totiz udrZuje pouto povinnosti, které
se pretrhne pokazdé, jde-li o osobni prospéch, protoze lidé jsou zli. Strach se
viak udriuje obavou z trestu, a ta neopousti &lovéka nikdy. Nicméné md vlada¥
budit strach jen tak, aby se, neziska-li si uZ ldsku, vyhnul aspori nendvisti, nebot
byt ob4vin a nebyt pfitom nendvidén se nikterak nevylucuje. A nendvisti ujde
vladaf¥ vidy, nech4-li na pokoji majetek svych obéanti a poddanych a jejich Zeny.
A je-li pfece nucen pfipravit nékoho o hrdlo, m to utinit tehdy, kdyz k tomu m4
dostateéné ospravedlnéni a zjevny diivod. Ale hlavné nechat na pokoji cizi ma-
jetek, ponévad? lidé rychleji zapomenou na otcovu smrt nez na ztritu majetku.
A pak divodi k odnéti majetku je vidy dost. Kdo za¢ne %it z loupeZe, najde si
vidy ditvod, jak se zmocnit ciztho jméni. Naproti tomu diivodit k odnétf Zivota
je méné a dfive se jich nedostéva.

Kdy véak je vladat u vojska a veli velikému mnoistvi vojikd, tu je zcela ne-
zbytné, aby nedbal na to, bude-li se o ném fikat, Ze je kruty. Nebot nikdo bez
povésti, %e je kruty, neudrxi nikdy vojsko sjednocené a schopné vilecné akce.
K obdivuhodnym ¢intim Hanibalovym#° patii to, Ze atkoliv mél obrovské voj-
sko, slozené z neséetnych lidskych plemen, a vodil je do vélky v cizich zemich,
nikdy mu v ném nevznikly rozbroje ani mezi vojiky navzdjem, ani proti vladafi,
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at se vojsku vedlo dobfe, nebo zle. Pfitinou toho nemohlo byt nic jiného nez



jeho nelidské krutost, kterd spolu s jeho neséetnymi vynikajicimi vlastnostmi
budila v o¢ich vojaki tictu i hrizu. Ale ostatni vlastnosti by bez nf k dosaZeni
takového vysledku nestatily. Nerozvézni spisovatelé jednak tuto jeho Cinnost ob-
divuji, jednak odsuzujf jeji hlavni pfi¢inu. Do jaké miry je pravda, Ze by k tomu
ostatnf vynikajici vlastnosti nestatily, miizeme sledovat na Scipionovi, jednom
z nejznamenitéjich lid{ nejen ve své dobé, nybri pokud lidskd pamét vitbec sahd:

40 Hanibal (247-183 pt. Kr.), neproslulejsi vojeviidce Kartagifiani v jejich valkach s Rimem, porazil Rimany na je-
jich vlastnim tzemi a ohrozil v kotenech sam Rim vypravou ptes Hispénii, Gallii, Alpy na italskou pdu. O jeho
krutosti mluvi Rek Polybios i Riman Titus Livius. Srov. i pozn. 37. 21 N\
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jeho vojska v Hispanii se vzboutila. PfiCinou nebylo nic jiného ne% jeho piiliSnd
Jaskavost, kterd poskytovala vojaktim vétsi volnost, ne% se na vojenskou kdzefi
slusf. Fabius Maximus# mu tu véc v senétu vytkl a nazval ho zk4zou fimského
vojska. KdyZ jeden Scipiontiv legét vyhubil obyvatele mésta Locri,#* Scipio je
nepomstil, ani neztrestal zpupnost toho legéta, a tim viim byla vinna jeho slabd
povaha. Takie kdyZ ho kdosi chtél v sen4tu omlouvat, pravil, #e mnoho lid{ spise
dovede chybu neudélat, ne% ji u jiného potrestat. Scipionova povaha by byla ¢a-
sem zatemnila jeho povést a sldvu, kdyby s nf byl i naddle ztistal vrchnim velite-
Jem vojska. Protoze viak byl podfizen sendtu, ztistala tato jeho $kodliva vlastnost
nejen ukryta, nybri pomohla mu dokonce ke sléveé.

A tak se vracim k tomu, zda je lep$i byt obévan nebo milovén, a dochdzim
k zvéru, se lidé milujf, cht&ji-li sami, ale boj se, chce-li vladat, a proto moudry
?595? mus{ spoléhat na to, co zdvisi na ném, nikoli na to, co z4visf na dru-
hych. Jen o to se musf, jak uZ jsme fekli, pfi¢itovat, aby se vyhnul nendvisti.

41 Fabius Maximus, feé. Cunctator, Hmsky patricij a vojevidce, ktery svou obezfelou a prittahovou taktikou unavil
a vysilil Hanibala v Iralii.

42 Locri na Sicilii bylo vyhubeno na rozkaz legira Q. Plemnia, ponechaného v né i i Kartagincs
Locri na Si ylo vyhub zkaz legit: D I s P ¢ho v .nB(mwm»&noc proti Kartaginctm.
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