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KAPITOLA 1

Knizni trh v globalni perspektivé
(svét, Evropa, sousedé)

V této kapitole se pokusime poskytnout — jakkoli obrysové — piehled o soucasném stavu
knizniho trhu za hranicemi Ceské republiky. Cerpat budeme piedeviim z dat Mezinarodni
asociace nakladatelii (International Publishers Association, IPA); dojde vSak i na zdroje jiné.!)

sVET [

Stale plati, Ze drtiva vétSina knizniho trhu je situovana do Evropy a Severni Ameriky. Tyka se to
jak poc¢tu vydanych tituld, tak obratu. Pokud jde o obrat, asi ¢tvrtina v soucasnosti ptipada na
Evropu, asi tfetina na Severni Ameriku. Tteti silnou oblasti, ov§em s vyraznou dynamikou rtstu,
je Asie (18 procent), ¢imz se mysli viceméng Japonsko, Jizni Korea a Cina. Jde o jedinou oblast,
jez v poslednich zhruba sedmi letech posilila.

1) V &asti o kniZznim trhu na svété Cerpame z téchto zdroji: ALTBACU, Philip G. — HOsHINO, Edith S. (eds.).
International Book Publishing. An Encyclopedia, London — Chicago: Fitzroy Dearborn Publishers, 1995; ,,A
Methodology to  Collect International Book  Statistics, on-line:  http:/unesdoc.unesco.org/
images/0018/001824/182475e.pdf [piistup 2013-12-06]; DARNTON, Robert. The CaseforBooks. Past, Présent,
and Future, New York: BBS Public Affaire, 2009; ,,Drawing the global map ofPubhshing Markets 2012, on-
line: http://www.internationalpublishers.org/images/stories/PR/2012/global statistics.pdf [pfistup 2013-12-
06]; ELIOT, Simon — ROSE, Jonathan (eds.). 4 Companion to the History of the Book, Chichester: Wiley —
Blackwell, 2009; EPSTEIN, Jason. Book Business. Publishing Past Présent and Future, New York — London:
Norton, 2002; FEATHER, John. A History ofBrtish Publishing, London — New York: Routledge, 2006 [1988];
GOLGBIEWSKI, Lukasz. Smierc ksiifzki. No Future Book, Warszawa: Bibliotéka Analiz, 2008; GRECO, Albert
N. The Book Publishing Industry, Mahwah — London, 2005 [1997]; KOVAC, Miha. Never Mind the Web. Here
Comes the Book, Oxford: Chandos Publishing, 2008; MCILROY, 'l had. ,,The Future of ihe Book Publishing®,
on-line: http:/thefutureofpublishing.com/industries/the-future-of-book-publishing/ [ptistup 2013-12-06];
MILLER, Laura J., Reluctant Capitalists. Bookselling and the Culture of Consumption, Chicago — London: ’lhe
University of Chicago Press, 2007; Publishing Market Watch: Secloral Report 2: Book Publishing, on Une:
htlp://www.rightscom.com/Portals/0/European%20Book%20Publishing%20Re- port.pdf [pfistup 2014-01-
24]; SCHIFFRIN, Andr6. The Business ofBooks: I low International Conglomérates T'ook Over Publishing and
Changes the Way We Read, London: Verso, 2000; SIMON, Jean Paul DE PRATO, Giuditta. The Book Publishing
Industry, on line: http://ipls.jrc.ec.europa.eu/publicalions/pub.cfm?id=5702 |ptistup201 t 12 06]; SUTIIIHILANI),
|ohn. Bestsellers. A VeryShorl /n/riidiK/ion, Oxford: Oxford University Press, 2007; THOMPSON. [olin II.
Menhanls of Culture. The Publishing Business in the Twenty First Century, Cambridge: Polily, 21112 [2010|.
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Zcela knizné a Ctenafsky zanedbanou Casti svéta, v niz se navic dlouhodobé situace nijak
nezlepSuje, je Afrika, kde podle udaji UNESCO byla jesté v 90. letech minulého stoleti v
nékterych subsaharskych zemich negramotnost obyvatelstva vys$si nez osmdesat procent. Tato
principialni nerovnost panuje po celou moderni dobu. Dnes se dve tfetiny obratu realizuji v
zapadnim (euroamerickém) svété, jesté v 80. letech 20. stoleti to byly vice nez tii ¢tvrtiny. V
zapadnim svété zaznamenavame v poslednim obdobi meziro¢ni poklesy obratu (stejné jako poctu
zaméstnancll), nikoli v8ak titulové nabidky. Ta se naopak neustale zvySuje.

Podivejme se na podil knizniho primyslu na celkovém hrubém domacim produktu; nasledujici
graf ukazuje jeho prubéh od roku 1970 do roku 2010 v USA.

Graf 1.1 Podil knizniho trhu na celkovém hrubém domdcim produktu — USA (1970-2010)
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Zdroj: D. Waterman, prezentace na prvnim workshopu MCI (2011)

Jakkoli se z amerického trhu Giplné neda usuzovat na trh celého svéta (je v mnoha ohledech velmi
specificky),?) hlavni trend je &itelny: 1970-1985 vzestup podilu, 1985-1995 stabilizace, 1995-
2010 sestup.

Nasledujici tabulka ukazuje nejvétsi trhy.

Tab. 1.1 Knizni trh na svété — prvnich patnact zemi

zemé ro¢ni obrat pocet vydanych titulli na
(mld. euro) 1 000 obyvatel
USA 31 1,1
Cina 10,6 0,3
Némecko 9,7 1,2
Japonsko 7,3 -
Francie 4,6 1,2
Velka Britanie 4,1 2,5
Italie 3,4 1,0
Spanélsko 2,9 1,7
Brazilie 2,5 0,3
Indie 2,5 —

2) V Evropé je tento podil na 111)1” vyiil, v Némecko az dvojnasobné (pohybuje se mezi 0,3-0,5 %), v Nizo-
zemsku kolem 0,5 %, v Italii a Spanélsku kolem 0.4 %, ve skandinavskych zemich 0,3-0,4 %.
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zemé roéni obrat pocet vydanych titult
(mld. euro) na 1 000 obyvatel
Kanada 2,3 —
Jizni Korea 2,0 0,8
Rusko 1,9 —
Australie 1,5 0,9
Turecko 1,2 0,5

Zdroj: International Publishers Association (2010-2012)

Pro srovnani: Ceska republika vykazuje roéni obrat zhruba 0,3 miliardy eur, podet titulil na tisic
obyvatel je 1,7 (2012). Celkovy ro¢ni obrat svétového trhu se odhaduje na 106 miliard eur (2012),
pficem? asi tretina tohoto obratu se generuje v USA, asi desetina v Némecku. Sest nejvétsich trhit
piedstavuje zhruba $edesat procent celosvétového obratu. Cesky knizni trh je tedy co do obratu
asi stokrat mensi nez trh v USA, tficetkrat mens$i nez trh v Némecku a asi desetkrat men$i nez trh
italsky.

Uz od konce 70. let minulého stoleti probihd, zejména v zdpadnim svéte, integrace nakladatelstvi
do vétsich celkd, jez v dalsi fazi dokonce piekracuji hranice Cisté knizniho svéta, ¢imz vznikaji
velké konglomeraty nakladatelsko-medidlni. Pro tento trend se vzil nazev Media and Content
Industries (MCI). Knizni svét se tak stava soucasti globalni sité svéta médii a tzv. informacniho a
zabavniho primyslu. Naptiklad pét nejvétSich konglomeratd kontroluje osmdesat procent
amerického knizniho trhu. Tyto konglomeraty skupuji mnoha zavedena nakladatelstvi a ve znacné
mife také postupné méni zpusob jejich fungovani, daleko vice ve stylu nazyvaném businesslike.
Upousti se tak od modelu, Ze prodavangjsi knihy vydélavaji na ty méné prodejné, a pfechazi se na
model, ze kazda kniha si na sebe musi vydélat viceméné sama. Prodejné-marketingové praktiky
jsou stale agresivnéjsi. Je to dano nesmirnym narGstem nabidky, ¢imz dochazi i ke zkracovani
,regalového Casu® (short-terminism), takze nakladatelé si zvykli platit knihkupclim za umisténi
svych titulG na privilegovaném mist¢ knihkupectvi (placement). Toto vSe kritizuji tradicni
nakladatelé a predstavitelé kultury, konkrétné proto, Ze tento zptisob zakonité vede k zuzovani
nabidky a poruSovani rovnovahy mezi ekonomickymi zfeteli a kulturnim angazma. V této
souvislosti se hovoii o tzv. ekonomické cenzuie (market censorship). Dany zptisob méni i mnoha
zavedena pravidla: diive platilo, ze nakladatel si péstuje sviij autorsky okruh, ktery se stava jeho
hlavni vizitkou. Dnes se dany zpisob nahrazuje aukcemi, tj. licitacemi nakladateli s agentem —
kdo da za toho kterého autora a jeho titul vic. Pfitom uz se ve stale vétsi mife obchoduje nikoli s
vydanymi knihami, ale pouze s ptipravovanymi rukopisy. To poskytuje také daleko silngjsi pozici
agentlim nez spisovatelim. Kritizovano je, ze velké korporace v daleko vétsi mife zaméstnavaji
mladsi pracovniky, protoze jsou levnéjsi a také povolngjsi. Tim z nakladatelské prace — soudi
kritici téchto novych zplisobli — mizi i zkusenost, rozhled a smysl pro dlouhodobé;jsi strategie.

Dominanci zépadniho svéta ukazuje i seznam deseti nejvétsich nakladatelskych spole¢nosti.
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Tab. 1.2 Nejvétsi nakladatelské spolecnosti na svété

spolec¢nost zemé vlastnik

roc¢ni obrat

(mtd. euro)
Pearson Velka Britanie. Pearson (corp.) 6,1
Reed Elsevier Velka Britanie/Nizozemsko/USA  |Reed Elsevier (corp.) 5,4
Pearson Education 'Velka Britanie [Pearson 4,9
Thomson Reuters USA The Woodbridge Company Ltd. 4,3
Wolters Kluwer INizozemsko 'Wolters Kluwer 3,6
Lexis Nexis Nizozemsko Reed Elsevier 3,1
Bertelsmann Némecko Bertelsmann AG 2,9
Elsevier Science Vel. Britanie/Nizozemsko/USA Reed Elsevier 2.4
Hachette Livre Francie Lagardére 2,2
McGraw-Hill Education |[USA The McGraw-Hill Companies 1,8

Zdroj: Livres Hebdo (2010-2011)

Vsimnout si lze pievahy tii zemi: USA, Velké Britanie a Nizozemska, pficemz udaje o rocnim
obratu se zdaleka netykaji jen prodeje knih — patfi k nim i jiné aktivity (noviny, ¢asopisy,
provozovani televize, rozhlasu, riznych agentur ad.). Tii nejvetsi americkd nakladatelstvi vlastni
evropsti majitelé: Random House (Bertelsmann), Penguin (Pear- son), Hachette Book Group
(Lagardere).

Odhaduje se, ze v posledni dobé kazdy rok vyslo na svété asi milion tituldi, z nichz o néco vice
nez polovina pfipad4d na zemé Evropské unie (ve Velké Britanii vychazi ro¢né kolem 130 000
titull) a vice nez tfetina je v anglicting. Pfitom v roce 1960 vyslo na svété 332 000 tituld, v roce
1990 dany pocet ¢inil 842 000 tituld a v roce 2007 to bylo 976 000 tituli. Dynamika vynikne jesté
patméji, pokud si ji promitneme zpét do minulosti: na pocatku 30. let 20. stoleti se odhadoval
pocet vsech evidovanych knih na 12 milionti. Pocet rocné vyprodukovanych vytiska (kopii) se v
soucasné dob¢ odhaduje na 4 miliardy.

Zmény, které na globalni urovni, ale ptedev§im v USA sledujeme od 70. let minulého stoleti,
doznévaji s ptichodem 21. stoleti na akceleraci. Knizni trh se globalizuje nejen co do vlastnické
struktury nakladatell a prodejcd, ale i co do ob&hu jednotlivych titulii. Priivodnim jevem téchto
procesu jsou tzv. globalni bestsellery, tj. tituly, které se ve velmi kratké dobé dafi prelozit do
mnoha jazyku a které — i diky masivné nasazenému marketingu — dosahuji prodeje v fada
milionti. Nadto je titull, které se prodavaji ve vyrazné vysokém nakladu, stidle méné, tj. s
klesajicim poc¢tem globalnich bestsellert stoupaji jejich prodeje. Téchto prodeji se dosahuje i diky
synergii s filmem (zfilmované verze se Casto objevuji jen s malym zpozdénim za vydanim
kniznim), jakkoli — dodejme — tento efekt neni nijak novy; 1ze ho sledovat uz od 30. let minulého
stoleti. Z posledni vilny Ize jmenovat Harryho Pottera (J. K. Rowlingova), pfi¢emz v knizni branzi
se ustalil pro rok, kdy vysel jeden ze sedmi dild, termin ,,rok Harryho Pottera*. Dale jsou to
romany D. Browna, P. Coelha, S. Kinga, D. Steel(ové), S. Larssona ad. Naptiklad Browndvroman
Da Vinciho kéd byl do konce roku 2012 ptelozen do 52 jazyki a prodalo se ho celkem dvé sté
miliond vytiskd. Prvnim autorem, ktery dosahl milionu prodanych e-knih na nejvétsim
internetovém knihkupectvi Amazon.com, byl Stieg Larsson.
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Narust globalizace jde ruku v ruce s expanzi hlavniho globalizaéniho jazyka — anglictiny. V
jednotlivych neanglicky mluvicich zemich pteklady z tohoto jazyka neustale naristaji; napiiklad
v Némecku tvofi v posledni dobé pteklady z anglictiny kolem dvou I retin vSech prekladd. Pfitom
naopak v USA nebo Velké Britanii se preklady ze vSech jazykd dlouhodobé pohybuji jenom mezi
dvéma az tfemi procenty. Nezfidka se v této souvislosti mluvi o ,,agresivni marketingizaci“ ¢i
,,mcdonaldizaci® knizniho trhu, ba dokonce o svého druhu cenzufe. V této souvislosti se téz
zminuje fakt, Ze Spojené staty sice maji nejvétsi trh, ale tento trh je orientovan spise na producenty
(a zisky) neZz na ¢tenafe, proti tomu trh evropsky je z hlediska nabidky ¢tenattim daleko pestiejsi.
Nekteti autofi dokonce tvrdi, Ze anglosasky knizni trh je ,,ve vztahu k cizin€ imperialisticky a ve
vztahu k domovu xenofobni* (L. Venuti).?)

Velkym problémem soucasného knizniho trhu, jejZz nadto umocnila digitalni éra, je piratstvi.
Stoupenci volného internetu dokonce prohlasuji, ze pravo na informaci a jeji volné Sifeni ma
kazdy a ze model autorského prava, jak se rozvinul v 19. stoleti, se jiz prezil. Francouzské
vyzkumy ukazuji, Ze mezi volné staZzenymi tituly a tituly nejprodavanéj$imi nepanuje korelace.
Nejvice se totiz stahuji knihy nauéné. Kromé této nové formy piratstvi stale kvete i forma stara
— nelegalni §iteni tisténych knih. Za nejvétsi hiigniky na tomto poli se povazuji Cina, iran a
Egypt. Paulo Coelho, jeden z nejvétSich bestselleristi soucasné doby, své cesty do cizich zemi
spojuje s bojem proti nelegalnimu $iteni svych knih, tzn. proti lomu, Ze mu unikaji nemalé zisky.
Napiiklad jenom v franu vysla do roku 2004 jeho nejslavngjsi kniha Alchymista v 27 nelegalnich
vydanich. Brazilsky autor se tomu snazi branit napiiklad tim, ze vydani romanu Zahir (2004)
naplanoval tak, aby nejdfive vysel v franu. Zabranit nelegalnimu $ifeni se sice podafilo, ale kniha
byla konfiskovana mravnostni policii; zdkaz byl vSak za dva dny — poté co informace pronikla
do svéta — odvolan.#)

I legemonem na poli ¢tecek a e-knih je jednozna¢né Severni Amerika. V roce 2011 pfipadalo
téméf Sedesat procent svétové produkce e-knih na USA (z toho 65 procent se prodalo na
Amazon.com), nicméné i zde meziro¢ni nartisty pomalu ztraceji na dynamice.

EVROPA, EVROPSKA UNIE

V Evropé se vydava zhruba polovina viech titulti na svéte,”) pficemz témér tiicet procent z tohoto
poctu produkuje Velka Britanie. Co se tyce obratu, podili se Evropa na celosvétovych Cislech asi
jednou ¢tvrtinou. Z jiné strany: velikost evropského obratu predstavuje zhruba tfi tvrtiny obratu
v USA. Ctyii pétiny knih se prodaji na mistnich trzich, zbyla pétina jde na export. Vyraznymi
exportéry jsou Velka Britanie a Spanélsko. Stejné &tyfi pétiny projdou trhem, téinact procent
predstavuje pfimy prodej od nakladatele k odbérateli a asi Sest procent se proda prostfednictvim
kniznich klubi. Co do skladby zaznamenavame

3) VENUTL Lawrence. The Translators Invisibility, London: Routledge, 1995, s. 17.
4) Viz MORAIS, Fernando. Mdg, piel. Jaroslava Jindrova a Anton Pasienka, Praha: Argo, 2009 [2008], s. 457-459.

5) V casti o evropském kniznim trhu ¢erpame ze zdroju z pozn. 1 a nadto jesté z téchto: CiSAR, Jaroslav. ,,Knizni
produkce zemi EU*, Biblio, ptiloha Literdrnich novin 1 (6), 2013,25, s. 8—9; Europe and the Book, on line:
hllp://www.fepTec.cu/IMC/pdf/I'ET” F.PIli DRAFT VF.R2909 F,N 002.pdf[pfistup 2013-12-06].



v posledni dobé mirny narGst knih pro déti, pokles odborng literatury a vicemén¢ stabilni prode;j
beletrie. Odhaduje se, ze knizni trh v Evropé zaméstnava 130 000 lidi na plny Gvazek.

Evropa vykazuje strukturu ,, 1 —4—zbytek®, ¢ili jeden jasné¢ dominantni trh (Némecko), Ctyfi
vyrazné silné trhy (Francie, Velka Briténie, Italie, Spanélsko) a zbylé zemé. Z nich bychom jeité
mohli vytvofit skupinu silngjsich (Rusko, Nizozemsko, Polsko, Belgie, Norsko a Svycarsko) a
téch ostatnich.

Pokud jde o zemé& Evropské unie (27 v roce 2013), nelisi se jejich problémy od problémi
svétovych, snad jen s tim rozdilem, Ze zde tak GpIné neplati angloamerickd dominance, jakkoli je
vzestup angli¢tiny v jednotlivych zemich — a tim i pfekladt z tohoto jazyka — neustale patrny.
Panuje vétsi rozriiznénost (vlastnicka i nabidkova) a také mira postupu e-knih je znacné pomale;jsi
nez v USA. Evropska nakladatelstvi vydavaji v priméru dvacet az ¢tyficet titulti rocné. Pokud jde
o prodej knih, nejvice na hlavu se jich prodava ve Finsku, Dansku a Velké Britanii. V pijc¢ovani
z vetejnych knihoven dominuji skandinavské staty (s Finskem v cele), nasledované staty
pobaltskymi. Pro skandinavské staty, které pfedstavuji v ramci Evropy velmi svébytny knizni
subkontinent, plati daleko silnéjsi ingérence statu (dotace, regulace, ur€ovani pravidel). Ten se
snazi liberalni zivelnost trhu vyrazné usmérnovat. Napiiklad v Norsku panuje dohoda mezi
nakladateli a knihkupci, zZe tituly musi byt drzeny na skladé nejmén¢ dva roky. Ve stejné zemi
stat vykupuje od nakladateld tisic vytiskti kazdého titulu vydaného v norstiné a dava je k dispozici
vefejnym knihovnam.®) Dansko maé sice velmi vysokou DPH na knihy, nejvyssi v Evropé (25
procent; viz ptiloha 7), ale sou¢asné ma velmi propracovany program podpor a grantl —
spisovatelim, nakladatelim i knihovnam. To, co si stat vezme z prodeje kazdé knihy, je
pierozdéleno a §tédie investovano do podpory literatury a teni.

Knizni trh starého kontinentu je ve svém uhrnu charakterizovan velkym mnozstvim firem s
malym poctem zaméstnancl: evropské firmy jich maji v priméru sedm, v USA to je sto. Velka
diverzifikace a fragmentarizace panuje i na trhu s e-knihami.

Graf 1.2 (s. 19) ukazuje pomér tisténych a elektronickych knih (véetné progndzy) na péti
nejsilngjsich trzich.

Vidime, ze objem zlstava viceméné zachovan; finan¢ni Ubytky na stran¢ knih tisténych jsou
kompenzovany piijmy na strané knih elektronickych. Pokud jde o strukturu, na evropskych trzich
v posledni dobé mirn€ posilil segment beletrie a knih pro déti, naopak oslabil segment odbornych
knih.

K leitmotiviim posledni doby, které se objevuji v ramci agendy Evropské unie, patii debaty o
pevnych cenach, pfi¢emz tendenci je od systému pevnych cen postupné ustupovat. Je potvrzeno,
ze systém pevnych cen je na jedné stran€ schopen vice ochranit malé nakladatele (i prodejce), ale
na druhé strané snizuje volnou soutéZ na kniznim trhu a dusi jeho rist. Casto tato strategie vede
k vSelikych uskokiim a chytristikam. Tak byl naptiklad v Némecku vydan paty dil Harryho
Pottera s fixni cenou, pfi¢emz jiz o n€kolik

6) Viz, GRISWOLD, Wendy. Regionalism and the Reading Class, Chicago — London: The University of Chicago
Press, 2008, s. 128-159.
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Graf 1.2 Pét nejvétsich kniznich trhu EU — tisténé vs. elektronické knihy (mld. eur) tisténé
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Zdroj: Idate (2011)

mésicti pozdé€ji jedno knihkupectvi zacalo tyto vytisky prodavat jako ,,poskozené* za zhruba
polovinu pivodni fixni ceny.

Vede se debata, zda by se dan z ptidané hodnoty (DPH) na e-knihy neméla srovnat s dani za knihy
tisténé, ktera je témef ve vsech pripadech nizsi. Klade se otazka, zda napiiklad vice nepodporovat
preklady z mensich jazykt a kultur, a to na ukor stale expanzivngjsi angli¢tiny. V posledni dobé
se klicovym bodem agendy stava podpora gramotnosti a vzdélanosti jako hlavnich motori socio-
ekonomického ristu: zafnym piikladem miize byt Finsko jako zemé s velmi vysokym poctem
téch, kdo si knihy kupuji i ptjcuji, a zaroven zemé, jez se umistuje na prednich mistech ve
vyzkumech PISA (matematickad, piirodovédecka a ¢tenafska gramotnost). V evropské agend¢ se
dostava i na téma Ctenaistvi a toho, jak je proménuji procesy digitalni revoluce.

Za silné stranky evropského knizniho trhu se poklada schopnost angazovat velmi kvalitni
pracovniky, a to zejména diky tradici a pozornosti, jez se v Evropé dlouhodobé knize vénuje. Za
vyhodu se povazuje i vzdélané Ctenaiské publikum. Slabou strankou je naopak nepfilis velky
inovativni potencial (strategie firem se v okamzicich krize soustfed’uji spiSe na redukci nez na
restrukturalizaci a nové napady). V posledni dobé zacina byt velkym problémem evropského
knizniho prostoru stale se zvySujici nadprodukce tituld, jiz Ize sice zvladnout vyrobné, ale uz
nikoli prodejné, tedy fakt, Ze trh je pohanén spise produkei (supply driven) nez prodejem (sales
driven).

aH HHHH SOUSEDE HHHHI . Mi

NEMECKO

Nejvétsi evropsky trh a tieti nejvétsi trh na svét,’) jenz navic mize t&zit i z dalSich némecky
mluvicich zemi ¢&i oblasti (Rakousko, Svycarsko, Lucembursko). Jde o trh asi

7) V ¢&asti o kniznim trhu nasich sousedi ¢erpame z téchto zdrojii: DOBROt¢CKi, Piotr. Dwudziestolecie wolnego rynku
ksigzki w Polsce (1989-2009), Warszawa: Bibliotéka Analiz, 2010; FUCHSHUBER, Ina. Der Ruchmarkt in
osterreich, Norderstedt: GRIN, 2005; KAUFMAN, Peter B. ,,Central and Eastern Europe®, in: ALTBACH, Philip
(i. I losmiNo, Edith S. (eds.). International Rook Publishing, cit. dilo, s. 531-538;
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tiicetkrat vétsi nez cesky. Pocet titull se v poslednich letech ustalil na zhruba 95 000 (94 698 v
roce 2012), pficemz za poslednich patnact let sledujeme postupny nartist — v roce 1997 vyslo 77
889 titull. Pisobi zde kolem 15 000 nakladatelstvi; nejvice jich je v Berling (nasleduje Mnichov,
Hamburk, Stuttgart a Kolin nad Rynem). Pomémn¢ znacné popularité se v Némecku tési
audioknihy; pokud vsak jde o jejich podil na celkové produkei, jsou to necela Ctyfi procenta; z
nich téméf polovinu tvoii beletrie. Neni nepodstatné podivat se, jak je v Némecku mezi
jednotlivymi distribu¢nimi kanaly rozlozen zisk.

Graf 1.3 Némecko — distribucni kandly

knizni kluby

supermarkety
2%

zasilkovy obchod 2%
3%

jina nakupni mista
10%

tradicni
internetova knihkupectvi
knihkupectvi 47 %
17 %

pfimy prodej
nakladatell
19 %

Zdroj: Bérsenverein des Deutschen Buchhandels (2012)

Nejviditelngjsi tendenci poslednich let je mirna ztrata tradi¢nich knihkupectvi a supermarketti a
posilovani internetu; podil pfimého prodeje, tj. prodeje od nakladatele k nabyvateli, je viceméné
konstantni. Pocet dospélych ( 15+ let) deklarujicich ¢teni aspon jedné knihy za rok je néco malo
pfes 70 procent, pficemz 50-60 procent obyvatel si ro¢né koupi aspont jednu knihu. Pro nakupni
cyklus plati v Némecku totéz co i jinde v Evropé, a sice pravidlo ,,20-20-20-40, tj. Zze v kazdém
z prvnich tif kvartalti se proda 20 procent ro¢niho objemu, v kvartalu poslednim je to dvojnasobek
(tzv. efekt Vanoc). Z trendt posledni doby je nutno uvést stabilni postaveni beletrie, ale znatelny
ubytek knih vécnych a odbornych; stalé (ba mirné posilujici) postaveni si v tomto segmentu
udrzuji jen kuchatky. — Némecko se miiZze pysnit i nejveétsi knizni udélosti roku v rdmci celého
svéta;

KoVAC, Miha. ,,The State of Affairs in Post-Communist Central and Eastern European Book Industries®,
PublishingResearch Quarterly 18, 2002, ¢. 3, s. 43-53; ,Rynek ksi*zki w Polsce 2012, on-line: http://www.
instytutksiazki.pl/upload/ldcs/rynekksiazki _2012.pdf [pfistup 2013-12-06); SCIRAPK, Jan-Pelix. Der Wandel
des Buchhandels durch Digitalisierung und Internet, on-line: http://www.uni-stuttgart.de/soz/oi/
publikationcn/SCI IRAPE2011 Wandcl des Buchhandcls.pdf [piistup 2014 03 311; Um.ki, Christian.
,Buchhandel®, in: PRANZMANN, Bodo ad. (cds.). llandbuch Pesen, Baltmannswecilcr: Schneider Verlag I
lohchngchren, 2001, s. 356 393; WACHTHL, Andrew Baruch. Remaininy Relevant aller (‘ornmunism. jhe Role
ofthe Wriler in Eastern Europe, ('hicago London: ( 'hicago UP. 2006
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kazdoro¢nim kniznim veletrhem ve Erankfurtu nad Mohanem. Z tohoto pohledu lze 1'rankfurt
povazovat za hlavni svétové mésto knizniho trhu.

POLSKO

Stejné jako Ceské republika si i Polsko muselo za poslednich pétadvacet let projit procesem
transformace statnich podnikd na podniky z vétsi ¢asti soukromé, pfi¢emz oblast neoficialniho
publikovani (drugi obieg) zde tvotila daleko silngjsi a vefejné viditelngjsi proud nez u nas. S tim
padem komunismu. Dal§im rozdilem je, Ze zacatek polské liberalizace spada do roku 1988. Uz
tehdy, tj. jesté za starého rezimu, zacaly vznikat soukromé oficiny, jakkoli skute¢ny boom nastal
az na prelomu let 1989 a 1990. Polsky 1 rh diky své velikosti také daleko vice pfitahoval cizi
kapital nez trh ¢esky. Své centrum pro stfedni a vychodni Evropu si zde ztidilo naptiklad kanadské
nakladatelstvi Harlequin Enterprises, které v poloviné 90. let publikovalo v Polsku vice nez
polovinu vytiskil veskeré beletrie (kolem 20 milion@ vytiski).? %)

V Polsku se v posledni dobé velmi silné snizil pocet ¢tenaid (v roce 2002 nepiecetlo za rok ani
jednu knihu 44 % obyvatel starSich 15 let, v roce 2012 to uz bylo 61 %), coz s se- bou zakonité
tahne dolt i pocty téch, kdo knihy kupuji. Trendy let 2000-2010 ukazuje nasledujici graf.

Graf 1.4 Polsko — ¢tenafi a kupujici (2000-2012)°)
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Zdroj: Bibliotéka Narodowa

Polsky trh je co do pfijmu z prodeje knih asi dvakrat vétsi nez Cesky. Ro¢né vychazi na pocatku
21. stoleti néco pies 20 000 knih (v roce 2011 to bylo 31 515, ale v roce 2013 uz 34 147), pticemz
pocet vychazejicich knih v posledni dobé mirné stoupa. Pozoruhodny je polsky trh pomérem
prvnich a dal$ich vydani; tento pomér je 60 ; 40 (u nas to je zhruba 85 : 15). Pokud jde o distribu¢ni
kanaly, vice nez polovina knih se proda v tradi¢nich knihkupectvich, pfes internet to bylo v
posledni dobé néco malo ptes deset procent.

8) Viz SzyszkOwskA, Kwelina Maria. Odmiany uczuc. Popularny romans kieszonkowy w Polsce 1990-2000),
Warszawa: Bibliotéka Narodowa, 2003, zejm. s. 31.

9) Ctendf aspoti jedna (deklarovana) predtena kniha za rok, kupujici = aspon jedna (deklarovana) zakoupena
kniha za rok.
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Ke specifikiim tamni situace patfi, Ze se pomérné velké procento knih prodava v novinovych
Stancich (kiosk), jakkoli i tento kanal postupné slabne. Primérny naklad knih je téméf 5 000
vytiskd, ale trvale se kazdym rokem snizuje. Podil piekladd na produkei je kolem 30 procent (26
procent v roce 2011). V roce 2011 ptisobilo v Polsku vice nez 20 000 nakladatelstvi, z nichz vSak
aktivnich (asponl jedna vydana kniha za rok) je kolem deseti procent. V posledni dobé je — v
souladu s trendy jinde — vyrazné na vzestupu prodej e-knih a audioknih. Probiha i velmi pozvolna
vlastnicka a kapitalova koncentrace.

Z toho, co se ¢te a kupuje nejvice, 1ze usoudit, ze vina globalniho bestselleru se velmi rychle
prelévaido Polska (D. Brown, S. Meyer/ova/, P. Coelho ad.), nicméné pevné misto si stale udrzuje
domaci klasika (A. Mickiewicz, H. Sienkiewicz ad.). Vztah Polakt k jejich literarnimu kanonu,
ktery byl vzdycky silny, vSak v posledni dob&é povazlivé slabne. Velmi vyraznou oblasti
Ctenatského a kupniho zajmu, zejména zen, jsou romance (tzv. guilty pleasure). Velké pozorosti
se t&81 domaci autorky tohoto zanru (K. Gro- chol/ové/, M. Kalicinska).

mB rakousko BBB

Roc¢ni obrat ¢ini asi 790 milionti eur (2011 ), ¢imZ je tento trh o néco vice nez dvakrat vétsi nez
trh Cesky. Pocet vydanych titulll se v posledni dobé pohybuje mezi sedmi a osmi tisici roéné (8
132 v roce 2011), pticemz toto mnozstvi v posledni dobé roste. Charakteristickou vlastnosti
rakouského trhu je jeho blizkost k trhu némeckému, coz vyrazné ovliviiuje nakladatelskou i
prodejni politiku. Rakousko je sou¢asti némeckojazyéného trhu zahrnujiciho sto miliont obyvatel.
Samoziejmé je pronikani titulti vydanych v Némecku, stejné jako prechod rakouskych spisovatelti
pod kiidla bohatSich némeckych oficin. Tyka se to i mistnich nakladatelstvi, z nichZ nékolik bylo
prodano némeckym vlastnikim — napfiklad Paul Zsolnay (1996). Struktura trhu je v posledni
dob¢ pomérné stabilni. Zatimco beletrie si drzi své postaveni, u vécné a odborné literatury
sledujeme jisty pokles. V Rakousku je zhruba 1 400 nakladatelstvi, z nich téméf polovina sidli ve
Vidni. K zvlaStnostem mistni situace patfi, Ze nejveétsi rakouské nakladatelstvi (Oster- reichische
Bundesverlag) je ve statnich rukou.

SLOVENSKO

Jeste pred dvaadvaceti lety bylo Slovensko soucasti spoleéného trhu ¢eskoslovenského. Po roce
1989 byl tento trh nucen projit stejnymi transformacnimi procesy a namnoze i velmi podobnymi
problémy jako trh Cesky (pokles kvality ptekladu, nadprodukce, odliv zajmu o domaci beletrii,
vysoky rabat pro prodejce a distributory, $patna platebni moralka). Mezi ¢eskym a slovenskym
trhem panuje znac¢na asymetrie: pocet ¢eskych knih proudicich na Slovensko je mnohonasobné
vy$$i nez obracené — Ceské knihy tvoti na Slovensku az tficet procent vSech prodavanych tituld,
zejména ve velkych méstech. Odhaduje se, Ze ro¢ni obral byl v poslednich letech kolem sto
miliond eur, coz je asi tfikrat méné, nez kolik vykazoval trh ¢esky; pocet vydavateli byl I 657 (v
roce 2012). V posledni dobé vychézi ro¢né mezi sedmi az deseti tisici titult ( 10 123
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v roce 2012). 191> Priimémy naklad knihy je asi 1 400 vytisk( (na pocatku 90. let to bylo 11
000). Spolehlivost daji o poctu tituld, jejich nakladu, jakoz i obratu je vSak velmi nizka, a to
zejména kvuli jejich netiplnosti. Divodem jsou i krachy distribu¢nich firem a prodejci, po nichz
zlstavaji ve skladech nedobytné knihy. Jiné knihy jsou sice prodané, ale nakladatelé za né
nedostavaji dlouho zaplaceno, takze je t¢zké je registrovat — pouze vydané, nebo i prodané?
Rozdilem oproti ¢eské situaci je o néco propracovangjsi systém dotaci a grantl a také to, Ze na
trhu existuje jeden tzv. silny hra¢. Jejim knihkupecka sit’ Panta Rhei (27 prodejen na konci roku
2013).") V roce 2012 ji hrozil kvli neproplaceni faktur dodavatelim (vydavatelstvim) bankrot,
ale vyhnula se mu tak, Ze uzaviela partnerstvi s finanéni skupinou J & T. Jednim z diivodi tohoto
stavu, soudi experti, je pomald reakce na nastup internetového obchodovani, tj. zbyte¢né velka
prodejni plocha. — Na pocatku 21. stoleti se slovensky trh — po vcelku divokém obdobi 90. let
— stabilizoval; v letech 2003-2004 nasledoval jeho propad o tietinu. V dal$ich letech se jeho stav
viceméné ustalil. Od pocatku 21. stoleti pozvolna klesa pocet téch, kdo si za rok koupi aspon
jednu knihu — v poslednich letech jich je kolem 40 procent.

VYHLEDY DO BUDOUCNA

Misto zobecnujicich zavéri se pokusme — formou nékolika tezi — o kratky vyhled na to, co by
se mohlo s kniznim trhem stat v ne uplné vzdalené budoucnosti. Vynasnazime se vyhnout
krajnostem, jak je vyznatuje Robert Darnton: 2> na jedné strang ,utopickému entuziasmu®
pramenicimu z okouzleni novymi technologiemi a na strané¢ druhé ,jere- miadé“, za niz stoji
presvédceni, ze jsme svédky upadku, ztraty kulturnosti, a Ze se proto dostavame do stale vetsi
zavislosti na technologiich, a tedy i na téch, kdo je ovladaji. Lze ziejmé o¢ekavat tyto procesy:

» narlst prodeje e-knih na tukor knih tisténych a postupné hledani rovnovahy mezi obéma témito
formami; dynamika nartistu e-knih se v§ak jiz znatelné zpomaluje

» prevedeni nékterych druhl knih témet zcela do digitalniho prostfedi; tyka se to zejména
referenénich piirucek a odborné literatury

» postupné snizovani poctu tradi¢nich knihkupectvi a ptechod prodeje ve stale vétsi mife do
zpusobu on-line; kamenné knihkupectvi vSak jist€ nezanikne, le¢ do zna¢né miry zméni své
funkce

» mira koncentrace bude nadale pokracovat: stale mén¢ spolecnosti bude kontrolovat stale veétsi
Cast trhu; otazkou je, kde se zastavi a jaké vyvola protitlaky

v ~roxr

» posileni globalizace, tj. stdle masivnéj$i nardst tzv. globalniho bestselleru ve stale vétsi casti
svéta

10) http://www.culturc.gov.sk/vdoc/424/sumare-2012-215.html [piistup 2013-12-07].

11) V roce 2010 expandovala i na ¢esky trh: stala se poloviénim vlastnikem prodeini sit¢ Neoluxor.
12) DARNTON, Roherl. 7he (Jase for fiooks, cit. dilo, s. 15.
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» piedchozi jev asi bude vyvolavat protitahy: posilovani alternativnich okruhti prodeje a viibec
Ctenaiské kultury (suhkultury a Ctenarskd ghetta); da se ocekavat silngj$i prosazovani tzv.
glokalizace, tzn. adaptace globalnich praktik na mistni poméry

» dalsi prehfivani trhu, tj. rovnéz protikladna tendence ke globalizaci: snaha nakladatelt
kompenzovat stale se snizujici naklady knih vydavanim vétsiho a vétsiho mnozstvi titula

» hledani G¢inné zbrané proti copyrightovérnu piratstvi, a to mnoha prosttedky: pravnimi
(postihy), technickymi (zptusob zabezpeceni), ekonomickymi (sniZeni ceny), edukaénimi
(vychova k respektu vici duSevnimu vlastnictvi) a spoleensko-politickymi (vefejné odmitani
takovychto praktik)

» narist poctu knih vydavanych vlastnim nakladem a hledani publikacnich kanald, které by
dany zptsob efektivné vélenily do knizniho trhu

» rozostfovani hranic knizniho svéta: bude stadle méné patrné, co jsou specialni obchody s
knihami a tiskovinami a co jsou obchody se Sirokou nabidkou riiznych medialnich produkti; velka
nakladatelstvi budou stale vice fizena ,,univerzalnimi* manazery, kteii budou v jejich chodu
uplatiiovat pravidla platna pro medialné-zabavni primysl, nikoli pravidla vydavatelska

» Ize mozna olekavat i navrat k papiru, nebot’ o ném vime, jak se chova v Case, zatimco u
digitalnich nosi¢li to nevime; navic jsou tyto nosice zavislé nejen na spolehlivosti média, ale také
na jeho softwarové obsluze, kterd velmi rychle zastarava

Shrnuti: Svétovy knizni trh zasahly procesy koncentrace a globalizace, které tak zcela pfi¢inné
nesouviseji s digitalni revoluci. Lze je totiz sledovat uz od konce 70. let minulého stoleti.
Struktura svétového trhu (pocet vydanych vytiski a obrat) se od 60. let zménila jen nepodstatné
— dominance Evropy a zapadniho svéta nadale ptetrvava.
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KAPITOLA 2

Soucasny cesky knizni trh

Néktera srovnani s ceskou situaci zaznéla jiz v kapitole ptedchozi. Podivejme se vSak na soucasny
stav ¢eského trhu podrobnéji. Budujeme si tim také pfedpoli k hlavnimu tématu vyzkumu, které
najde svij prichod ve treti ¢asti knihy (kapitole 9 a 10). Zde ho nahlédneme optikou celkového
prehledu, stejné jako optikou ucastnikll a znalcti, ve treti ¢asti to bude optika uzivateld.

CTYRI HLEDISKA" j

1. Z hlediska posunu-, od konce 80. let prosel ¢esky knizni trh n€kolika procesy, které z n¢j
ucinily organismus liberalizovany a transformovany, otevieny a dostate¢né pruzny, i kdyZ porad
ne zcela pruhledny a ne se zcela rovnymi podminkami pro vSechny. Doslo se k poznani, ze
ekonomicky liberalismus (trh) nemtize byt jedinym organiza¢nim principem v fetézci nakladatel
— distributor — prodejce — ¢tenat. Jako stejné nebezpecné se vSak ukédzalo i ponechat knihy
zcela mimo dosah ¢tenaft a jejich zajmi, tedy pouze v autonomnim (Casto i autistickém) svéteé
grantt a dotaci.

( Iplikou ¢isel vypadaji posuny od 80. let do roku 2013 takto:

Tab. 2.1 Cesky knizni trh 1985-2013

r.1985 r.1990 r.1995 | r.2000 | r.2005 | r.2010 | r.2013
tituly celkem 4 004 4136 8994 11965 | 15350 | 17054 | 17876
| toho beletrie 586 553 3214 3281 3340 4447 5190
podii beletrie na celkovém poétu 15% 13% 36% 27% 21 % 26% 29%
< b e e 0,4 0,4 0,9 1,5 1,7
pocet vydanych titulG na 1,2 1,8
1 000 obyvatel

Zdroj: Narodni knihovna CR

1) V této Cast i vychazime ze zavéreéné kapitoly publikace Zdeika SIMECKA a Jitiho TRAVNICKA Knihy kupovati.
Dé&jiny knizniho trhu v Ceskych zemich, Praha: Academia, s. 442-445; dale Gerpame predevsim z téchto studii:
HALA-1 1A, |an. ,,Pfedmluva®, in: TYZ. Encyklopedie ¢eskych nakladatelstvi 1949-2006, Praha: I-ibri, 2007, s.
7-21; PISTO- itliis, Vladimir, lak sed¢lii kniha, Piibram: Pistorius & OlSanska, 2011 [3., pfeprac. a dopl. vyd.J,
zejm. s. 27-46; SMi'l KALOVA, Jitina. Cold Warlimksin the ‘Other'P.urope and What Came After, Leiden —



2. Z hlediska struktury, zazivame svar entuziasmu a liberalismu, tj. az obrozenecko -
krameriovské odhodlanosti (sluzbé knize) a raciondlné chladnych ekonomickych pra videi
(podnikatelského pragmatismu). Sotva vSak jde o né&jaké piekvapeni — to vse tady jiz bylo,
latentné dokonce i v ¢asech socialistickych. Specifikem situace po roce 1989 je ¢ekani na to, ze
tato odhodlanost musi nékdy narazit na ,,objektivni* danosti. Ale ono pofad nic. Pocet nakladatelti,
distributort a titult neklesa; koncentrace jednotlivych subjekti je velmi pomala. A takovyto maly
trh uz pfece dal$i napor nemiize vydrzet — fikaji mnozi. A dodavaji: roztacet dalsi spiralu jesté
rychlejsiho pfisunu novinek, a tim zkracovat ,,regalovy ¢as“ (pfi soucasném snizovani nakladu)
nelze. Jen se to ovSem viceméné stejnymi slovy konstatuje uz dvacet let, od prvni odbytové krize
v roce 1992. Vypada to, Ze nestabilita se na ceském kniznim trhu stala jevem stabilnim. To, co se
zpocatku zdalo provizoriem (s ptislibem blizicich se zmén), se tedy postupné ustalilo jako norma.

3. Z hlediska mezindrodniho: v produkci knih na pocet obyvatel se Ceska republika zatadila na
jedno z Celnych mist ve svéte; velmi vysoky je i pocet aktivnich ¢tenatti. Po zapadnim zplisobu se
podafilo vytvofit nékolik fungujicich distribucnich a prodejnich siti. Internetovy prodej je schopen
nabidnout shodné uzivatelské standardy, na jaké jsou zvykli Ctendfi ve vyspélych zemich.
Strategickou nevyhodou je vSak to, ze je Cesky trh pomémé maly, a také to, Zze je znacné
podkapitalizovan. Na rozdil od vyspélého svéta na ném chybéji tzv. ,,velci hraci“, coz se projevuje
daleko vétsi roztiisténosti a Casto rezignaci na dlouhodobéjsi strategie i nedlslednou propagaci.
Na druhé strané vSak tato roztiisténost (mensi mira homogenizace) zarucuje ¢eskému trhu veétsi
pruznost, jez se projevuje napfiklad variabilngjsim zprostiedkovavanim zahrani¢nich novinek, tj.
ve svété, nez napfiklad Ctenaf americky. Oproti zapadnim zemim se Cesky trh vyznacuje i
nedostatkem spolehlivych dat (naklady, objem finanénich prostfedkil, honorafova politika) a
neochotou je sd€lovat. Za zapadnimi standardy vyrazné stale zaostava sféra univerzitni (zejména
edi¢ni dramaturgii a distribu¢nimi kanaly).

4. Z hlediska historického: v dobé pobélohorské a za protektoratu si Ceskd kniha odbyla
zkuSenost svého ohrozeni, za narodniho obrozeni a prvni republiky bylo jejim motivem ustavovani
a rozSifovani struktur pro jeji existenci a obéh, doba socialismu ji zase nabidla poznani jeji
mocenské instrumentalizace. 1 polistopadové obdobi mélo, stejné jako téméf vSechna obdobi
predchozi, svou vizi, jiz bylo popohanéno. Bylo to vysvobozeni knihy z podru¢i moci a ideologie.
V této piedstave hralo dilezitou roli splaceni dluhii a zapliiovani bilych mist, ¢ili ¢as minuly. Dany
cil se v8ak naplnil pomérné brzy. Poté nastalo svého druhu prazdno. Jako by socialnimu Zivotu
knih chybél n&jaky vyssi divod. Vydavat soucasnou produkei, kultivovat vztahy mezi riznymi
subjekty knizniho trhu, zlepSovat profesni standardy? Ano, urcité, ale neni to trochu malo?
Nezavani to pouze udrzovanim chodu? Z patera Vrby piece nelze jen tak udélat profesionalné
korektniho obchodniho agenta! A Maté€j Vaclav Kramerius také nebyl jen pouhym podnikatelem,
jemuz se shodou okolnosti do jeho obchodnické cesty ptipletly knihy. Zakonité doslo na ,,potize
rovin®, tedy na to, jak knihu obhajovat a rozsifovat v Casech normalnich. Nicméné i tady se
ukazuje, ze kniha mé v ¢eském prostiedi stale hodné daleko k tomu, aby se stala pouhou obchodni
komoditou, srovnatelnou naptiklad s oblec¢enim, kosmetikou ¢i elektronikou.



i U J vi-INimi nakladateli roku 2013 byli tilo: nakladatelska skupina Albatros Media (730 liiuhi za
rok), nakladatelska skupina Euromedia Group (510), Vydavatelstvi Univerzity i' il.n Iu ho (418),
Grada Publishing (371), Egmont (369) a MOBA (337). Podil této prvni pilky na celkové titulové
nabidce ¢inil 13,2 %. Ve Finsku tvoii podil nejvétsich péti n it Lni,ilelstvi 72 %, v Nizozemsku
75 % a ve Francii dokonce 78 %. Celkovy pocet regis- iniv.iiiych nakladatelskych subjektii v roce
2013 dosahl ¢isla 5 796, pfi¢emz na celkové i ui ni produkei se jich podilela ani ne polovina (2
037). Co do vlastnické struktury bylo

"h nakladatelstvi soukromych, druhou nejvétsi skupinu tvofila nakladatelstvi vysoko- 1 iil
k.i (14 %). Pieklady tvotily 37 % produkce; podil prvnich vydani a vydani dalSich I ni 88 : 12.
Z pohledu knizniho zemépisu situace vypada takto (viz nasledujici graf).

Graf 2.1 Podil jednotlivych mést na titulové nabidce
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Zdroj: Svaz ceskych knihkupch a nakladateli

i iilbaduje se, Ze ro¢ni objem prostiedki (obrat), ktery v sou¢asnosti ¢eskym kniznim liiem projde,
je asi 8,2 miliardy korun; nejvétsi knihkupeckou siti byl ke 3. zati 2013 1 .inzelsberger, a. s. (48
prodejen); nejnavstévovanéjsSim internetovym knihkupectvim kosrnas.cz; podil pielozenych titultl
na celkové produkei v roce 2012 byl 34 %, z ¢ehoz po klady z angli¢tiny tvofily vice nez polovinu
(57 %). Pokud jde o elektronické knihy, odhaduje se, Ze v roce 2012 jejich prodej pfedstavoval
0,35 % (asi 200 000 prodanych exemplafti) financniho objemu ceského knizniho trhu. Podil
internetovych knihkupectvi na celkovém maloobchodnim obratu se odhaduje na 12-15 %.2>

| POHLEDEM AKTERU A ZNALCU u

V 1éto ¢asti bychom chtéli dat slovo tém, kdo se na ¢eském kniznim trhu pohybuji ¢i pohybovali
v roli jeho aktért, respektive jsou jeho dlouholetymi a zasvécenymi pozorovateli. Oslovili jsme
je (na podzim 2013) s témito dvéma otazkami:

Z. lak hodnotite soucasny Cesky knizni trh (jeho prednosti a nedostatky)?

2. jaky ocekavate jeho dalsi vyvoj?

*’) Vsechny udaje viz PISTORIUS, Vladimir ad. Zprdva o ceském kniznim trhu 2012/2013; dostupné na http:/
www.sckn.cz/content/zpravy/file-936.pdf Jptistup 2013-11-08]; CiSAR, Jaroslav. ,,Vydavani knih v CR v roce

2013 (&ast 1)“, Riblio, ptiloha Literdrnich novin 2 (7), biezen 2014, s. 16-18; TYZ. ,,Vydavani knih v CR v roce
2013 (cast 2), Riblio, piiloha Literarnich novin 2 (7), duben 2014, s. 8-9.


http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-936.pdf

JAROSLAV CISAR, SEFREDAKTOR
KNIZNi PRILOHY LITERARNICH NOVIN BIBLIO

1. Napjatd atmosféra a tvrdy konkurenéni boj, které zdanlivé nejsou vidét. Rada malych
knihkupeckych firem zifejmé skonc¢i, protoze nemohou odolat tlaku silné konkurence.
Momentalné je vSe piekryto slusnymi prodeji, které jsou i disledkem toho, Ze se na pulty dostavaji
globalni bestsellery. Ovsem slevam nabizenym zasilkovymi sluzbami nemohou mali knihkupci
prilis odolavat. Bohuzel stale pietrvava jisté pokrytectvi: navenek deklarované hrouceni z
relativné vysoké DPH na knihy a jejich cen, z drastického poklesu u prodejii apod., ale mezi
¢tyfma o€ima potvrzeni, ze ten pokles neni tak dramaticky a Ze prodeje knih nejsou zase tak nizké.
S velikosti naseho knizniho trhu samoziejmé nelze nic délat, ale podle mého nazoru se stale vice
rozeviraji ntizky mezi knizni nabidkou v hlavnich méstskych centrech a malych obcich v
regionech.

2. Bezesporu nastane jest¢ vétsi rozsifeni e-knih a dostupnosti titulové nabidky, ovsem piratstvi
souvisejici s nelegalnim S§itenim e-knih bude velkym problémem v piipadé nedostatecné
legislativng ,,08etfené* nabidky vetrejnych knihoven, kterd mize az existencné ohrozit mnohé
vydavatele. Nemyslim si ovSem, Ze e-knihy vytla¢i nutné klasickou tiSténou knihu ve vSech

zanrovych elementech.

TOMAS GEC, REDITEL MORAVSKE ZEMSKE KNIHOVNY?

1. Na trhu rozhoduje nékolik velkych hraci, ale zatim neni tak koncentrovan jako na Zapade,
coz je, myslim, dobfe. Knihy stale vychazeji a nezbyva nez doufat, ze sazba DPH klesne na tiroven
jinych vyspélych evropskych zemi — tady véiim ve zménu k lepSimu.

2. Postupné se prosazuji e-knihy a bude zajimavé sledovat, jakou ¢ast trhu v zemi s malym trhem
nakonec zaberou. Otazkou je, jak se ministerstvo Skolstvi postavi k elektronickym ucebnicim, coz
je klicova véc pro budoucnost vzdélavani u nas. Zajimavé bude sledovat, zda se podafi prosadit
zménu autorského zakona jiz dojednanou zastupci nakladatelt, knihoven a Dilie, ktery by dokéazal
v knihovnach zpfistupnit veskerou zdigita- lizovanou out-of-print produkci. Zakon zatim nebyl

JINDRICH JUZL, SEFREDAKTOR
NAKLADATELSTVi ODEON (EUROMEDIA GROUP)

1. Trh vnimam jako stabilizovany, koncentrovany. I pfes tvrdou konkurenci nakladatelé
nekrachuji, majitelé firem se neméni (akvizice z poslednich let jsou vyjimky), pocet vydanych
titultl se ustalil (tj. oproti minulym obdobim klesl). Existuje Siroka nabidka ptekladovych tituld.
Zlepsily se Sance pro zacinajici autory. Funguji distribuce, knihkupectvi se udrzela. Zdomacnély
nové trendy: nakup knih pfes internet, e-knihy. Vzrostla primérna cena knihy kvili sazbé DPH,
coz je negativum pro nakup, vetsi roli zacaly hrat

3)Do 31.8.2014



1 nllmviiy. Jako negativum hodnnlliu zadluZzenost lirem, neschopnost platil pohledavky, iisl.ileni
modelu ,,kazdy nékomu dluz!" jako standard.

? Po piekonani krize dojde k mirnému zlepseni. Nemél by se zvySovat pocet vydanych titult.
Mozna dojde ke snizeni DPH. Drazsi publikace budou nadale na tistupu. Vzrosti pmdejni vyznam
c-knih, jejich podil bude stoupat pomalu. Pravdépodobné se objevi linul self~publishing. Vznik
novych vétsich firem je nerealny, mize ale dojit k dalSimu pojovani (nakladatel a distribuce) ¢i k
akvizicim (nakladatel, e-distributor).

EVA KAISEROVA, MAJITELKA NAKLADATELSTVi JONATHAN
LIVINGSTON, REDITELKA NAKLADATELSTVi FORTUNA LIBRI

I I'iecpany. (Spatn&?) Ctenat je dezorientovany. Uz n&kolik let dekam, kdy se sniZi podet a,J
ladatelt. Ale vydavat knihy je tak snadné! (Dobie?) Jakakoliv uméla brzda je nesmysl, h dmou
moznou regulaci maji v rukou tiskarny. Dokud budou trpélivé ¢ekat, zda jim nakladatelé zaplati,
situace se nezméni. Ke konci devadesatych let v nasi branzi chybél |i den ro¢ni obrat, nedokazu
odhadnout, kolik je to ted’.

.' Moje vize: ptezije par silnych a pak ,,jini*, kteii se dokazou odlisit nebo si sehnat penize mimo.
Ctivo se premisti do &tedek. Na trhu bude umirnéné mnozstvi béznych papiro- vycli knih a hezky
provedena darkova, ptipadné sbératelskd vydani (nemluvim o kvalité ii\iii, ale provedeni!). Kniha
bude mit opét CENU! Encyklopedie postupné zmizi, teta Wiki ¢i stry¢ek Google jsou rychlejsi a
aktualnéjsi, leporela a détské knizky budou aktivné piopojeny s tabletem. A pak nastane doba,
kdy ¢ist PAPIROVOU KNIHU bude SEXY!

DANA KALINOVA, REDITELKA
PRAZSKEHO VELETRHU SVET KNIHY

I Cesky knizni trh se stabilizoval, dnes na ném operuji zavedené distribuéni firmy se .i
ilistikovanymi informac¢nimi i prodejnimi systémy. Stiznosti na nepiehlednost trhu jiz nejsou
zcela opodstatnéné, nabidce knih napomahaji i nadnarodni internetové projekty. Nakladatelé
veénuji vetsi pozornost ,,tvafi své firmy, obsahu své nabidky i marketingu. Rezervu spatiuji v
oblasti knihkupecké, kde vidim ur¢ity nedostatek inovace a kreativity, ,1z by mél zakonité
vyvolavat sttemhlavy rozvoj technologii. Velkym problémem je ptili§ vysoka DPH na knihy, a
pokud dojde k jeho sniZeni ¢i Uplnému zruseni, véfim tomu, Ze se prodeje opét zvednou.

?.. 1zal$i vyvoj knizniho trhu bude ovliviiovat ekonomicka situace spolecnosti a technologii ky
vyvoj nakladatelského primyslu; vyznamnymi hraci na trhu se stanou i producenti i lecich
zafizeni a portall s nabidkou e-knih. E-knihy jsou a budou soubéznym produktem nakladatelstvi,
jak tomu bylo v dobé vyvoje CD-ROMU, Castym jevem zacind byt Izv. self-publishing, kdy autor
vydava knihu (vétsinou elektronickou) sam a zajistuje si jeji internetovy prodej. Rozmach
zazivaji e-knihy pfedevsim v ramci teritoridlné i jazykove velkych trhit (USA, anglofonni oblasti);
dostava se tim do popfedi otazka marketingu pfibehu, literarniho obsahu, jenz mize byt vydan v
riznych formatech. Urcujicim hlediskem je vSak vzdy ¢tenafsky zajem.
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JANKANZELSBERGER, MAJITEL
NEJVETSIHO CESKEHO RETEZCE KNIHKUPECTVi

1. a2.Problémy knizniho trhu nevidim nikterak dramaticky, s ohledem na jeho velikost nas trapi
jeho podfinancovani (kterému $kodi DPH na knihy obecné) a ¢astené i nezajem statu o kulturu,
ale to je jiz trochu i z jiného soudku. A vyvoj? Mozna uz ani Pan Biih nevi, co nas viibec ¢eka.

PAVEL MANDYS, KULTURNI PUBLICISTA, SPOLUZAKLADATEL
A SPOLUORGANIZATOR VYROCNICH CEN MAGNESIA LITERA

1. a 2. Cesky knizni trh byl od devadesatych let piedeviim znaéné podfinancovany a roztiistény a
na rozdil od zapadoevropského priméru v ném bylo podstatné vétsi procento nakladatelt-
nadSenct, ktefi na rozdil od nakladateli-podnikatel pfili§ nehledéli na rentabilitu vydavanych
tituld, ale spiSe na jejich uméleckou kvalitu. To bylo a je na jednu stranu vyhodné pro vasnivé
(nebo zkusené, chcete-li) Ctenate, kteti oceni bohatost a pestrost nabidky, ostatni vSak byli
nepiehlednou nabidkou spiSe dezorientovani a pro stabilitu trhu jako takového to byl problém.
Chybélo tradic¢ni rozliSeni na bestsellerové ctivo, Siroce akceptovany kvalitni mainstream a
naro¢nou umeleckou literaturu; zatimco oba krajni pély tu existovaly, kvalitni domaci mainstream
byl nerozliSitelny. V poslednich n¢kolika letech vSak posiluji silné subjekty (nakladatelské i
distribu¢ni: Albatros Media, Host, Argo/Kosmas, Neoluxor) a oslabuji nebo mizi subjekty slabsi,
pri¢emz nové na rozdil od let 1990-2005 uz téméf nevznikaji. To bude podle mne také trend dalSich
let, i kdyZ to nebude postupovat nikterak rychle. Nejvétsi potencidlni problém vidim v ¢im dal
mizivejsi medialni reflexi knih, zejména novinek — s tim, jak budou pomalu zanikat klasicka
tisténa média ¢i kulturni a literarni rubriky v nich.

JIRi PADEVET, REDITEL NAKLADATELSTVi ACADEMIA

1. a 2. Knizni trh je pestry, pteplnény, komisni, ale zatim fungujici. Na jedné strané velci hraci,
distribuce a sit€, na druhé strané fada malych knihkupcl a nakladatelti. Otazkou zlstava, zda se
tyto dvé skupiny zacnou pozirat, nebo zda budou pomalu vznikat dva rizné svéty, nebo fada
malych svéti pro rizné typy ¢tenaru a literatury. Velci budou pozirat malé, ale jen ty malé, o které
budou mit z4jem ekonomicky. Takze mali, ktefi se udrzi a maji obsah zajimavy pro ne zcela
bézného Ctenafe, maji Sanci stat se sice malou, ale stalici a jistotou knizniho trhu. Velké mize
vzdycky nékdo prodat dal a zacit prodavat néco jiného.

_ JIRI PELAN, VYSOKOSKOLSKY UCITEL,
BYVALY SEFREDAKTOR NAKLADATELSTVI ODEON
1. Produkce je dlouhodobé naddimenzovana a rytmus novinek je pfilis hekticky. V zasadé se mi
v§ak zda, ze knizni trh je relativné stabilizovany: nakladatelé si nasli sva zajmova teritoria,
zpiehlednili svou produkei systémem edic, vychazi spousta kvalitnich titult a zpravidla i v dobrém
redakénim zpracovani. Specifickym rysem (negativnim) ¢eského knizniho trhu je snati fakt, ze
zadné nakladatelstvi nema koncepéni zpracovano
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vydavani klasické literatury (v tom ztistal Odeon nenahrazen). Jako velky problém se mi dlouho
jevilo, zZe staly proud novinek vede knihkupce k tomu, aby i velmi kvalitni tituly nabizeli jen
jednorazové, ale jak to vypada — to nicméné at’ posoudi povolanéjsi —, in- lernetovy prode;j tento
problém do zna¢né miry fesi.

> Neocekavam zadné velké zmény. Ziejme se prosadi elektronické verze textl, ale na konec
tradi¢ni papirové knihy to rozhodné nevypada.

VLADIMIR PISTORIUS, BYVALY PREDSEDA SVAZU
CESKYCH KNIHKUPCU A NAKLADATELU, NAKLADATEL

I Nedostatkem stale ziistava pomérné obtizny piistup ¢tenatti k informacim o knihach i ihecné,
zejména pak o tom, jaké nové knihy vysly. Sem céastené patii i mizerny stav re- i euzni a
informacni prace novin, ¢asopisu a televize.

' Pti soucasné tirovni DPH ocekavam jiz letos (2013) uréity pokles titulové produkce, L.lei y bude
pokracovat v nejblizSich dvou tfech letech. Stale vétsi dil celkového prodeje bude realizovan
internetovym prodejem. K tomu jisté prisp&je i vstup Amazonu do Ces- k< republiky. Poroste
pocet e-knih i objem jejich prodeje, nicméné myslim si, Ze tento i usi nebude tak strmy, jak se
ocekava, a zejména se e-knihy budou pomaleji prosazovat mimo svij hlavni obor (detektivky,
thrillery, sci-fi a fantasy).

TOMAS REICHEL, REDITEL NAKLADATELSTVi HOST

I Na ¢esky knizni trh mély v posledni dobé zasadni vliv dvé véci. Po krizi z roku 2008 vy- i bazi
citelné méné tituld nez pred krizi. Pod timto tlakem se, myslim, trh déle pfiblizuje , vmpskym
standardiim; dale se rozeviraji ntizky mezi naklady bestsellert a primérnych m i podprimérnych
knih, zvySuje se konkurenénost prostiedi, zvysuji se ¢astky, které jsou o.ik ladatelé ochotni utratit
za prava k bestsellertim, hledaji se nové cesty v marketingu.

I >ilibym zasadnim vlivem je néastup elektronickych knih, které nuti nakladatele znovu piomyslet
mnoho zakladnich vyrobnich i obchodnich strategii.

V Cem se Cesky knizni trh stale jesté lisi, je mira koncentrace vlastnictvi. Myslim proto, /v v
pristich péti deseti letech budeme svédky posilovani velkych a uspésnych firem na
II koi léch primérnych, at’ uz formou akvizic nebo ristu a zvySovani trzniho podilu jednot- livyi
h nakladatelskych domi. Dalsi otdzkou samoziejmé je, jaky podil ziskaji elektronic- k i knihy na
ukor papirovych, ¢i internetové obchody na tikor kamennych knihkupectvi.

JIRi RiIHA, NAKLADATEL,
SPOLUMAJITEL NAKLADATELSTVi CYKLOKNIHY

I Z hlediska Ctenate nikdy nebylo 1épe. Vychazi nepieberné mnozstvi jedine¢nych tituld, I h ié uz
nejsou nikym zakazovany, neprochdzeji brutalni cenzurou a zahrnuji nesmirné si- i okou skalu
tematickych okruhti, lakové moznosti dfive (zhruba pied dvaceti roky) nebyly. Na druhou stranu,
z pohledu vydavatele, cilim trochu marnost, zda se tolik knih miiZe prodal a doslat ke ¢tenaitim,
kladu si otazky, jak zafidit, aby se ty zajimavé, obsahové vysoce
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hodnotné (problémem je zjisténi miry hodnotnosti), u kterych nakladatel nema prostiedky na
mohutnou propagaci, dostaly ke ¢tenarim. Je to dzungle, kde velka nakladatelstvi se silnéjsim
ekonomickym zazemim maji pfevahu, ale ta mensi statecn¢ vzdoruji. Jestli existuje v néjakém
oboru kapitalismus v ryzi podobé, pak je to knizni trh. O vydani nebo nevydani knihy rozhoduji

dnes pouze penize, zadny jiny mechanismus jeji vydani neomezuje.

2. Tiha prodeje vydanych tituli se nyni pfesouva vice na nakladatele, ktefi se musi snazit, aby
svou produkcei prodali sami. Tady je jesté velka ptilezitost pro prodej pomoci e-shopl. Kamenna
knihkupectvi budou spise ustupovat ze scény a prodej literatury se pfesune vice k zasilkovému
zpusobu. Posledni okruh otazek kolem vyvoje knizniho trhu se nepochybné bude tocit okolo e-
knih. Nastup ¢teni v elektronické podobé nebyl tak ptekotny, jak se predpovidalo, a osobné si
myslim, Ze ziistane doménou pouze urcitého druhu literatury, zejména odborné (skripta, Skolni
ucebnice, encyklopedie). Krasna, dobte vypravena kniha z trhu jen tak nevymizi.

JAN SULC, REDAKTOR NAKLADATELSTVi TORST

1. Pfi prvnim pohledu na soucasny Cesky knizni trh v Praze jsem ohromen bohatstvim
vydavanych knih, jejich pestrosti i obsahovou kvalitou. Pfesto jsou i na takto prekypujicim trhu
mezery, které povazuji za vyznamné: a) chybé&ji nové kvalitni pieklady poezie jinych narodud, coz
je néco, co ovliviiovalo ¢eskou literaturu i ¢tenarsky vkus od druhé poloviny 19. stoleti az do roku
1989; b) chybi ¢tenaisky narocnéjsi ¢eska literatura star$i i novéjsi, a to v kvalitnich vydanich. To,
co vychazi z &eské klasiky (s vyjimkou Ceské kniznice), jsou mnohdy ediéné pochybné pretisky
starSich vydani s mnoha chybami. Za velkou vadu ¢eského knizniho trhu povazuji téz nedostatek
knihkupectvi se ctenarsky naro¢néjsi literaturou v malych méstech. Znam nékolik okresnich mést:
vyvoj tamnich knihkupectvi je alarmujici — z nékolika jich vétSinou zistalo jen jedno, a to
étenatsky narocnéjsi literaturu viibec neprodava. Je to i vlivem chybné danové politiky: naklada-
telé, distributofi i knihkupci jsou nuceni danit neprodané zasoby, coz vede k rychlému ,,ota¢eni*
knih na pultech a k nedostatku kontinuity v prodeji.

2. Ocekavam ubytek ,.kamennych* antikvariatll a pfibyvani antikvariatd internetovych. Stejné
tak ocekavam ubytek dobie vedenych knihkupectvi se Ctenafsky naroénéjsi literaturou, vétSinou
zustanou jen knihkupectvi s literaturou zabavnou, oddechovou a s pfiruckami. Knihkupectvi se
Ctenafsky naro¢néjsi literaturou zlistanou nakonec vétSinou jen v univerzitnich méstech, i kdyz
samoziejme vyjimky budou i ve méstech mensich a jé si je velmi pieji! Obecné: vzroste vyznam
nakupovani knih pomoci internetu, a to jak u knih antikvarnich, kde zcela pievazi, tak u knih
novych, které nebude ve vétsin€é mest mozno sehnat jinak nez s pomoci internetu.

MAREK TURNA, MAJITEL NAKLADATELSTVIi KNIHA ZLIN

1. Soucasny Cesky knizni trh vnimam jako celkem funkéni, z mého pohledu rozdéleny mezi pél
az. Sest hlavnich distributori (Kosmas, Euromedia, Pcmic, Bela Dobrovsky, Kanzelsbergcer). Jako
hlavni nedostatek vnimam zadrhavani penéznich lokti mezi
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I ni i kupci a nakladateli, zpozd'ovani plateb, jejich dohanéni v ,,bohatych* obdobich (Vanut e),
aby se pak zase zpomalily. Na druhou stranu toky mezi nakladatelem a distribu- i ni y jsou
bezproblémové. Soucasti nasich prodeji je i elektronicky trh, ktery je pro nas duh /ity a stale

narusta (i kdyz uz ne tak rychle jako v roce 2012).

I )alsi vyvoj povede ziejmé k vétsi distributorské konsolidaci, ale i ke konsolidaci- . menseni

pestrosti” vydavanych tituld. Je stale t€z8i knihu na trhu prosadit — marke- liigové vydaje

CO Z ODPOVEDI VYPLYVA?

I’i uniky jsou pomé&rné znaéné. Cesky trh se aktérim ankety jevi jako pomérné nad- dlinenzovany
(,,pfecpany*), trpici nedostatkem prostiedkl, ale pfitom zarovei stabilizovat ly a ve svém celku
v zasad¢ funkéni. Je konstatovano jisté organické rozdéleni vlivu i liniovych teritorii, soucasné
také panujici napéti mezi ,,velkymi“ a ,,malymi* a zaroven lu, /e postupné stale vice posiluji silni.
Neduhy se tykaji $patné platebni discipliny, ale pu ilev§im koncového ¢lanku fetézce — prodeje.
Konkrétné jde o obavu o osud knih- I upei lvi v malych méstech. Nutno v§ak poznamenat, ze
napéti Praha versus zbytek Ces-

I vi h zemi, respektive dnes velkd mésta versus zbytek, ptitom provazi cesky knizni trh uz i ni
dub Krameriovych, tj. od pocatku 19. stoleti; tuto asymetrii mizeme v kvantifikované pni lube
vidét v grafu 2.1. Jako problém je zminovana i vysoka dan z piidané hodnoty, i' iniije i
nedostatecnd péce o literaturu klasickou a naro¢néjsi preklady.

I il motivem odpovédi na druhou otdzku jsou e-knihy. Vladne shoda, Ze tato forma knih bude
nabyvat stdle vice na vyznamu, soucasné vSak panuje presvédCeni, ze tisténd kniha iipl ni-
nevymizi, dokonce by Cteni tisténych knih mohlo ziskat na kulturni prestizi. Vni- IIL.ni.i je trvala
tendence k posilovani silnych. Zaznivaji i obavy, aby konsolidace na poli o d ladateli a
distributorl neznamenala i zGizeni titulové nabidky.

‘du nuti: Soucasny ¢esky knizni trh se jevi jako vyrazné podfinancovany a titulove «
uldimenzovany; chybi mu také vétsi koncentrace subjektl a silnéjsi kapital.

!411 1bnd o ovidm nallai ia ctahilng a Ainlb-Xni



