MOTIVACE

Tri smery uvazovani o duvodech jednani
1. Osobnostni dispozice (motivy)

klasifikace (pocet), metody méreni, prirozené vs. kulturné
podminéné, dédi¢nost vs. vychova, modifikovatelnost

2. Situace

incentivni hodnota, oCekavani (pravdépodobnost
dosazeni cile)

3. Volni regulace chovani

,Jak’ motivovane chovani probiha



* Motivace = umely koncept - neni primo a
pezprostredne operacionalizovatelna; na motivaci
jako interni proces regulace chovani Ize usuzovat
DOUZE neprimo

* vymezovana jako vnitrni dynamicky stav, ktery
sestava z emocnich a kognitivnich procesu a
podnecuje, smeruje a udrzuje chovani k urCitemu
cili (Klinger, Cox, 2004).

* Operacionalizace takoveho konceptu je z podstaty
problematicka, proto se motivacni psychologie
vénovala rozpracovani méritelnych konstruktu
jako jsou samotné motivy, zmeny emocnich a
Kognitivnich procesu pfi osobnim zavazani se
usilovat o nejaky cil (commitment) Ci vysvéetiovani
pricin (atribuce) spojenych s dosazenim (nebo
nedosazenim) cile.




Dve hlavni paradigmata - Wiener (1992):
— metafora stroje (machine-like)
— metafora boha (god-like)

 metafora stroje = motivace je z vetsiny nezamerna a
reaktivni

— 30. - 60. Iéta XX. stoleti - psychoanalyticke, etologickeé a biologicke
teorie.

« metafora boha = lidé racionalné posuzuji situace a jednaji
ucelne — voli adekvatni cile

— 60. do 80. let 20. stoleti - teorie oCekavané hodnoty & atribucCni
teorie motivace (Lewin, Atkinson, McClelland, Rotter).

 tento pohled na lidskou motivaci prehnané optimisticky,
protoze lidé nejednaji vzdy racionalné ani ve svém
nejlepsim zajmu. Proto hovori o druhem atributu metafory
- finalni soudce - a v ném vidi klicové trendy motivacni
psychologie po 80. letech 20. stoleti, tj. akcent na
Interpretaci kontextu a role emoci v hodnoceni situaci.



Motiv jako stav a rys
(tématem ps. osobnosti motiv jako rys)

* Wienerovy metafory voditkem pro rozliSovani mezi
studiem motivacnich stavu a motivacnich dispozic

« Studium motivacnich stavu je spojeno s
predpokladem existence kratkodobych vnitrnich
stavu (byt vétsinou cyklické povahy) spojenych
s narusenim rovnovahy homeostatické, Ci
rovnovahy v sirsim poli sociobiologickych sil
(MACHINE-LIKE).



« Uvazovani o motivech jako obecnejsich
dispozicich rysove Ci habitualni povahy je pak
spojeno s uvahami o existenci osobnostnich rysu
danych neuropsychickymi dispozicemi Ci
pretrvavajicimi behavioralnimi preferencemi
v reakcich na urcité vyzvy prostredi (GOD-LIKE)

* V 90. letech se ustalilo pojeti motivu jako
ohranicitelné, ale zaroven velmi vseobecné
tridy pripravenosti k jednani. Podle
Heckhausena (1991) je motiv hodnotici dispozice
— tj. hodnota, kterou osoba pfripisuje sSiroke tride
cilu.



Motivace jako proces

Motivace v psychologii osobnosti tradiCne zahrnovana pod
dynamiku osobnosti, spoleCne s adaptaci na prostredi
(coping), a jastvim Jako integraci osobnostnich
subsystéemu (Cloninger, 1996).

motivace = propojeni emoc¢nich a kognitivnich procesu
v procesech volby cile a volniho usili o jeho dosazeni

Petri (1996): Ctyri urovné motivacni analyzy

— fyziologicka, individualni, socialni a filosoficka

mimo fyziologickou uroven je motivace metapojmem,
ktery v sobé obsahuje vsSechny psychické procesy

nejznamejsi procesualni model motivace, ktery uvedene
propojeni emocnich a kognitivnich procesu do vysledného
procesu oznacovaného jako motivace je Heckhausenuv
Rubikon model ctyr fazi jednani.



Heckhausenuv Rubikon model Ctyr fazi jednani

* Dve klicove myslenky: 1) mezi jednotlivymi
fazemi existuji jasne hranice, 2) dilCi faze maji
sveé zvlastni funkCni charakteristiky.

« Jadrem modelu je rozliSeni dvou odlisnych stavu
mysli (dvou riznych zpusobu integrace
psychickych procesu) v prubéhu udalosti, které
probihaji od objeveni se prani az po realizaci
cile:

1. Prvni z nich je spojeno se zvazovanim, hodnocenim

potencialnich cilu a vybérem toho osobné nejvic
zadouciho,

2. druhé je spojeno s usilovanim o zvoleny cil.
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Motivacni system osobnositi

Biologicky a fyziologicky zakotvené motivy...
Hlavni role = motivy psychosocialni povahy
Implicitni a explicitni motivacni systém
Implicitni motivy

— nejsou dostupné sebereflexi, utvareji se na zakladé nasich
emocnich zkusenosti v raném détstvi, které nedokazeme
verbalizovat, vazany spise k energizaci chovani

Explicitni motivy

— dokazeme sami u sebe popsat, vazany na mentalni reprezentace
sebe sama a vznikaji pozdeji, na zaklade postupné reflexe
vlastnich preferenci, vazany spise k zamerovani chovani na
adekvatni cile.



Henry Murray - taxonomie potreb a motivacnich témat

opakujici se tematické konstelace, které charakterizuji
jedince jako celek

Lidska motivace = interakce potfeb a tlaku
— potreby = procC Clovek dela to, co déla
— o0sobnostni rysy = jak to déla

— tlaky = urcuji, jak bude chovani probihat za dané situace

Murray popsal 20 zakladnich psychogennich potreb, které
vyznamnym zpusobem ovliviuji nase chovani

u tlaku rozlisil tzv.

— alfa uroven = rovina realné existujicich podminek

— beta uroven = subjektivni interpretaci techto podminek



Tematicky
apercepcni
test

« Murray navrhl urc€ity zpusob interpretace a analyzy TAT pfibéhu, ten
byl dale rozpracovavan a upravovan, pricemz nejvetsi pozornost
byla pozdéji vénovana trem psychogennim potfebam, neboli
motivum — vykonu, moci a afiliaci (Smith, 1992).



Implicitni motivy

velka trojka motivu - vykonu, moci a afiliace

Vykonovy motiv

nejvice studovanou oblasti

tendence k usilovani o znamenitost
energizuje osobnost k usilovani o uspéch
— soupereni

— dosazeni néceho jedineéného, pfekonani osobnich standardd,
dlouhodoby vytrvaly postup k cili.

dvé protichldné motivacni tendence
— priblizeni se pozitivnimu = nadeje na uspech

— vyhybani se negativhimu = obava z neuspéchu



Potreba afiliace a intimity

« potreba vytvaret pratelstvi a spojenectvi = zajem o
ustaveni, udrzovani a obnovu pozitivhiho emocniho vztahu
K jiné osobé Ci skupiné osob (Murray)

* dve komponenty
— nadéje na prijeti
— strach z odmitnuti

 aktivni afiliace nepopisovala duleZitou soucast socialnich
interakci, kterou je sdileni a stav sounalezitosti s blizkymi
lidmi = Mc Adams (1982): motiv intimity = tento motiv
zduraziuje byti s druhym(i).



Motiv moci

 nejkomplexnejsSi z velke trojice, protoze muze zahrnovat
radu motivu realizovanych v situacich, kdy se snazime citit
vlastni silu nebo ovlivhovat druhé

» nekolik konceptualizaci, které postupné skladaly jednotlivé
casti celkové mozaiky

— Veroff (1957) formuloval moc jako dispozici prozivat uspokojent,
kdyZ osoba disponuje prostredky, jimiz muze ovlivhovat druhé lidi.

— Uleman (1972) doplnil aktivni ziskavani moci, ale zuzil ji na
ovliviovani druhych osob.

— McClelland rozliSil dvé podoby moci — personalizovanou, ktera
se soustreduje na budovani a udrzovani vlastni pozice, a
socializovanou, ktera se projevuje v podpore druhych a
v pomahani jim (McClelland, Davis, 1972).



Explicitni motivy

« EXxplicitni, sobe pripisované motivy se castecne
prekryvaji s implicitnimi, ale ne tolik, kolik by
odpovidalo reprezentaci reflektovaneho chovani.

* Motivy x cile
— motivy — implicitni, energizace chovani
— cile — explicitni, zamerenost chovani

« Cile jsou interni reprezentace pozitivhe
ocenovaného konecného stavu nejaké
behavioralni sekvence



« Usilovani o osobné Zadouci cile je nahlizeno z riznych
motivacnich Ci osobnostnich perspektiv — napr.:

— zivotni ukoly, Cantor, 1990
— osobni projekty, Little, 1983
— o0sobni usilovani, Emmons, 1996

— aktualni zajmy (current concerns), Klinger, 1977

« vSechny tyto pohledy se shoduji v tom, ze
1. cile hraji kliCovou organizujici a ridici roli v nasem chovani

2. v zasade existuji cile povahy priblizeni se Ci vyhnuti se (approach
versus avoidance)

3. cile maji ohromny vliv na prubéh nasich emocnich a kognitivnich
procesu

4. reprezentace cile je pritomna i tehdy, kdyz neni realizovano néjake
konkrétni chovani smeérem K cili.



Existuji dve vysvetleni vztahu mezi motivy a cili:

1. Prvni z nich, vychazejici z Murrayho tradice
predpoklada, ze explicitni cile jsou ,,personalizaci*
implictnich motivu

2. Druhé vysvetleni predpoklada nezavislost
implicitniho a explicitniho systému motivace, coz
cini nase chovani flexibilnejSim a adaptivngjsim,
protoze to umoznuje odliSné zpusoby fizeni chovani 2
jednani tak muze byt videno jako vysledek vzajemné
interakce mezi implicitnim a explicitnim systémem

« Z tohoto hlediska jsou explicitni motivy chapany
Jako sily, ktere stoji za cilesmernym chovanim, a
tak se liSi od sobé pripisovanych motivu, které
Jjsou chapany jako soucast sebepojeti.



Vztahy implicitni-explicitni motivace

* dvou odlisnych systému lidské zkuSenosti — emocionalné
ladeného implicitniho systému a s kognici spojeného
explicitniho systému

* Implicitni systém motivu ma biologické kofeny a utvari
se v raném detstvi na zaklade Siroce zobecnéné
emocionalni zkusenosti; implicitni motivy energizuji
spontanni impulsy kJednanl ale nezameruji na cil
konkrétni akty chovani

* explicitni motivacni systém, zahrnujici sobe pripisovane
motivy a osobni cile je mnohem vice zavisly na
reprezentacich, vytvorenych v prubéhu vyvoje
verbalne-symbolickych kognitivnich struktur a
umoznuje reprezentaci potreb sirsSi socialni skupiny

(Role emoci je v tomto systemu jina - funguiji jako zpétna
vazba o tom, jak se dafri priblizovat se K cili)



« Mira souladu obou systému je velmi dulezita.
Kongruence motivu a cilu souvisi s kognitivni
narocnosti usilovani o cil a take prostrednictvim
miry uspokojeni pfi dosazeni cilu ovliviuje
subjektivni pohodu. Brunstein a kol (1999)
uvadi, ze kongruence mezi vlastnimi motivy a cili
je dosahovano postupne, cestou osobniho vyvoje
a rustu.

* Nesoulad mezi implicitnimi motivy a osobnimi cili

v v 7 7 u

spokojenosti, k poklesu sily vule a k emocionalni
nepohode (Kehr, 2004, Winter, 1996, Brunstein,
Maier, Schultheiss, 1999, Hofer, Chasiotis, 2003)



