Dotaznik tymovych roli dle Belbina

Instrukce

Tento dotaznik ma celkem sedm sekci oznacenych fimskymi Cislicemi. V kazdé sekci zakrouzkujte ta
tvrzeni, ktera vas nejlépe vystihuji. MuUzZete zakrouzkovat jedno, dvé nebo vice tvrzeni.
Zakrouzkovana tvrzeni poté ohodnotte bodovym hodnocenim tak, ze mezi né rozdélite vzdy deset
bodl v kazdé sekci.

Napfiklad v jedné sekci oznadite tfi tvrzeni, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jedno vas vystihuje
dobfe, zatim co druhé dvé se k vam hodi jen obcas. V tomto pfipadé miizete prvnimu tvrzeni pfifadit
6 nebo 7 bodl a zbyvajici body rozdélit mezi zbylé dvé. V jiné sekci se mizete rozhodnout, ze
oznacite dvé tvrzeni, které vas vystihuji stejné dobfe. Je - li tomu tak, pfifadite kazdému tvrzeni 5
bodl. V dalSi sekci zakrouzkujete sedm tvrzeni, jedno vas vystihuje ponékud vice, pfidélite mu 3
zakrouzkovanym tvrzenim pfidélite po 1 bodu. Musite vzdy rozdélit vSech deset bodi v kazdé
sekci.

I. Cim mohu byt prospésny:

a) Myslim, Ze si dokazu rychle vd&imnout novych pfileZitosti a v€as jich vyuzit.

b) Mé nazory na v8eobecné i specidlni otazky jsou dobfe pfijimany.

¢) Mohu dobfe spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

d) Velmi snadno a pfirozené pfichazim na nové myslenky a napady.

e) Dokazu vyhecovat lidi k cinnosti, kdykoli zjistim, Ze mohou nécim cennym pfispét k
skupinovym cilam.

f) Spolehlivé dokon&im ukoly, které jsem pfijal.

g) Odborné, technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) Dokazu ¢elit do¢asné neoblibenosti, jestlize to nakonec vede k dobrym vysledkim.
i) Rychle vycitim, zda je plan realny a co se ma délat v situaci, kterou znam.

j) Dovedu bez pfedsudkll a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni feseni.

ll. Kdybych mél nedostatky v tymové praci, byly by to nejspise:

a) Necitim se dobfe, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobfe vedeno.

b) Mam tendenci byt pfilis velkorysy k lidem, ktefi zastévaji opodstatnéné stanovisko, jemuz
nebyla vénovana naleZita pozornost.

c) Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou dobfe znam.
d) Mam tendenci mluvit pfilis mnoho, kdyz se skupina dostane k novym myslenkam.

e) Mam sklon podceriovat svij vlastni pfinos.

f) MUj objektivni nahled mi neumozriuje sdilet nadseni ostatnich.

g) Nékdy se jevim jako pfili§ energicky a autoritafsky, kdyz je potfeba néco dodélat.

h) Je pro mé tézké vystupovat ve vedouci roli, protoZe jsem citlivy na atmosféru ve skupiné.
i) Stava se mi, Ze se tak ponofim do svych myslenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se déje.

j) Odmitam se vyjadfit k nazordm a navrhum, které jsou nekompletni a malo podrobné.

lll. Kdyz spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k né€emu nutil.

b) Moje bdélost umoznuje pfedchazet omylim a chybam z nepozornosti.

c) Jsem pfipraven tlacit ostatni do €innosti, aby se na jednani neztracel Cas a zfetel na hlavni cil
(neodbocovalo se od tématu).

d) Da se pocitat s tim, zZe pfisp&ji né¢im originalnim.

e) Jsem vzdycky pfipraven hajit dobry navrh ve spole¢ném zajmu.

f) Kazdy si mdze byt jist, Ze zlistanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle rozeznam novou
prileZitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

i) V&Fim, Ze ostatni ocefiuji mou schopnost chladného usudku a spravnych rozhodnuti.

j) Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potfeba, vnasim organizovany
pfistup do fedeni problému.



IV. Muj charakteristicky pristup ke skupinové praci je, ze:

a) Mam zajem poznat Iépe své kolegy.

b) Prispéji tam, kde vim, o ¢em hovofim.

c) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam mensinové stanovisko.
d) Obvykle najdu fadu argument(l vyvracejicich nesmysiné navrhy.

e) Dokazu uvést véci do chodu, kdyz je tfeba plan zacit uskutecrovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a pfichazet s né¢im ne¢ekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niz se podilim.
h) R&d zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

i) Zajimaji mé socialni stranky pracovnich vztaha.

j) PFi rozhodovani mam zajem slySet vSechny nazory a bez obtizi se pfizplsobim, kdyz uz se
musi rozhodnout.

V. Prace mé tési, protoze:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvazovat vSechny varianty.

b) Rad nalézam prakticka feseni problémd.

¢) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit svUj silny vliv na rozhodovani.

e) Mam pfilezitost setkavat se s novymi lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou zkuSenost.
f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spoleénym cilim.

g) Jsem ve svém Zivlu, kdyZ se mohu s plnym nasazenim vénovat né&jakému ukolu.
h) Rad mam véci, které napinaji moji pfedstavivost.

i) Velmi vyhodné vyuzivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

j) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.

VI. Kdyz dostanu obtizny ukol, ktery je nutno splnit v omezeném ¢ase a s neznamymi lidmi:

a) Obycejné jsem Uspésny bez ohledu na okolnosti.

b) Rad si o problému pfectu tolik, kolik je vhodné.

c) Sedl bych si nékam do kouta, pfemysSlel, abych nalezl vlastni feSeni a pak se pokusil se ho
prodat skupiné.

d) Byl bych ochoten pracovat s &lovékem, ktery projevuje nejpozitivnéjsi pFistup bez ohledu na
to, jak tézko snesitelny muze byt.

e) Hledal bych zpusob zmenSeni slozitosti Ukolu stanovenim toho, ¢im mohou rdzni jednotlivci
nejlépe pfispét.

f) MUj pfirozeny cit pro povinnost by pfispél k tomu, ze dodrzime harmonogram.

g) VéFim, ze bych zlstal klidny a udrzel si schopnost racionalniho mysleni.

h) Drzel bych se stale Ucelu a prosazoval v§e, co musi byt udélano, navzdory tlakim.

i) Byl bych pfipraven se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba kupredu.

j) Zahdjil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové mySlenky a uvést véci do
pohybu.

VII. Ve vztahu k problémiim, v nichz jsem zaangazovan, pfi praci ve skupiné:

a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrzuji postup a rézné reagovat.

b) Ostatni mé mohou kritizovat za to, ze jsem pfili§ analyticky a nepfili$ citlivy.

c) Moje potreba uijistit se, kontrolovat, Ze prace je udélana dobfe, neni vzdy vitana.

d) Snadno se za¢nu nudit, pokud nemohu U¢inné stimulovat k akci ostatni.

e) Je pro mé obtizné zadit, dokud neni cil jasny.

f) Nékdy se mi nedafi vysvétlovat a objasnovat slozité myslenky, které mé napadaiji.

g) Jsem si védom toho, Ze pozaduiji od ostatnich véci, které sam nedovedu nebo nemohu udélat.
h) Myslim si, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadfil.

i) Casto mam pocit, Ze ztracim &as a Ze bych to sam udélal lépe.

j) Vaham se postavit za svlj nazor, vyjadfit jej pfed lidmi, ktefi maji moc nebo s kterymi se
obtizné vychazi.



Tymové role Mereditha Belbina

1. Inovator

Nejpravdépodobnéji rekne

LA co takhle... “

.Podivejme se tomu na zoubek..."

.Mé&lo by to byt oranzové...*

,KdyzZ to obratime vzhliru nohama, tak z toho dostaneme...”
.Nesmime prehlizet ucinky gravitace.”

,Proc se nevratime zpét k podstaté...”

Silné stranky

Dominantni, brilantni napady.

Chrli napady, které ostatni pfijimaji za své.

S nejvétsi pravdépodobnosti zaéne vyhledavat originalni feSeni.

Ma vétsi zajem o velké problémy, ne detaily — dokaZe ale udélat chyby z nedbalosti.
PFimy a otevieny zpusob jednani.

Pripustitelné slabé stranky

Dokaze byt velmi ostry v pfipadech, kdy se proti nému nékdo postavi.

Hrozi nebezpedi, ze bude vénovat pfili§ mnoho ¢asu svym vlastnim napadim, misto aby
pfemyslel o tom, co je ukolem celé skupiny.

Mize se pfipadné distancovat v situaci, kdy napady budou kritizovany nebo ignorovany.

2. VSudybyl, vyhledavaé

Nejpravdépodobnéji rekne

,10 je ale skvély napad...”

»Znam nékoho, kdo by mohl...*

.Nebojte se — mohu je ziskat z velkoobchodu...*

,| kdyby hrom bil — bude to bez problému — muj bratranec totiz..."
,Dokazu presvédcit odbyt, aby...”

Silné stranky

Dominantni a otevieny.

Ma tendenci byt pozitivni a entuziasticky, ale zajem o véc ztraci stejné rychle, jako ho
ziskava.

Ma spoustu externich kontaktu.

Obchodnik, diplomat a styény dastojnik.

Da se na néj nahlizet jako na ,Clovéka s napady*, avdak spise napomaha véci realizovat, nez
vymyslet.

Nedovoli tymu ztratit kontakt s okolnim svétem.

Pripustitelné slabé stranky

Potfeba byt pod tlakem.

Je nachylny k rychlé ztraté zajmu.

Nékdy se projevuje mala sebekazer a problém sam sebe zorganizovat.



3. Koordinator

Nejpravdépodobnéji rekne

,Duvod, pro¢ jsme tady, je to, abychom pracovali na...
.Nejprve se zaméfime na... a pozdgji...“

»+Abych to shrnul, vypada to Ze hlavnim bodem je...”
.Mozna, ze byste mohli... a pak udélame...”
~Abychom se vratili k zakladnimu problému, mohli byste...

Silné stranky

Upresniuje cile skupiny a stanovi program.
Zvlada sam sebe a je vstficny.

Zaméfuje lidi na to, co dokazi délat nejlépe.
Jasné komunikuje.

Stanovi kritéria, ale nedominuje.

Pripustitelné slabé stranky
Ma pouze nékolik malo vlastnich originalnich napadu.

4. Formovacé

Nejpravdépodobnéji Fekne

~-Musime udélat...”

LZtracime ¢as — musime..."

,KdyZz dame dohromady to, co jste fekl, s timto navrhem, tak mizeme.”
,KdyZ se vam to nelibi — vyzkouSejte tohle.”

Silné stranky

Dominantni a otevieny.

Byva impulsivni.

Rychle oponuje a rychle reaguje na vyzvu.

Jeho hlavni funkci je formovat Usili vyvijené tymem.

Snazi se sjednotit myslenky a vytvaret vzory.

Preferuje jasné, precizni myslenky nebo &iny, nikoliv bezcilné diskutovani.
Dava jednotlivé véci do pohybu.

Pripustitelné slabé stranky
Elan mze nékteré lidi iritovat, takze nékteré napady nejsou akceptovany.
Nékdy nedostate¢né nasloucha ostatnim.

5. Analytik

Nejpravdépodobnéji Fekne

.1en probléms... "

.Musime si davat pozor na...*

,Nepfehlizejme..."

.KdyZ se zaméfime na podstatu této véci, méli bychom...
L,Promyslim si to a kone¢nou odpovéd vam dam zitra.”
,ODbé strany maiji svou pravdu.®



Silné stranky

Provadi dikladné analyzy.

Obvykle nemiva originalni napady, ale s nejvétsi pravdépodobnosti nedovoli tymu pustit se
do nevhodného projektu.

Nejmeéné osobné zainteresovany Clen tymu. Jeho pocity mu nezastifiuji usudek.

Disponuje nejlepSimi dovednostmi — asimiluje, interpretuje a vyhodnocuje velké objemy
slozitych dat.

Pripustitelné slabé stranky
MUze byt brzdou pro rozjezd skupiny tim, Ze v nepravou chvili néco bere pfili§ vazné.
Muze soutézit s t&émi, ktefi se s jeho pozici prekryvaji, napf. s koordinatory.

6. Stmelovac

Nejpravdépodobnéji rekne

.~Josefe, myslim si, ze bys mél poslouchat Frantiska..."
,Dejme Honzové napadu Sanci...”

.Nepotfebujeme se dohadovat o...*

,Pro¢ nefeknete vice o..."

,AZ se Petr vrati z nemocnice, tak bychom mohli...*

Silné stranky

Otevieny, ne vSak dominantni.

Citlivy. Uvédomuije si potfeby a obavy jednotlivca.
Sympaticky, popularni, jemny — pojitko tymu.

Dobfe nasloucha, snadno komunikuje a povzbuzuje ostatni.
Vyvazuje tfenice mezi ostatnimi Cleny tymu.

Nema rad konfrontaci nebo konflikt.

Je zvlasté cenny ve chvilich, kdy se tym ocita v problémech.

Pripustitelné slabé stranky
V okamziku krize neni schopen ucinit rozhodnuti.
Nedokaze ostatni Cleny tymu jasné vést.

7. Realizator

Nejpravdépodobnéji Fekne

»> ohledem na ¢as, ktery mame, bychom mohli..."

»Zcela jisté mizeme v ramci naSeho rozpoctu udélat X..."

,Gravitaéni analyza je Sileny napad..., ale mohli bychom na spodni ¢ast polozit tézké
zavazi.”

.NapiSme si to na tabuli.”

,Pokud dokazeme presné definovat tuto ¢ast, mizeme si byt mnohem jisté&jsi vysledkem.®

Silné stranky

Pfeménuje myslenky na zvladnuté ukoly.

Vybira to co je uskuteCnitelné.

Tvrdé pracuje a ma sebekazen.

Preferuje stabilni struktury a snazi se je vytvaret.

Pripustitelné slabé stranky
Nema rad slozité teorie, radikalni myslenky nebo nahlé zmény planu.
Dokaze byt prespfilis soutézZivy, aby dosahl postaveni.



Nékdy mu chybi flexibilita.
8. Dotahovac

Nejpravdépodobnéji fekne

,Rad bych se ujistil, ze... ©

.Nikdy neudélame..., pokud...*

LA co takhle...”

.,Ne —musime... vSechno, aby to fungovalo.*

»A co udélame s ustanovenim 3 v pododstavci (iv) ¢lanku G v devatém vydani?“

Silné stranky

Sleduje napad od za¢atku do konce.

Vénuje pozornost detailu.

Udrzuje si smysl pro naléhavost.

Zajistuje, aby skupina postupovala smérem ke splnéni stanoveného cile.
Do aktivit vnasi pofadek a strukturu.

Pripustitelné slabé stranky

Je klidny pouze tehdy, kdyZ osobné zkontroloval kazdy detail.

Je netrpélivy a muze byt netolerantni vici laxnéj$im ¢lentm tymu.
Dokaze zabfednout do detailu.

9. Specialista

Nejpravdépodobnéji Fekne

,uvidim, jestli se mi podafi sehnat né&jaké informace.”

,Musime dodrzovat profesionalni standardy.*

,Vite, Ze na vyrobu hranaté trubky o stejné kapacité jakou ma kruhovy hrnec spotfebujete o
7,6 % vice materialu?“

,NeobtéZujme se vzajemnou schizkou. Jeden z nas muze prosté rozhodnout.”

Silné stranky

Profesionalni, aktivni, oddany.

Je hrdy na své technické dovednosti a specialni znalosti.

Vyzaduje podporu od svych kolegu, protozZe jsou znalci ve svém oboru.
Déla rozhodnuti zaloZena na hlubokych znalostech.

Poskytuje fakta a informace.

Nabizi znalosti, které mohou pomoci ostatnim.

Pripustitelné slabé stranky

Nebere pfili§ na védomi ostatni ¢leny tymu.
Pfispiva pouze v omezené mife.

Nedokaze se oddélit od funké&ni role.






Belbintiv dotaznik tymovych roli — vvhodnoceni

Sekce/Role

inovator

koordinator

formovac

analytik

stmelovac

realizator

dotahovac

specialista

vSudybyl

neutr. body

V.

\Y

VI

VII.

Celkem

Nejvyraznéjsi role:




