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Dne 13. prosince 2002 skonéilo na
Summitu Evropské unie v Kodani dese-
tileté sblizovani osmi zemi stredni
a vychodni Evropy s Evropskou unii (EU)
a spolu s Maltou a Kyprem se jim otev-
fela cesta ke clenstvi v EU. Smlouva
o pristoupeni Ceské republiky k Evropské
unii by méla byt podepsana 16. dubna
2003 v Athénach a vyslovi-li se clen-
stvim v EU souhlas i cesti obcané
v referendu, stane se Ceska republika
plnopravnym clenem EU 1. kvétna
2004.

Blizici se Clenstvi Ceské republiky
v Evropské unii vyvolava zajem Siroké
vefejnosti zjistit, co nas v Unii ceka,
k jakym dojde zménam a zda pro nas
budou vyhodné ci nevyhodné. Pokud si
pokladate takové otazky v souvislosti
se zahranicnim obchodem, s urcova-
nim podminek, za nichz bude obchodo-
vani ceskych firem se zahrani¢im
probihat nebo s tim, jaké se budou
nabizet moznosti pro ochranu trhu,

mohli byste na né najit odpoved
v tomto textu.

Za zahranicni obchod jsme dosud
zvykli povazovat veskere presuny zbozi,
které smétuji z Ceské republiky za nae
hranice a ze zahranic¢i k nam. Prvni
zménou, se kterou se po vstupu do EU
setkdme, bude rozdéleni zemi, kde
mame zahranicni obchodni partnery,
do dvou skupin:

Jednu skupinu budou tvofit clenskeé
staty EU, tj. dnesnich patnact zemi
a dalsich devét, které se spolu s CR
ve stejném dnu maji stat cleny
Evropské unie. Obchod s témito
zemeémi jiz nebude zahranicnim
obchodem, ale obchodem vnitfnim,
ktery se mdze uskutecnit na kterémkoli
misté uvnitf rozsifené Unie. Do druhé
skupiny se zaradi vSechny ostatni staty,
obvykle oznacované jako neclenské
nebo treti zemé. Pri obchodovani
s témito zemémi budou vyrobky pre-
chazet unijni hranici, vyména zbozi

zlstane vyvozem a dovozem, jinymi
slovy zahranicnim obchodem tak, jak
ho zname dnes.

Podminky, které budou platit pro
obchodovani nasich firem s partnery
v jednotlivych zemich, se budou odvijet
pravé od pfislusnosti do prvni nebo
druhé skupiny. Jak dale vyplyne, lisi se
velmi vyrazné.



1. Obchodovani s ¢lenskymi staty Evropské unie

Zdroj: Delegace Evropské komise v Ceské republice
Sidlo Rady Evropské unie, ktera je hlavnim rozhodovacim organem EU.

Ceska republika a nové clenské staty
se dnem vstupu do EU stanou soucasti
jednotného vnitfniho trhu EU, ktery byl
vytvofen pred deseti lety spojenim trhi
vsech clenskych statl EU do jednoho
celku. Novi ¢lenové EU spolecny trh nejen
ziskavaji, ale pfipojuji k nému také trh své
zemé. Mezi cleny neexistuji vnitfni hranice
trhu a zbozi se pohybuje volné. Aby trh
mohl bezproblémové fungovat, musela
byt pro viechny, ktefi na ném prodavaji
a nakupuji zbozi, vytvofena jednotna pra-
vidla. Vznikla postupnym sblizovanim
a sjednocovanim pravnich predpisti nebo
vzajemnym uznanim pfedpist narodnich.
Tak se podafilo odstranit v podstaté
viechny prekazky, které volnému pohybu
zbozi branily (nadale se v3ak pracuje napf.
na Upravach technickych pozadavkd na
vyrobky a na harmonizaci dani). Proto
i nasi podnikatelé a obchodnici budou
povinni se pfi dodavkach zbozi unijnim
partnerdm pfizpdsobit a dodrzovat pravi-
dla, platna pro pfesun prdmyslovych
a zemédélskych vyrobk{ uvnitf EU.



Klady

» Na celé Uzemi vnitiniho trhu EU bude

mit veskeré ceské zbozi volny pFistup
bez cel, bez limitovani dodavaného
mnozstvi a bez vdech dalsich adminis-
trativnich omezeni vyvozu a dovozu.

» Odpadne proclivani zbozi, prokazo-
vani jeho plvodu a zfizovani celnich
skladli, nebudou tfeba 7adna povo-
leni pro vyvoz a dovoz a rlizna osvéd-
ceni, ktera jsou obvykle udélovana
za finan¢ni Ghradu, nebude nutné
plnit formality spojené s rezimem
zuslechtovaciho styku, ktery se zméni
na vyrobni spolupraci firem atd.
Vyrazné se usnadni kompletacni
dodavky, vyfizovani reklamaci a méla
by se zjednodusit i servisni ¢innost.

» Pro nase firmy se otevira nékolikana-

sobné zvétseny trh, nabizeji se nové
investicni prilezitosti a moznost tézit
z rdstu konkurenceschopnosti rozsi-
fené EU na svétovém trhu.

» Firmy budou svoji ¢innost provozovat

ve stabilizovaném podnikatelském
prostfedi s jasnymi pravidly hospo-
darské soutéze, mohou pocitat se
zvySenim pravni ochrany podnikani,
snadngjsim pfistupem ke kapitalu
a k vefejnym zakazkam i s vyssi mobi-
litou pracovnik(.

» Unijni trh je trhem narocnych spotre-

biteld a vyspélych konkurentd.
Podnikatelé se budou muset vyrovnat
se zvySenymi naroky na etiku podni-
kani, s vyssimi pozadavky na plnéni
technickych predpisd a norem,
na dodrzovani ekologickych poza-
davkl, s pfisnéjsimi pfedpisy na
ochranu spotrebitele, pracovné prav-
nimi predpisy a predpisy na ochranu
bezpecnosti a zdravi zaméstnanc(.

» Pro malé a stfedni podniky bude pfino-

sem ucast na spolecnych programech
EU, moznost vyuzivat prostredky
ze strukturalnich fond{ a z Fondu sou-
drznosti EU a také prebirani nejlepSich
praktik podnikani podporovanych
Evropskou komisi.



Rizika

» Stejné vyhody maji nebo ziskaji unijni
dodavatelé a dodavatelé z novych
clenskych zemi. Je proto pravdépo-
dobné, Ze se budou snazit, aby jejich
vyrobky byly na trhu zastoupeny co
nejvice, coz mlze mit za nasledek sni-
zeni moznosti pro uplatnéni ceskych
produktd v nabidce na trhu.

» Firmy s pomalym rlstem produkti-
vity prace a nepruznym marketin-
gem budou mit problémy. Obstoji jen
takovi podnikatelé, ktefi nespoléhaji
vyhradné na to, ze jejich zbozi je
levné (mzdy a naklady porostou),
ale vénuji pozornost kvalité vyrobk,
inovacim, servisu a spolehlivosti, pfi-
zpUsobuji se pozadavkim zakaznikd
a jsou odhodlani se prosadit.

» Pripravenost na nové prostredi
nespociva jen v tom, zda podniky
udelaji vse pro to, aby byly schopné
konkurovat, dlleZita je také pfiprave-
nost samotného podnikového vedeni
na nové podminky.

> Narocna bude zména zejména pro
firmy, které zatim nemély a nemaji
obchodni kontakty s partnery z unij-
nich zemi, protoze budou muset
navic zmeénit také dosavadni pristup
k marketingu, propagaci a prezentaci
svych vyrobku.

S riziky je tfeba pocitat a pfipravit
se na né s predstihem, neni viak ddvod
k pfehnanym obavam. Jiz v uplynulém
obdobi se nasi podnikatelé dokazali
vyrovnat s tvrdou konkurenci kapita-
love silngjSich a marketingové zkuse-
néjsich unijnich podnikd. Jestlize dnes
prodavaji na unijnim trhu dvé tretiny
zbozivyvazeného z CR, da se piedpokla-
dat, ze na vnitinim trhu rozsifeném
o kandidatské staty, se pfi dostatku kva-
litniho zbozi a odpovidajici odbytové
strategii mdze tento podil jesté dale
zvysit na zhruba 75 az 80 %.



2. Obchodovani se tretimi zemémi mimo Evropskou unii

Odhadujeme, 7e po vstupu do EU
bude zahrani¢nim obchodem CR
zhruba pétina hodnoty naseho dnes-
niho zahranicnéobchodniho obratu.
Podminky pro provadéni obchodu,
které jsou vysledkem obchodné politic-
kych jednani se zemémi této druhé
skupiny, se stejné jako u zemi patficich
do skupiny prvni rovnéz zmeéni. Od data
vstupu je nebudou urcovat rozhodnuti,
pravni pfedpisy a mezinarodni smlouvy
pfijaté ceskymi organy, ale rozhodnuti
a pravni predpisy schvalené organy EU
a mezinarodni smlouvy, které s tretimi
zemémi uzavrela EU.

Pro¢ CR bude prebirat a provdidét
legislativu, na jejimz vzniku se nepodi-
lela. A proc dovoli, aby unijni orgdny jed-
naly jejim jménem?

Jednoduchou odpovedi je, ze
vsichni clenové Unie se podle clanku
133 Smlouvy o ES zavazuji, ze v(ci okol-
nimu svétu budou provadét spolecnou
obchodni politiku a ke kazdé treti zemi
se budou chovat jednotné. Vsechny
clenské staty napr. pfi obchodu s Indii
zatézuji dovoz stejnymi celnimi saz-
bami a obdobné Indie zatéZuje stejnym
clem dovozy z EU, at jiz pochazeji
z Francie, Némecka nebo Recka. PFijme-li
EU vUci Indii nebo Indie vici EU opat-
feni, kterymi brani svdj trh pfed neu-
meérné zvySenymi dovozy urcitého
vyrobku nebo pred nepfijatelnymi
obchodnimi praktikami partnera pfi
prodeji vyrobku (cenové se podbizi,
poskytuje nedovolené subvence), je
témito opatfenimi chranén a v opac-
ném pfipadé postizen cely unijni trh.
Obsah mezinarodni smlouvy, kterou EU
uzavrela s Indii, je rovnéz zavazny pro
vsechny clenské staty EU.

]e zfejmé, ze za téchto okolnosti
nemohou clenské staty EU rozhodovat
samostatné, ale spolecné na unijni
drovni. Hlavnim organem pro prova-
déni spolecné obchodni politiky je
Rada, ktera rozhoduje na zakladé
navrhi predlozenych Evropskou komisi.
Je-li tfeba sjednat obchodni dohody
s tretimi zemémi, Komise poda Radé
doporuceni, Rada zmocni Komisi
k zahajeni jednani a stanovi ji mandat
pro jednani. Je informovan a konzulto-
van také Evropsky parlament, jehoz
souhlasu je zapotrebi u urcitych dohod
pfesahujicich ramec spolecné obchodni
politiky.

Nase zapojeni do systému unijni
spolecné obchodni politiky si vyzada
fadu zasahl, vyrazné ménicich dosa-

patfi:



1. Pfeneseni cdsti zakonoddrné iniciativy ceské vlddy na Evropskou komisi a zdkonoddrné rozhodovaci
pravomoci z Parlamentu CR na Radu EU a Evropsky parlament

Klady Rizika

» Postaveni EU v celosvétovém > Obcané jsou vétsinou citlivi na zminky

Zdroj: Delegace Evropské komise v Ceské republice
Sidlo Evropské komise, ktera je strazcem smluv a ztélesnuje
zajem spolecenstvi.

obchodé (nejvétsi svétovy vyvozce
a druhy nejvétsi dovozce) je potvrze-
nim Uspésnosti unijni obchodni poli-
tiky. EU vSemi dostupnymi zpGsoby
zajistuje vyhodné podminky pro
vyvoz unijniho zboZi na trhy tfetich
zemi a otevira svij trh pro zahranicni
zbozi. Disledné sleduje dodrzovani
mezinarodnich pravidel obchodu
a v pripadé jejich porusovani pfijima
opatfeni na ochranu svych zajmda.

o0 pfeneseni prav narodnich organli na
organy EU. Ceské organy jiz nebudou
samostatné rozhodovat a budou se
podilet svymi nazory na pfipravé
a provadéni spole¢né obchodni poli-
tiky, na rozhodovani o navrzich novych
strategii, pozic pro mezinarodni jed-
nani i novych pravnich predpisd.
Spojeni sil s ostatnimi ¢lenskymi staty
viak za to stoji, protoze dava moznost
ziskat spolecné vétsi vliv ve svété.
Soucasné nelze skryvat, Ze prosazeni
ceskych zajm{, at samostatné nebo ve
spojeni s nazorové blizkymi clenskymi
staty, bude pfi velkém poctu ¢lent EU
nesnadné, i kdyz budou zastupci ceské
strany na jednani dobfe pfipraveni.



2. Pristoupeni k mezindrodnim dohoddm uzavienym EU a ukonceni platnosti dohod CR s EU a vsech mezi-
ndrodnich dohod se tretimi stdty, které nejsou slucitelné se clenstvim v EU

Evropska unie uzaviela s tietimi
zememi, jejich seskupenimi nebo regi-
ony velky pocet dohod, které casto
kromé& obchodu upravuji také oblasti
s obchodem souvisejici, jako jsou hospo-
darska soutéz, statni pomoc, investice,
ale i podminky politické, hospodarske,
socialni, kulturni a financni spoluprace.
Samostatné obchodni dohody jsou
zaméreny spise sektorové - dohody
o obchodu textilem, oceli, nékterymi
zemeédélskymi vyrobky - nebo jde
o dohody starsiho data, nahrazované
postupné novymi komplexngjsimi
dohodami.

Vyznamné jsou zejména prefe-
rencni dohody - dohody o celni unii
nebo oblasti volného obchodu.
V téchto dohodach si EU a jeji partnefi
sjednavaji velmi vyhodné podminky
pro vzajemny obchod a jejich cilem je

postupné dosahnout bezcelni vymeény
zbozi v pfipadé celni unie nebo bez-
celni vymény vSech primyslovych
vyrobkd a snizeni nebo zruseni cel
u vétsiny zemédélskych vyrobkd
v oblasti volného obchodu.

Skutecnost, ze skonci platnost ces-
kych obchodnich smluv s tretimi
zemeémi, smlouvy o vytvoreni celni
unie se Slovenskem a Ze prestaneme
spolu s dalsimi kandidatskymi zemeémi
provadét Stredoevropskou dohodu
o volném obchodé (CEFTA) a dohody
o volném obchodé s Evropskym sdru-
Zzenim volného obchodu (ESVO),
pobaltskymi staty, Tureckem, Izraelem
a Chorvatskem, neznamena, ze
vyhodné podminky ztratime. Budou
vice nez nahrazeny vyhodami vyplyva-
jicimi z dohod uzavrenych EU, k nimz
se pripojime.

Klady

» Pristoupeni k dohodam EU posili
u zakaznikl ve tfetich zemich nasi
ddvéryhodnost jako partnera.

> EU uzaviela ve srovnani s CR vétsi
pocet preferencnich dohod. Ziskame
tak nové preferencni partnery a tim
lepsi podminky pro dodavky na jejich
trhy.

Zapory

> Je treba pocitat s tim, ze vyhody
vyplyvajici z preferenc¢nich dohod
jsou oboustranné a od novych part-
nerl vyhody nejen ziskame, ale
budeme také poskytovat, coz mlze
prilakat dalsi konkurenty pro domaci
vyrobce.



3. Nahrazeni ceského celniho sazebniku unijnim celnim sazebnikem

S mezinarodnimi dohodami tzce
souvisi celni sazebnik, do kterého se
kromé& smluvnich celnich sazeb vaza-
nych ve Sveétové obchodni organizaci
(WTO) promitaji i viechna snizeni cel
dohodnuta v preferencénich dohodach,
pfipadné celni Glevy, které EU poskytuje
jednostranné. A protoze budeme
postupovat shodné s EU, je logickym
disledkem, ze cesky celni sazebnik
bude nahrazen unijnim sazebnikem.
Zda nas dovoz konkrétniho vyrobku
bude podléhat clu v pIné vysi, snize-
nému clu nebo bude bezcelni, zavisi na
zemi, ze které bude pochazet. Pro
zakladni orientaci Ize v soucasné dobé
vychazet z tohoto rozdéleni tretich
zemi:

a) zemé, s nimiz EU obchoduje na
zdkladé dolozky nejvyssich vyhod bez
Jakychkoli dalSich celnich ulev

PFi obchodu s témito zemémi se na
obou stranach vybira smluvni celni sazba
WTO v plné vysi podle celniho sazebniku
EU a dané zemé.Toto pravidlo plati pouze
pro devét zemi: USA, Kanadu, Australii,
Novy Zéland, Japonsko, Korejskou repub-
liku, Hongkong, Tchaj-wan a Singapur.
Stejnym zplisobem s témito zemémi
zachazime i my.

b) zemé, jimz EU poskytuje a od
nichz ziskdvd celni vyhody na zdkladé
dohody o vytvoreni celni unie nebo
oblasti volného obchodu - preferencni
partneri

Celni dlevy vyplyvaji z obsahu pri-
slusné mezinarodni dohody a mohou
se lisit co do polozek, vyse ulev i har-
monogrami snizovani cel. Pro dovoz
do EU konkrétni sazbu snadno
najdeme v Integrovaném tarifu EU; pro

dovoz do partnerské zemée je tfeba pra-
covat s jejim celnim sazebnikem.

Preferencnimi partnery jsou Slo-
vensko, Madarsko, Polsko, Slovinsko,
Estonsko, Litva, LotySsko, Kypr a Malta
(pokud tyto staty vstoupi do EU, budou
se na né vztahovat pravidla vnitfniho
trhu). Dale zemé ESVO, Bulharsko,
Rumunsko, Chorvatsko, Makedonie,
Izrael, Turecko, Maroko, Palestina,
Tunisko, Jordansko, Libanon, Egypt,
Alzirsko, JAR, Chile, Mexiko, Andorra,
San Marino a Faerské ostrovy.
Vyhledové se k tomuto seznamu pfi-
poji MERCOSUR (Argentina, Brazilie,
Paraguay a Uruguay), zemé Perského
zélivu (Bahrajn, Kuvajt, Oman, Katar,
Saudska Arabie a Spojené arabské emi-
raty) a pfi splnéni urcitych podminek
maji tuto moznost i nékteré staty
byvalého SSSR.



¢) zemé, jimz EU celni vyhody pouze
poskytuje, ale pro své zboZi neziskdvd

Jedna se o zemé, které mezinarodni
spolecenstvi povazuje za rozvojové
nebo nejméné rozvinuté. EU jim udé-
luje - bez ohledu na to, zda je uzavfena
mezinarodni dohoda - jednostranné
celni tlevy podle véeobecného systému
preferenci. CR uplatiuje v{ici rozvojo-
vym tento systém také, ale i zde dojde
ke zménam, nebot kazdy stat urcuje
celni Ulevy tak, jak uzna za vhodné.
Pripojenim se k unijnimu nastaveni cel-
nich dlev se zméni jejich vyse, pocet
polozek, zemi a pfibudou zvlastni
pobidky pro ochranu Zzivotniho pro-
stfedi, dodrzovani pracovnich stan-
dardU a boj proti vyrobé a obchodovani
s drogami. Na clech vybiranych rozvojo-
vymi zemémi by se po vstupu do EU
nemélo v podstaté nic ménit, protoze
nase zbozi budou zatéZovat sazbami
v pIné vysi jako dosud.

Zdroj: Delegace Evropské komise v Ceské republice
Budova Evropského parlamentu, ve kterém zasedaji zastupci 370 miliond obcandi Unie.
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Zdroj: Delegace Evropské komise v Ceské republice
Evropska centralni banka prevzala zodpovédnost za zavadéni
evropské ménoveé politiky.

Jednostranné jsou poskytovany
celni dlevy rovnéz na dovoz zbozi ze 77
africkych, karibskych a tichomofskych
rozvojovych zemi spojenych s EU
Dohodou o partnerstvi a spolupraci
(nejpozdéji do 8 let by vsak tyto zemé
mély poskytovat vyhody pro zboZi
z EV).V ramci pomoci ziskavaji docasné
vyhody i nékteré balkanské zemé —
Srbsko a Cerna Hora, Bosna-Hercegovina
a Albanie. Také ty budeme po vstupu
do EU v celém rozsahu poskytovat.

Klady

» Cla pro zemé s dolozkou nejvy3sich
vyhod ma EU ve srovnani s CR mirné
vyssi u témér poloviny prdmyslovych
polozek a vétsiny zemédélskych
vyrobkl. PFi dovozu z vyspélych
mimoevropskych zemi (viz a) se tak
zméni vyse celni ochrany; zda bude
nizsi nebo vyssi je tfeba posoudit
u kazdé jednotlivé polozky.

» Pfi dodavkach preferenénim partne-
rim bude ceské zbozi podléhat
vyhodnéjsim cldm nebo bude dova-
zeno bezcelné.

» Preferencnim partnerdim a zemim,
kterym budeme spolu s EU udélovat
jednostranné vyhody, se cesky trh
vice otevie, coz mlze zvysit konku-
renci na nasem trhu.

Zapory

»Nasi vyvozci do USA, Kanady
aJaponska pfijdou o celni Ulevy, které
jim stale jesté v ramci vSeobecného
systému preferenci pro rozvojové
zemé tyto tfi zemé jednostranné
poskytuji. Umisténi zboZi na téchto
trzich bude pak o néco obtizné&jsi.

» Prijmy z vybranych cel pfestanou byt
soucasti statniho rozpoctu CR a budou
z velké casti odvadény do rozpoctu EU.



4. Nahrazeni Ceskych prdvnich predpisii pro ochrannd, antidumpingovd a antisubvencni opatreni predpisy EU

Prevzetim legislativy EU se pfipo-
jime jak k unijnim postuplm pro pfiji-
mani viech typd opatfeni na ochranu
trhu, tak k postihim, které bude EU
uplathovat vici tfetim zemim v den
naseho vstupu do EU. Soucasné ukon-
¢ime platnost nasich predpisl a pfija-
tych opatfeni. Mezi EU, CR a novymi
clenskymi staty se takova opatreni
uplatnovat prestanou.

Klady

» Nasi vyrobci citlivych produktd
(zejména hutnickych a textilnich)
budou lépe a ve stejném rozsahu
jako vyrobci unijni chranéni pred zvy-
senymi a levnymi dovozy z neclen-
skych zemi, které jim zp@sobuji

problémy. Nezadoucimu pfilivu
vyrobkl  budou branit unijni
ochranna opatfeni (mnozstevni

omezeni, kvoty, dohlizeci a kontrolni
rezimy), desitky unijnich antidum-
pingovych opatfeni a opatfeni proti
nedovolenym subvencim.

» Proti nasim firmam (ani proti firmam
z novych ¢lenskych stat) EU a nové
clenskeé staty jiz nebudou moci uplat-
nit ochranné opatreni.

» Nasi podnikatelé se zapoji do dlsled-
ného sledovani, jak obchodni part-
nefi EU dodrzuji zavazky vyplyvajici
z dohod uzavienych v ramci WTO
nebo jaké vytvareji prekazky
obchodu. Ziskaji pfistup do unijnich
informacnich databazi o podmin-
kach obchodovani s tretimi zemémi
a budou mit pravo predkladat své
poznatky o obchodnich prekazkach
unijnim organdm k reseni.

Zapory

» O uplatnéni ochrannych, antidum-
pingovych a antisubvencnich opat-
feni nebudeme moci rozhodovat
sami. O zavedeni téchto opatfeni roz-
hodne Evropska komise na zakladé
podnétu dotceného subjektu.

> Cesti vyrobci a vyvozci se budou
muset spolu s vyrobci a vyvozci ostat-
nich clenskych statd vyrovnavat se
vsemi platnymi ochrannymi opatre-
nimi tretich zemi namifenymi proti
vyvozlim z EU.
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Zdroj: Delegace Evropské komise v Ceské republice
Podle odhadl ekonom budou cesti obcané eurem platit nejdfive v roce 2007

Systémy podpor vyvozu nejsou
soucasti spolecné obchodni politiky
a unijni organy se jimi nezabyvaji
s vyjimkou podminek pro poskytovani
vyvoznich Gvérl se statni podporou.
Formy a rozsah pomoci ¢eskym vyvoz-
cdm, které umoznuji mezinarodni
pravidla, budou proto po vstupu do EU
zaviset predevdiim na moznostech
a rozhodnutich v Ceské republice.

Zasadni otazkou pro plynuly pre-
chod do unijnich obchodné politickych
rezim(, je znalost jednotlivych unijnich
predpisd obsahujicich Gpravu obchodu
a mezinarodnich obchodnich smluv EU
se tfetimi zemémi. Prave vcasné sezna-
meni se s t€mito pravidly, ktera budou
platit na nasem Gzemi od prvniho dne
naseho clenstvi, a to nejen ze strany
organl statu, ale predevsim obchod-
nikd a podnikatell, bude jednou ze
zaruk uspéchu v novém prostfedi.



Podrobngjsi odborné informace jsou zverejnény v prirucce
,Zmény v zahrani¢néobchodni politice CR v souvislosti se vstupem do EU“
na internetové strance Ministerstva primyslu a obchodu — www.mpo.cz

pod heslem Obchod, stranka Publikace.
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