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REGIONALNi VYROBA A SLUZBY- VYBRANE POJMY, VYVOJ V EU

Faktory ekonomického rozvoje

Jako hlavni faktory podmifiujici regionalni ekonomicky rist se jevi struktura a lokace. Regionalni
struktura odkazuje ke zdrojum, které ma region k dispozici, zatimco lokace (umisténi) je vyjadienim
dostupnosti a komunikacnich moznosti, které region nabizi. Struktura a lokace jsou kliCové pro
vysvétleni vyvoje prosperity v Case a prostoru. Proto oblasti, jejichz ekonomika je zalozena na high-
tech technologiich (struktura — lidské zdroje) a jsou dobfe dostupné - napf. jihovychodni Anglie Ci
Rhone-Alpes — patfi v dlouhodobém pohledu k rozvijejicim se regioniim. Opakem pak jsou regiony se
strukturou zakotvenou v zastaralych primyslech a navic méné dobie dopravné dostupné (jizni ltalie).
Nicméné struktura a lokace jsou relativnimi pojmy, které se €asto dost rychle méni a to také ¢astecné
s tim, jak se vyviji vyuzivani pfirodnich zdroji jednotlivymi typy primyslu. Dfive to byl samoziejmé
vyskyt uhli, ktery Gzce souvisel s regionalnim rozvojem, dnes jsou uhelné panve spiSe synonymy
strukturalnich problémi a deindustrializace. Jesté v 90. letech byly vSak ropné zdroje a zdroje plynu
zce spjaty s regionalnim ristem (Norsko, Skotsko).

Po druhé svétové valce evropské zemé vstoupily do nové primyslové faze, které se nékdy (od
odeznéni ropné krize) fika post-primyslova. Vyznacuije se:
e posunem smérem od zemédeélstvi a vyroby ke sluzbam (kdyz ne ve smyslu produktivity, tak ve
smyslu zaméstnanosti);
e posunem smeérem k velkym korporacim spojenym ov3em s diverzifikaci jejich vyrobniho
portfolia, joint ventures a fizemi;
e NIDL (new international division of labour — nové mezinarodni rozdéleni pracovni sily);
e Utlumem odvétvi technologicky zalozenych na poznatcich a postupech 19. stoleti.

deindustrializace

Pojem deindustrializace je kliCovym konceptem postindustrialni Evropy a je definovan jako
dlouhodoby Ubytek zamé&stnanosti ve vyrobnim sektoru. Upadek odvétvi mize byt zplsoben riznymi
divody — vyCerpanim zdroji, zvy$enim ceny vstupnich surovin, novou intenzivnéj$i technologii,
zamorskou konkurenci, odstranénim podpor, poklesem poptavky...

Rozliduji se dva typy deindustrializace:

1. pozitivni — v pfipadé, kdy odvétvi redukuje pracovni silu jako disledek vzriistu produktivity
prace. Jde o povzbuzeni konkurenceschopnosti a v idealnim pfipadé je uvolnénd pracovni sily
absorbovana terciernim sektorem;

2. negativni — Upadek odvétvi v disledku neefektivity produkce ¢i neadekvatni infrastruktury.
Uvolnéni pracovni sily vede vétSinou ke zvySeni nezaméstnanosti.

Deindustrializace je koncentrovana pravé do regiontl zaloZzenych na vyrobé s tradici 19. stoleti —
Brémy, Utrecht, oblasti Anglie — kdy ztratily mezi roky 1973 a 1983 20% jejich vyrobni zakladny.
Porufi, Sheffield, Bilbao se pokusily o tzv. reindustrializaci za podpory regionalnich politik.

Reindustrializace
Jako priklady Ize uvést tfi oblasti reindustrializace — rozvoj SME (small and medium entreprises), high-
tech elektronika a terciarizace.
e rozvoj SME - nejvétsi podil SME je k nalezeni v méné industrializovanych, venkovskych a
perifernich oblastech (stfedni Italie, vychodni Anglie, Wales, Jizni Némecko);
e high-tech firmy — méné industrializované ,sunbelty” (Azurové pobrezi, Toulouse, Grenoble,
Bavorsko, Badensko-Wurtenbersko);
e terciarizace — jde rozdélit do dvou proudu:
o vyrobni sluzby (finan&nictvi, banky, marketing, reklama — vétSinou v hlavnich
méstech),
o cestovni ruch (masivni rist od roku 1970, vyznam predev$im pro periferni regiony,
napr. Spanélsko).



Racionalizace a restrukturalizace
Procesy globalizace a nového mezinarodniho rozlozeni pracovni sily (NIDL) vedou k dekoncentraci
primyslu na narodnim, evropském a svétovém méfitku. Tyto zmény jsou spojeny s uzaviranim
nékterych podnikd (tj. restrukturalizaci a racionalizaci vyroby na firemni Grovni).
Rada procesl racionalizace byla spu$téna v souvislosti se zavedenim jednotného trhu. Napr.
japonské firmy se snazily sjednotit fadu pobocek, které mély v rGiznych evropskych zemich (napi.
Toshiba méla asi 87 pobocek v 11 zemich, které proSly razantni restrukturalizaci).
Né&které racionalizaCni procesy mohou byt vyvolany rovnéz recesi v daném odvétvi:
e ocelafstvi — zaznamenavalo nadbyteénou kapacitu témér 30 milionl tun (zavirani podnikl ve
Skotsku a Anglii);
e elektronika a pocitaCe — postizeny byly nejvice nejvétsi podniky (IBM snizilo mezi roky 1989 a
1990 stavy o 40 000 zaméstnancu);
e automobilovy primysl — pokles prodeji vedl ke konflikthm mezi japonskymi, americkymi a
evropskymi firmami. Japonci expandovali do Evropy a GM zavira pobo¢ky v Americe.

Racionalizace je vnimana jako nedilnd soucast globalizace. V této souvislosti fada regionti nejen
usiluje o investice, ale i o udrzeni reinvestic. Firmy se snazi ziskat komparativni, nebo strategickou
vyhodu pomoci riiznych racionalizaénich politik:
e exportné zalozeny rozvoj — vyhodou je zde pracovni sila a zdroje koncentrované v domaci
zemi. Export véak miize byt omezovan celnimi bariérami;
e zahraniéni lokace pobo&ek — vyhodou je obejiti celnich pifekazek, dosazeni levné pracovni sily
a novych trhil. Rada firem z{istava na této Grovni internacionalizace;
e posun R&D a fidicich funkci — ur€ité produkéni oblasti se stavaji semi-autonomnimi,
manazerské kapacity jsou separovany a fidi pouze strategicky rozvoj firmy;

e racionalizace - internacionalizované firmy pfesunuji své kapacity do momentainé
nejvhodnéjSich lokaci. | ziskové pobocky mohou byt zavirany z diivodu odstrafiovani duplicit
ve vyrobé.

Malé a stiedni firmy

Definice kolisa, vétSinou je Ize délit do tfi kategorii:
1. fyzické osoby
2. mikrofirmy, pod 10 zaméstnancl
3. malé firmy, od 10 do 500 zaméstnanci

Pro ekonomiku jsou dost vyznamné. Udaje z devadesatych letech hovofi o tom, Ze 90% firem v EU je
mensich nez 10 zaméstnancd. Jenom cca 13000 firem zcca 14, 5 milionu je vétsi nez 500
zaméstnanctli. SME tvori 50 miliont z z témé&r 90 mil. zaméstnanct v EU.

Malymi firmami je v EU dominovano predevsim stavebnictvi a sluzby.

Klasifikace SME v EU:

e trzné lokalizované — operuji vyhradné na mistnim trhu a slouzi k obsluze mistnich zakaznikl
(stavebnictvi, oble€eni, potraviny, nabytek). Napf. lokalni pivovary v Bavorsku. Rodinné firmy.
Dulezité pro periferni regiony a jejich ekonomiku;

e zalozené na kvalifikované pracovni sile — zbozi vysoké kvality, kterym se vypliiuje trzni nika
na regionalni, narodni & mezinarodni Grovni. Casto podporovany hospodaiskymi komorami &i
rizikovymi fondy;

e SME v regiondlni siti — vytvareji tzv. primyslové okrsky (industrial districts), které maji rysy
obou predeslych typl. Operuji ve vyrobnich clusterech, svoji silu vidi v kooperaci, stejné tak i
specializaci (tzv. treti Italie — sever, severovychod, Emilia Romagna);

e high-tech SMEs — clustery s vyraznou technologickou orientaci. Vychazi z tzv. knowledge
based economy (napf. M4 koridor v Londyné a Bristolu).

Existuji vztahy mezi malymi a velkymi firmami, kdy SMEs jsou ¢&asto kontraktovany jako
subdodavatelé nékterych standardizovanych procest, vyzkumu ¢&i nahradnich dili a polotovard.
Takovy je napf. vztah mezi britskymi SME a velkymi japonskymi automobilovymi korporacemi
lokalizovanymi v Anglii.

Tradi¢né se tvrdi, Zze malé firmy jsou Uspé&sné, kdyz délaji véci, které velké firmy produkovat neumi, Ci
pro né nejsou komeréné zajimavé (obsluha lokalnich trhd, vyroba vysoce specializovaného zbozi,
vyuzivani malych, ale kvalitnich trh(i prace).



Pokud chce mala firma soutézit s velkymi korporacemi, miize zvolit dvé strategie:
1. tzv. strategie ,kralovstvi“ — SME spolupracuje t€sné s jednou velkou firmou, ktera ji poskytuje
pristup na trh, strategické planovani a ekonomické zajisténi;
2. tzv. strategie ,republika“ — SME spolupracuji s navzajem sobé rovnymi, skladaji sily a
navzajem si umozniuji specializaci, sdileni nakladi, marketing.

fordismus versus toyotismus

V evropské historii priimyslu byly/jsou k zaznamenani 2 médy vyroby. Tzv. fordisticky model je fizen
vy$i nakladl, pozornost je vénovana zvySovani produktivity, snizovani nakladl a sniZzovanim lidskych
zasah(. Lidska sila je nahrazena strojni vyrobou, ale za cenu zvySujici se specializace a omezené
flexibility pracovnikid. Tento model reprezentuje masovou vyrobu a spotiebu.

Tzv. toyotismus je Fizen pozadavky trhu, resp. zakaznik(. Casté je rozsahlé pouziti vypodetni
techniky, CAM a CAD systémd(, coZz umoziiuje vyrazné omezit ¢as a naklady planovani, designu a
vyroby daného produktu. Jednotlivé procesy vyroby reaguji na spotfebni preference s minimalni
prodlevou. Tomuto modelu se také fika flexibilni produkce.

just-in-time vyroba
Podobné je definovana tzv. just-in-time vyroba, ktera se vyznacuje vyraznym omezenim skladovanych
soudcasti — dily jsou distribuovany piesné dle pozadavkil vyroby s piesnosti dnl ¢i hodin. Odpovédnost
za vCasné dodavky vétsinou firmy prenasely na své subdodavatele, v sou€asnosti se principy JIT
rozsifily v ramci celého vyrobniho retézce, musi byt oviem spinéna rfada vychozich kritérii:
e geografickd koncentrace — rychla doprava vyzaduje ¢asové kratkou a nekomplikovanou
dopravu v ramci vyrobniho cyklu;
e nulové defekty - musi byt zaji$téno dodrzovani kvalitativnich standard(;
e sit subdodavatelli — pocet dodavatelt mize byt relativné nizky, ovéem vazany dlouhodobymi
kontrakty;
e sdileny vyzkum — fetézec vyzaduje prenos know-how a vyzkumnou spolupraci mezi
dodavateli a finalnimi zpracovateli;
e stabilizovana pracovni sila — je nutné zabranit jakymkoli vypadkim v disledku nedostatku
pracovni sily &i napf. stavek.

Dusledkem toki je udrZovani minimalni pojistné zasoby - ¢asto pouze na nékolik minut &i hodin
provozu. Odbératel je zde zakladnim ¢lankem. Vice nez rychlost je u prepravce cenéna spolehlivost
dodavky. Cely koncept JIT vede ke zvySené aglomeraci, koncentraci dodavateld.

Tento pfistup byl rozpracovan japonskymi automobilovymi podniky a postupné pfijiman i evropskymi
firmami.

Zrala odvétvi

Tézba uhli

V 19. a ranném 20. stol. bylo uhli zdrojem primyslového pokroku. Jako zdroj energie bylo postupné
nahrazeno v Evropé jinymi zdroji, nicméné v mnoha ohledech zlstalo vyznamnym faktorem
regiondlniho rozvoje. Dovoz levné ropy ze zemi severni Afriky a Stfedniho Vychodu, stejné jako
vyCerpani fady evropskych uhelnych nalezist mély velky dopad na zmény lokalizace fady evropskych
vyrobnich sektor(l. Rada uhelnych reviri v Evropé& nasledovala stejny scénai — pomérné rychly riist,
nasledovany stejné rychlym padem doprovazenym ekonomickym a socidlnim Gpadkem (Porufri, oblast
Calais, Liege). Obecné Ize hovoiit o piesunu priimyslové vyroby z jadrovych uhelnych oblasti spi$e do
pobieznich prostorli. Oblasti zavislé na té€zbé& uhli (jizni Wales, severovychodni Anglie, Porufi) tak
zaznamenaly hluboké kolapsy ekonomiky. Po ropné krizi fada statl piehodnotila energetické plany a
vyvinula alternativni politiky zdroji. Projevilo se to mj. tlakem na vzrlstajici efektivitu vyroby a
energetickou Uspornost a tim i Gpadkem sektor a regionl zaloZzenych na velké spotiebé energie
(pfiklon spiSe k vy33i pfidané hodnoté vyroby).

priklad Velké Britanie

Po vélce britsky téZebni primysl zaméstnaval cca 725 000 osob, koncem roku 1994 to uz bylo
pouhych 19 000 hornikd.

Pficiny a kontrastujici faktory:




e snizeni poptavky po uhli (v podstaté pouze pro ucely elektrarenské);

e zlep3eni technologii a mechanizace (v roce 1982 byla vykonnost 2,5 tuny na pracovnika,
v roce 1994 uz témér 9 tun) — zavirani nemodernizovanych dold;

e vladni nakupy levné ropy;

e kratkodobé zvySeni poptavky po uhli v obdobi ropné krize nasledované oviem otevienim
nalezist v Severnim mofi a alternativnimi energetickymi zdroji;

e modernizace vybranych tézebnich oblasti v poloviné 70. let;

e dovoz levného amerického, jihoafrického a australského uhli (ztrojnasobeni importu mezi lety
1983 a 1990);

e stavky hornikl destabilizovaly sektor, stejné jako zvySujici se environmentalni povédomi.

Redeni z podatku 90. let spod&ivalo ve vladnich dotacich pro pfiblizeni uhli svétovym cenam,
privatizacich statnich spolecnosti a zpfistupnéni kapitadlu po modernizaci odvétvi. Nyni je britsky
téZebni primysl pomérné konkurenceschopny a navic existuje domaci poptavka — Britanie potiebuje
energeticky dopInék viéi plynu a nuklearni energii. Obecné plati, Ze centralni reviry byly v preziti
uspésnéjSi nez periferni, stejné jako ze soukromé spole€nosti byly Uspé&sné&jSi nez statni (dnes
produkuji 80% britského uhli).

priklad Porufi
Zde byl uhelny praimysl postiZzen klesajici poptavkou ze strany ocelaistvi — pokles zaméstnanosti byl

stejné rychly jako v pripadé Velké Britanie (1970 — 195 000 pracovniku, v poloviné 90. let 75 000 lidi).
Rada spoleénosti se preorientovala na environmentalni technologie, odpadové hospodaistvi a
stavebnictvi, které dopliuji az 35% obratu, nicméné nenabizeji tolik pracovnich prilezitosti uvolnénym
horniklm.
V souCasné evropské regionalni politice je Porufi typickym regionem pod Cilem 2, nicméné protoze
némecka vlada upinala pozornost zejména na sjednoceni Némecka, bylo nutné vyvinout regionalné
zalozenou strategii a nespoléhat vyhradné na viadni €i evropské zdroje. Koncem 80. a zaatkem 90.
let byly spustén tfi hlavni rozvojové projekty:
1. Iniativkreis Ruhrgebiet — sdruZeni 35 podnikateld, z nichZ kazdy vénoval cca 1,5 DM na
vytvoreni lobbyingové skupiny;
2. regionalni vlada severniho Poryni — Vestfalska zalozila regionalni iniciativu na podporu
rekvalifikaci, inovaci a novych technologii;
3. byla zalozena tzv. Emscher Park Planning Company s desetiletym programem zahrnujicim 17
mést a 2 milibny obyvatel s cilem vytvofit z Porufi technologicky orientovany region.

ZkuSenost s devastovanou krajinou dala také vzniknout specializovanym environmentalnim firmam a
technologiim, které postupné zaméstnaly az 150 000 lidi. Uhelna spole¢nost Ruhrkohle se
diverzifikovala a reorientovala se na tyto technologie resp. odpadové hospodarstvi.

V soucasné dobé je v Porlii jedna z nejvétSich koncentraci univerzitnich a vyzkumnych kapacit
v ramci Némecka (40% technologickych center, 40% projektl pro prilakani nového podnikani, 30%
rekvalifikaénih projekt).

Nezaméstnanost, ktera dosahla v roce 1987 15% byl v roce 1993 snizen na 11%, Cist4 emigrace byla
zastavena a zadal pfiliv migrant(i z vychodni Evropy. Mezi roky 1985 a 1991 bylo vytvoifeno 237 000
novych pracovnich mist. UrCité problémy pretrvavaji - napf. s rostouci konkurenci vychodniho
Némecka.

Evropsky tézebni primysl je klasickou ukazkou deindustrializace, racionalizace a diverzifikace.

Ocelarsky pramysl
Vyroba Zeleza a oceli je dobrym piikladem trendd, kterym Celi fada odvétvi v ramci EU. Obecné je
velky nadbytek produkénich kapacit, nékteré lokality trpi deindustrializaci, nékteré po modernizaci
prosperuji. Napéti panuje mezi statnimi a privatnimi podniky ohledné nadprodukce a statni podpory.
Ocel a uhli byly zakladajicimi problematikami EU. Hlavnimi producenty v EU byly zejména Spanélsko,
Némecko, Francie, Italie a UK. Ocelaisky primysl prosel od poloviny 70. let fadou zmén:

e pokles poptavky po oceli zplsobeny recesi v ramci odbératelskych odvétvi;

e technologicky rozvoj, nahrada jinymi materialy (hlinik, plasty), zvySovani kvality a trvanlivosti.

Mezi roky 1980 a 1988 byl ocelaisky priimysl pied dovozem chranén tzv. avignonskym planem, coz
byla kombinace kvét, podpor a protekcionismu. Po jeho vyprSeni vzrostla konkurence z Turecka, Ciny,



Jizni Koreje a vychodni Evropy. Privatizované spole€nosti, napr. britské, to uvitaly jako moznost
restrukturalizace, zatimco statni, zejména italské a Spanélské, reagovaly pomale;ji.

Nyni je v EU nadkapacita cca 30 mil. tun a jsou naznaCeny dvé cesty rozvoje:
1. Deja vu = navrat k protekcionismu a dotaéni politice. Tento pfistup vnima globalni trh jako
ohrozeni a produkce je fizena cenou (fordisticky pfistup);
2. Nova éra = predpoklada internacionalizaci ocelarstvi a trzné orientovanou produkci, privatizaci
spole¢nosti, specializaci.

Regiondlni distribuce vyroby je nerovnhomérna - témér polovina evropské oceli pfichazi z péti firem
(Thyssen Stahl, Usinor-Sacilor, llva, British Steel a Hoesch). Ocelarny byly plivodné lokalizovany ve
vnitrozemi, postupné se vSak s proménami lokaliza¢nich faktor(i stéhovaly do pfibieznich oblasti
(integrované huté). Ruda je dovazena predevdim z Australie a Brazilie, roli hraji predevSim
manipulacni, ne dopravni naklady.

Obecné vzato nejlépe restrukturalizovaly britské a francouzské firmy, coz ovéem bylo provazeno
zvy$enim efektivity a ztratou pracovnich mist. Spanélské a italské podniky reagovaly odmitavéji.
Uzavirani huti bylo provazeno problémy — v fadé pfipadd se ukazalo jako ekonomicky vyhodné;jsi
doplacet na nerentabilni provoz.

Sheffield — pfiklad pozitivni deindustrializace
Mezi roky 1974 a 1986 bylo uzavieno 8 velkych vyrobnich zavodl a nezaméstnanost vy$plhala na
18%. Bylo aplikovano nékolik strategii pro op&tovnou reindustrializaci mésta:
e posileny kontakty mezi dvéma méstskymi univerzitami a primyslem;
e vyrazné bylo revitalizovano centrum mésta;
e opusténé pozemky byly regenerovany pro nové primyslové a komercni vyuZiti s potencialem
cca 18000 novych pracovnich mist.

Textilni primysl
Zjevna je proména lokaliza¢nich faktor( textilniho primyslu. V 19. stol. to byly faktory jako blizkost
vody, uhli, levné Zenské pracovni sily, dopravni kapacity a evropsky monopol, které utvarely vzorec
hlavnich textilnich oblasti — Lancanshire, Yorkshire, sev. Italie, sev. Francie, Flandry, povodi Rhony,
sev. Irsko. Rozvoj dostupné energie (elektfina) vedl k tzv. lokaliza¢ni flexibilité, surové materialy byly
dovazeny zrozvojovych zemi a mechanizace zmenSila poptavku po pracovni sile. S postupujici
globalizaci trhu se evropsti producenti propadly za radu asijskych zemi.
Hlavni trendy:

e odklon spotrebitelské poptavky od masové vyrabé&ného zbozi ke kvalité a médé. Revoluce
maloobchodu se odrazila i v narocich na flexibilitu vyroby;
silna asijska konkurence;
mala konkurenceschopnost dana dlouhotrvajicimi nizkymi investicemi do textilni vyroby;
presun multinarodnich vyrobnich zavodi do zamoii;
organizaCni desintegrace, autonomie flexibilnich pobocek;
specializovany a segmentovany trh, obsluhovany Iépe malymi firmami.

Pres pokles zaméstnava evropsky textilni primysl stale asi 3 miliony lidi, prevazné v tzv.
nizkonakladovych zemich, jako je napf. Portugalsko. Pad zaméstnanosti v textilni vyrob& byl vétsi
pouze v ocelaistvi co se tyce relativnich Cisel a ve zpracovatelském primyslu co se tyée Cisel
absolutnich. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v UK, Dansku a Recku, zatimco Italie a Némecko byly
postizeny méné. Preferovana v souCasnosti bude kvalitni vyroba (kdekoli) a levna pracovni sila
(Spanélsko, Portugalsko).

Automobilovy primysl

Evropsky automobilovy primysl zaméstnava asi 1,8 mil. lidi ve vyrobnim a dodavatelském retézci a
stejny podet v distribuci a opravach. Jde o globalni primysl dominovany zemémi triady. Evropa tak
Celi nejen poklesu odbytu, ale i zvySené konkurenci a to i zvnéjSku triady (Korea). Rozhodné je
opoustén fordisticky vyrobni vzorec a nastoupen tzv. toyotismus. Japonska taktika pfisla s mySlenkou
pIné integrované evropské vyroby (glokalizace) pro specificky evropsky trh, na rozdil od fordu
operujiciho stéle s konceptem tzv. world car v ramci globalné decentralizované vyroby. Co se tyCe
japonskych firem panuje boj o jejich pfitazeni a zaroven ochranu domacich automobilek (Anglie,
Némecko &i Nizozemi jsou pro otevieni se japonskym firmam, Italie a Francie silné proti).



V soucasnosti je v Evropé nadkapacita cca 2 az 3 miliony automobilli v diisledku boomu 80. let., kdy
byly otevirdny nové provozy bez uzavirani starych. Soucasny tlak tak vede k racionalizaci vyroby,
kterda ma mj. podobu flzi a akvizic.

Priklad némeckych vyrobcl je nejvice ilustrativni. V prvni poloving 90. let do$lo k masivnimu
propousténi a reakci na trh bylo i pouzivani subdodavek ze zemi s levngj$i pracovni silou (CR,
Polsko). V roce 1994 bylo 35% soucastek v némeckych autech nenémeckého plivodu.

Casté bylo také sdileni vyzkumnych a vyrobnich kapacit. VW- vzrist vyroby v Mexiku, akvizice Seatu
a Skody. BMW —piesun &asti vyrob do USA, koupé& Roveru.

Moderni technologie a sluzby

Rozvinuté technologie

High-technology predstavuje pomé&rné vagni termin. Casto jsou takto znazorfiovany mikrolelektronické
vyroby, které v8ak sami o sob& mohou byt dost low-technology a vyuzivajici levnou a malo
kvalifikovanou pracovni silu. Proto se nyni ¢astéji uvadi termin ,knowledge based technologies” Ci
Lbrain intensive technologies“. Jsou charakteristické vysokym podilem vyzkumu, kratkym vyrobnim
cyklem produkovanych vyrobkl, velkym podilem vztahd mezi velkymi spoleénostmi a SME,
kvalifikovanou pracovni silou. V sou¢asném evropském kontextu sem tedy patfi elektrotechnika,
elektronika, farmacie/biotechnologie, aeronautika, aj.

V téchto oborech se pouzivad koncept tzv. global switching pro vysvétleni mezinarodni lokalizace
velkych firem. Zakladem je schopnost téchto firem koordinovat svoje vyzkumné, vyrobni a prodejni
aktivity v globalnim dzemnim méritku. VétSinou jde o pfesun vyzkumnych kapacit z materské vyrobni
zemé smérem k trhdim, tj. v fadé piipadd japonskych firem do Evropy (Hitachi, Fujitsu, NEC). Nové
produkty jsou Gasto lokalizovany - piizpisobovany podminkam regionalnich trha.

Zfetelné vystupuji lokaliza€ni preference high-tech vyroby a déleni na technologické jadro a periferii.
Toto Ize dobre zachytit vydaji na védu a vyzkum v jednotlivych regionech &i podilem pracovni sily.
Preferovano je dobré dopravni spojeni regionu, védeckda infrastruktura, vzdélana pracovni sila a
dostupnost trhu pro sofistikované vyrobky. V pripadé perifernich regiontl se ukazuje, Ze nové prichozi
investofri jsou ¢asto ochotné&;jSi provadét védecko-vyzkumné aktivity nez domaci firmy.

Typicky rysem tohoto typu aktivit je jejich koncentrace do tzv. ostrovi inovaci (relativné malé, dobrie
propojené oblasti — napi. Greater London, Rotterdam, llle de France, Pordfi, Frankfurt, Stuttgart,
Mnichov, Turin, Milan). V perifernich statech jsou vétSinou soustifedény pobliz hlavnich mést.
Obdobou pramyslovych zon jsou tzv. védecké parky, institucionalné napojené na regionalni univerzity.
Casto jsou knalezeni v tradi¢nich primyslovych oblastech s cilem technologického oZiveni
(Manchester). V EU je asi 200 védeckych parkdi a EU podporuje vazby, resp. vyménu informaci mezi
jednotlivymi parky.

priklad Siemens
V roce 1995 oznamil Siemens rozhodnuti lokalizovat vyrobni a vyzkumné centrum polovodi¢ do

Tyneside v Anglii. Investice vytvofila cca 2000 pracovnich mist a misto bylo zvoleno v silné konkurenci
ostatnich lokalit. Slo o vitézstvi anglickych agentur pro ekonomickou regeneraci a lokalni rozvojové
korporace, které poskytly bali¢ek pobidek , pracovni sily a vhodné plochy. Park ma v dosahu 30 minut
jizdy 4 univerzity, fadu z nich specializovanych. Cely region je pod Cilem 2, coz dovoluje britské viadé
refundovat investorovi az 30% kapitalovych naklad(i. Reditel rozvojové agentury mluvi plynné
némecky. V Némecku byl ovSem tento krok vniman jako unik Siemensu pred naklady drahé pracovni
sily.

Sluzby
Typy sluzeb:

1. vyrobni, produkéni sluzby vs. spotiebitelské sluzby — Vyrobnimi jsou sluzby vy$Siho fadu, typu
marketingu, reklamy, konzulta&nich, pravnich, poskytované pouze v centralnich metropolich.
Naproti tomu spotiebitelské jsou vice lokalné orientované — zdravotni péce, vzdélavani,
maloobchod;

2. non-basic vs. zakladni — nezakladni jsou poskytovany pro lokalni spotfebitele a maji maly
multiplikacni efekt. Naproti tomu zakladni jsou poskytovany SirS§imu nez lokalnimu trhu a
pfitahuji do regionu investice

3. privatni, trzni vs. statni, verejné



Je jasné, ze oblast postavend na ekonomice nezakladnich spotrebitelskych sluzeb bude mit méné
Sanci k ekonomickému ristu nez oblast se zakladnimi produkénimi sluzbami. V charakteru a méfitku
sluZzeb v8ak muze dojit k piesmykim — flize bank & nadregionalni rist maloobchodu.

Rust sluzeb je dan nékolika faktory:

e rlst efektivity a vykonnosti v primyslu vede ke zvySovani prijmi zaméstnancl. Vliv zejména
na maloobchod, zabavu, cestovani, vzdélavani. Stejné tak deindustrializace muize uvolnit
pracovni silu do tercierniho sektoru;

e racionalizace primyslovych firem vede k outsourcingu fady sluZzeb. Néktefi zaméstnanci tak
formalné (statisticky) prejdou do sektoru sluzeb;

e demografické zmé&ny mohou ovlivnit poptavku po nékterych typech sluzeb;

e nové technologie pfinasi ¢asto nové ,udrzbové” sluzby.

Mapa sluzeb v Evropé je pomérné slozita. Regiony mohou byt rozdéleny do nékolika typ:
1. vyrobni sluzby — napf. Pafiz, Londyn, Hamburg, Brusel
2. cestovni ruch
3. narodni regiony — Skotsko, Severni Irsko, Dansko

Mezi roky 1971 a 1990 se podet zaméstnanych ve sluzbach zvedl o 50%. Nejrychlej$i rist
zaznamenaly produkéni sluzby, hlavné finanéni — ty také tézi ze sjednoceni trhu (internacionalizace) a

Portugalsko.
Rist zaméstnanosti ve sluzbach nemusi vzdy nutné znamenat regeneraci regionu Celiciho poklesu
primyslové vyroby — ¢asto se neshoduje struktura volnych mist se strukturou uvolnéné pracovni sily.
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