Obchodni plan - vypocet obchodni produkce

Predpokladejme, Ze Pojistovna XY, a.s. za rok 2011 ptedepsala pojistné PP ve vysi 1
miliardy K¢&.

Pti planovani na rok 2012 vychézi ze zkuSenosti pojistné praxe a pocitd z ubytkem U ve vysi

cca 20 %. To znamena, Ze pro rok 2012 je vychozim objemem piedepsan¢ho pojistného
(obchodni produkce za rok 2011 upravend) OP, ¢astka 800 mil. K¢.

PP211 - U=0P,
Pti planovéani nové obchodni produkce miize pojistovna zvolit:
1. Agresivni strategii - tzn. navySeni obchodni produkce oproti minulému obdobi (zdkladem
je vychozi objem pojistného) o 100 %. Potom bude plan obchodni produkce na rok 2012

ve vysi 1,6 miliard K¢.

OPyg12 = OP, + 1,0 *( PP3g11 - U)

2. Rustovou strategii - tzn. navyseni obchodni produkce oproti minulému obdobi o ubytek
U a ptirtstek ve vysi cca 20 %. Potom bude plan obchodni produkce na rok 2012 ve vysi
1,2 miliardy K¢&.

OP312 = 0P, + U + 0,2 * PPy,

3. Konzervativni strategii - tzn. zachovani obchodni produkce na stejné vysi jako v roce
2011. Potom bude plan obchodni produkce na rok 2012 ve vysi 1 miliarda K¢.

OP2012 = PP2o11

4. Ztratovou strategii - tzn. sniZzeni obchodni produkce ze subjektivnich i objektivnich
davodi o cca 20 %. Potom bude plan obchodni produkce na rok 2012 ve vysi 600 mil. K¢.

OP3012 = PP2o11 - U - 0,2 * PPy

5. Likvidac¢ni strategii - tzn. sniZeni obchodni produkce na minimum, tj. o vice jak 50 %.
Potom bude plan obchodni produkce na rok 2012 ve vysi 300 mil. K¢.

OP2912 = PPyg11 - U - 0,5 * PPy

Pokud zvolime ristovou strategii (v dobé dopadii celosvétové financni a existujici evropské
dluhové krize je nejpravdépodobnéjsi), pak je objem obchodni produkce na rok 2012
stanoveny centralou Pojistovny XY, a.s. ve vySi 1,2 miliardy K¢ (navrZzeny vykonnym
vedenim pojistovny a schvaleny pfedstavenstvem a dozorci radou pojistovny) pro podiizené
organizacni slozky zavazny.

Stanoveny plan je mozné rozpocitat bud’ rovhomérné nebo s ohledem na dosavadni vyvoj a
uspésnost dané obchodni sit€¢ pomoci koeficientd.



Pokud piedpoklddame 14 regionalnich pobocek (v hlavnim a krajskych méstech), pak s
pfihlédnutim k dosavadnimu vyvoji obchodni sité¢ bude rozdéleni obchodni produkce na rok
2012 nasledujici:

1. Hlavni mésto Praha 0,12 144 000 000 K¢
2. Stredocesky kraj 0,09 108 000 000 K¢
3. Jihocesky kraj 0,05 60 000 000 K¢
4. Plzensky kraj 0,07 84 000 000 K¢
5. Karlovarsky kraj 0,06 72 000 000 K¢
6. Ustecky kraj 0,04 48 000 000 K¢
7. Liberecky kraj 0,06 72 000 000 K¢
8. Kralovéhradecky kraj 0,09 108 000 000 K¢
9. Pardubicky kraj 0,08 96 000 000 K¢
10. Kraj Vysocina 0,05 60 000 000 K¢
11. Olomoucky kraj 0,04 48 000 000 K¢
12. Moravskoslezsky kraj 0,10 120 000 000 K¢
13. Zlinsky kraj 0,05 60 000 000 K¢
14. Jihomoravsky kraj 0,10 120 000 000 K¢
Celkem 1,0 1 200 000 000 K¢&

Pokud zvolime Jihomoravsky kraj, pak jeho obchodni produkce na rok 2012 je dana ve vysi
120 mil. K¢. Kraj se sklada ze 7 okresli, coz odpovida 7 regionalnim agenturam - Blansko,
Brno-mésto, Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo. Opét mlzeme zvolit
rozpocet rovnomérny nebo pomoci koeficienti. Pak bude ptedepsana obchodni produkce
nasledujici:

1. Blansko 0,14 16 800 000 K¢
2. Brno-mésto 0,22 26 400 000 K¢
3. Brno-venkov 0,18 21 600 000 K¢
4. Breclav 0,12 14 400 000 K¢
5. Hodonin 0,10 12 000 000 K¢
6. Vyskov 0,14 16 800 000 K¢
7. Znojmo 0,10 12 000 000 K¢
Celkem 1,0 120 000 000 K¢

Pokud zvolime okres Hodonin, pak jeho obchodni produkce na rok 2012 je pfedepsana ve
vysi 12 mil. Ké.

Manazer regionalni agentury ma moznost volby a to bud’ méné obchodnich skupin s vétsi
produkci anebo vice obchodnich skupin s nizsi produkci. Zpravidla se zacina s vétsim poctem
obchodnich skupin a vétSim poctem zprostfedkovateld pojiSténi a Casem se ptfechazi k
mensimu poctu obchodnich skupin s kvalitn€jsimi a vykonnéjSimi zprosttedkovateli pojiSténi.


http://www.praha-mesto.cz/
http://www.kr-stredocesky.cz/
http://www.kraj-jihocesky.cz/
http://www.kr-plzensky.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/
http://www.kr-ustecky.cz/
http://www.kraj-lbc.cz/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/
http://www.pardubickykraj.cz/
http://www.kr-vysocina.cz/
http://www.kr-olomoucky.cz/
http://www.kr-moravskoslezsky.cz/
http://www.kr-zlinsky.cz/
http://www.kr-jihomoravsky.cz/

My si mizeme zvolit 5 obchodnich skupin, kdy kazda se sklada z 10 zprostiedkovateli
pojisténi (obchodnich zastupcii). Pokud vyuZijeme rovnomérné rozdéleni produkce, pak na
kazdou obchodni skupinu vyjde produkce na rok 2012 ve vysi 2 400 000 K¢.
Pokud rozpocitame obchodni produkci jedné obchodni skupiny na jednoho
zprostiredkovatele pojisténi, pak ndm vyjde pozadavek na obchodni produkci na rok 2012 ve
vysi 240 000 K¢.
Pokud podélime ro¢ni obchodni produkci jednoho zprostfedkovatele pojiSténi poctem
meésict za rok, tak ndm vyjde primérny mési¢ni vykon ve vysi 20 000 K¢&. Hovofime o
pramérné mési¢ni produkci, protoze kazdy mésic v roce ma sva specifika a rozsah produkce
se muze vyrazné lisit (prazdniny, Vanocni svatky, nahlé udalost v rodin€ apod.).
Vyse dané obchodni produkce je také ovlivnéna nabizenou skladbou pojistnych produkti,
kdy miize jit o rozdilné pojistné podle pojistnych produktii zivotniho nebo neZzivotniho
pojisténi, napt.:

Urazové pojisténi - pojistné 350 K& (cca 57 pojistnych smluv v dané vysi pojistného).

Zivotni pojidténi - pojistné 4 500 K¢& (cca 4,5 smlouvy).

Pojisténi domécnosti - pojistné 1 800 K¢ (cca 11 smluv).

>

>

>

» Pojisténi rodinného domu - pojistné 3 200 K¢ (cca 6 smluv).

» Pojisténi automobilu - povinné ruceni - pojistné 2 150 K¢ (cca 9 smluv).

» Pojisténi automobilu - havarijni pojisténi - pojistné 8 400 K¢ (cca 2,5 smlouvy).
>

Pojisténi odpovédnosti za Skodu - pojistné 1 350 K¢ (cca 15 smluv).

Pokud uvazujeme o rozdilné¢ vykonnosti pojistovacich zprosttedkovateli, kterd je dana
zivotni zkuSenosti a obchodnimi dovednostmi, pak:

» 'V pripadé zkuseného obchodnika hovotime o az 80 % uspésnosti.

» 'V ptipadé¢ zacinajiciho obchodnika hovofime o cca 20 % uspésnosti.

Predpokladejme v  priméru 15 uzavienych pojistnych  smluv  pojistovacim
zprostifedkovatelem za mésic. Zajima nas, kolik musime kontaktovat osob, abychom uzavieli
zminénych 15 pojistnych smluv za mésic. Pak:

» 'V ptipadé uspésného obchodnika musime kontaktovat cca 19 osob.

» 'V ptipadé zacinajiciho obchodnika musime kontaktovat cca 75 osob.



