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Cil a icel vykazu

V poslednich letech se stale Castéji pii fizeni podnikii vyuziva informaci o penéznich tocich.
Mezi prvni zemé¢, kde se zacalo tohoto udaje jiz poCatkem padesatych let pouzivat a kde se v
sedmdesatych letech rozsitil, pattily zejména USA. To ziejmé také prispélo ke skuteCnosti, ze
se dnes anglicky termin ,,cash-flow* vzil ve vétSin¢ dalSich jazykt. Proto jej budeme i my v
nasem textu pouzivat jako rovnocenny pojem pro ,,penézni toky*, resp. toky penéznich
prostiedkti. Vzhledem k tomu, ze s pen¢znimi toky dnes jiz bézné pracuje vétSina firem —
podnikatelskych subjektti, mély by i jim podobné organizace, vytvarejici vysledek
hospodareni z nakladii a vynost, také tuto techniku zvladat. Metoda cashflow zcela opravnéné
patii mezi moderni metody finan¢ni analyzy a finan¢niho fizeni. Dnes dosdhla zna¢ného
rozvoje a vzhledem k rozvijejicim se nastrojim manazerského zptisobu fizeni vetejnych
financi (viz heslo ,,Rizika ““) bude nezbytné naucit se s ni aktualné zachazet a aplikovat ji.

Pojmem penézni tok (cash-flow) se rozumi tokova veli¢ina, kterd odrazi prirGstek nebo
ubytek penéznich prostfedki pii (hospodaiské) ¢innosti organizace. Piedstavuje tvorbu nebo
uziti finan¢nich prosttedk, resp. Casto jejich rozdil za urcité obdobi — ro¢ni, Etvrtletni,
mesicni apod.

Hlavnim uc¢elem sestaveni vykazu cash-flow je poskytnout podrobné udaje o vysledcich
finan¢niho fizeni. Odrazi se v ném proto podrobné vysledky provozni, finan¢ni a investi¢ni
¢innosti organizace. Uvadi pfimo udaje, které by jinak odbératelé ucetnich informaci museli
ziskavat podrobnou analyzou rozvahy, vysledovky a ptilohy k ucetnim vykaztm.

Oproti jinym tokovym veli¢indm, zejména nej€astéji pouzivanému zisku, maji cash-flow fadu
vyhod. Tak napt. jsou mnohem mén¢ zavislé na infla¢nim prosttedi pfislusné ekonomiky,
které vyvolava urcité zkresleni hodnoceni zalozeného na vynosech, nakladech a zisku, tj. pfi
inflaci lépe a objektivnéji charakterizuji soucasné i budouci vysledky hospodateni. Nejsou
ovlivnény pouzitou metodikou odepisovani zékladnich prostredkil, coz znamena, ze
organizace vykaze stejny cash-flow pfi pouZiti linedrnich i zrychlenych odpisti, zatimco zisk
se miiZze v zavislosti na metod¢ odepisovani vyrazné lisit. Jako tieti vyhoda se uvadi, ze cash-
flow neni zavislé na systému a vysi ¢asového rozliSeni (tvorb¢ a rozpousténi rezerv ¢i uctl
casového rozliseni, kurzovych rozdilii apod.) pouzivaného organizaci.

Uplatnéni vykazu cash-flow

Cash-flow nachézi uplatnéni zejména v nasledujicich oblastech:

. pfi hodnoceni a analyze hospodateni ui¢etni jednotky,
. pii rozpoctovani penéznich piijmi a vydaji,
. pii kratkodobém hodnoceni budouci platebni schopnosti organizace —

nejblizsich mésicich, ctvrtleti apod.,

. pfi finan¢nim planovani ¢innosti organizace v dlouhodobém horizontu,
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. pii hodnoceni a vybéru vhodnégjsi investi¢ni varianty,

. pfi zjiStovani trznich cen aktiv (vychdzeji napt. z diskontovanych budoucich
cash-flow) apod.

Hlavni informace, které 1ze z uvedeného vykazu zjistit, jsou tyto:

. stav penéznich prostiedkili ucetni jednotky na pocatku ucetniho obdobi,
. stav penéznich prostiedkii ucetni jednotky na konci obdobi,
. hlavni zdroje, z nichz byly finan¢ni prostiedky béhem obdobi ziskany, a podil

téchto jednotlivych zdroj, tj. vztah mezi internimi penéznimi zdroji a externimi
penéznimi zdroji,

. kolik penéznich prostfedkl ucetni jednotka vytvoftila a kolik uzila v prabéhu
ucetniho obdobi,

. kde se tyto prostiedky vytvoftily, kdo je vytvofil a jak byly uzity,

. informace o zménach financni pozice a predev§im o zménach likvidity,

. hlavni postupy fidicich pracovnikll a hlavni zasady podnikovych politik v
oblasti financovani,

. celkovy trend ve finan¢ni situaci G€etni jednotky — tendence k jejimu
upevilovani nebo naopak zeslabovani.

Na zéaklad¢ téchto udaji vykaz cash-flow poskytuje vSem zdjemctim informace o:

. schopnosti vytvaret penézni prebytky,

. schopnosti organizace splacet zavazky,

. ucinnosti napf. investicni ¢innosti,

. schopnosti financovat investi¢ni ¢innost vlastnimi zdroji spolec¢nosti.

Jestlize sledujeme a hodnotime skute¢né penézni toky minulého obdobi, mizeme brat v uvahu
veskeré operace, k nimz doslo, a které byly zachyceny v Gcetnictvi, resp. tcetnich vykazech.
Zejména pii dlouhodobém planovani budoucich cash-flow naopak uvazujeme obvykle pouze
zasadni veliciny a od méné vyznamnych druhti penéZnich ptfijmi a vydaji mizeme
abstrahovat nebo je posuzovat v komplexu. Vedeni organizace mize pracovat s velice
podrobnymi informacemi o jednotlivych pohybech tykajicich se cash-flow, zatimco externi
zajemci o tyto informace (zfizovatelé apod.) jsou obvykle odkézani na idaje obsazené v
publikovanych ucetnich vykazech, ptipadné v ptiloze k ucetnim vykazim.

Metody sestavovani vykazu cash-flow
Metoda sestavovani vykazu cash-flow je zavisla na:

. disponibilité informacnich zdroji (na bazi dat icetni zavérky, piesahujici
ramec dat ucetni zavérky, vybrané polozky v podob¢ obratu ptimo z jednotlivych ucti
uctoveé osnovy),
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. potiebném zpiisobu interpretace k vnéjsi €i vnitini prezentaci,

. potiebné mife srozumitelnosti a pfehlednosti.



Ptikladem systematického sledovani penéznich piijmu a vydaji je charakteristické ti¢tovani
organizacnich slozek statu, které uc¢tuji na polozky rozpoctové skladby a podle vypisi
bankovnich uétd. V prispévkovych organizacich tato praxe neni zavedena. Piispévkové
organizace vedou podvojné tcetnictvi zaloZené na systémovém a podrobné clenéném
sledovani nakladd a vynost a nikoli penéznich piijmu a vydaja.

Struktura a forma vykazu by méla byt, tak jako u podnikatelskych subjektt, ptilohou ucetni
zéaverky. Ta je upravena zavaznou smérnici Ministerstva financi. Je vSak dilezité
pfipomenout, Ze v praxi se uplatiuji vykazy s odliSnou strukturou, které jsou koncipovany s
piimou navaznosti na organizacni ¢lenéni, na zdroje a zptisoby financovani a Gctovani v té

které organizacné pravni formé¢. To znamena, Ze neni na zavadu, kdyz organizace —
nepodnikatelsky subjekt v ramci vetejnych rozpocti bude pouzivat vlastni typ vykazu.

Dalsi vyklad problematiky vykazovani se zamé&fi na:

. struénou charakteristiku zdkladnich metod sestavovani vykazu cash-flow, a to
piedevsim ve vztahu k vychozi datové zakladné,

. rozbor vazeb vykazu ve vztahu na rozvahu a na vykaz ziski a ztrat,

. ucetné technickou interpretaci zmeén stavi rozvahovych polozek v podobé

piijmu a vydaja,

. ptehled béznych forem a obsahu vykazu cash-flow.

Koncepce vykazi cash-flow

Zjistit penézni toky vlastné znamena transformovat udaje o vynosech a ndkladech do udajt o
ptijmech a vydajich. Prakticky to znamena, Ze misto trzeb za prodané vyrobky ¢i sluzby
(¢astky vyfakturované odbératellim) potiebujeme znat inkaso za prodané vyrobky (¢astky
pfipsané na bankovni ucet) misto hodnoty spotfebovaného materialu a dalSich dodéavek,
castky zaplacené v daném obdobi. Vyznamnym penéznim tokem v ptispévkové organizaci
jsou piijaté dotace, dary, finan¢ni vypomoci kratkodobé i dlouhodobé a jejich splaceni.

Vykazy cash-flow lze koncipovat tiemi zakladnimi zptisoby:

1. Vykaz cash-flow koncipovany na zikladé toki plateb

Je to vykaz, ktery vychazi z ptijmti a vydaji a predstavuje Cisty (nemodifikovany) tcet tokt
penéznich prostiedkt. Pti bilanénim schematickém znazornéni vypada struktura vykazu
nasledovné:



Prijmy Vykaz cash flow Vydaje
Podateéni stav
penéznich prostiedkd | Vydaje za urcité Obrat
obdobi vydaju
Obrat
prijmi

Piijmy za urcité obdobi Konegny stav

penéznich prostiedkl

Soucet Soucet

Ptimé sestaveni vykazu cash-flow pomoci piijmu a vydaji je v G€etnictvi piispévkovych
organizaci problematické. Uetni osnova piispévkovych organizaci neobsahuje Géty piijmi a
vydaji, tak jako napt. G€tova osnova organizacnich slozek statu (dale jen OSS). K sestaveni
podobného vykazu je proto potteba vyhodnotit ucty penéznich prostiedkii, napt. bézny ucet
podle jednotlivych ptijmil a vydaji. Znamenalo by to, podobné jako v OSS, kddovat platebni
doklady identifika¢nimi €isly korespondujicimi s jednotlivymi druhy ptijmt a vydajd, tzn.
pouzit napt. oznacovani podle poloZzek rozpoctové skladby. Dal§i moznosti pfimého sestaveni
vykazu cash-flow by bylo zavedeni pfijmovych a vydajovych G¢ti do ucetniho systému.

Takto koncipovany vykaz cash-flow postrada vSak informace o tocich finan¢nich prostiedkd,
které nemaji charakter piijmt a vydaji penéznich prosttedkll (napt. zmena zasob, pohledavek,
zavazkl apod.).

2. Vykaz koncipovany na transformaci udaji

Vykaz cash-flow sestavovany na bazi nakladovych a vynosovych tidajl se zaklad4 na
transformaci vynosové ndkladovych informaci v informace ptijmoveé vydajové pomoci zmén
polozek rozvahy. Nepiedstavuje tedy ,,Cistou formu* vykazu. Schematicky vypadé4 znazornéni
zakladni struktury nasledovné:
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Prijmy Vykaz cash flow Vydaje
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Jde o modifikované pojeti vykazovani cash-flow, kdy se zobrazuji toky penéznich prostiedki
pomoci tokl nakladl a vynosl a zmén stavii majetkovych a fondovych polozek. Vynosy a
naklady se koriguji ve vykaze zménami stavl aktiv a pasiv na piijmy a vydaje. Napft. vynosy
se koriguji na pfijmy o zménu stavl pohledavek a pfijatych zaloh, ndklady na materidl se
koriguji o zmény stavl dodavateld materialu, stavli materialu na skladé apod.

3. Vykaz cash-flow koncipovany na korekci zisku

Vykaz cash-flow vychdzejici ze salda nakladt a vynost, tedy ze zisku, se zaklada na korekci
zisku o zmény stavll polozek aktiv a pasiv, které vyjadiuji rozdil mezi toky pfijmi a vydajt a
mezi toky vynost a ndklada (rozdil mezi cash-flow a ziskem).

Schéma zékladni struktury vykazu cash-flow zalozeného na zisku a jeho korekcich o
diference zmén polozek rozvahy je nasledujici:

S Uziti Vykaz cash flow Zdroje
+; -
Zmény poloZek rozvahy Podatecni stav penéznich
prostedki
Konecny stav Zisk (ZVH)
penéznich prostredkl s
Zmeény polozek rozvahy
Soucet Soucet

Tato podoba vykazu neumoziiuje identifikaci pfijma a vydaju, a to ani v modifikované
podobé. Misto o ptijmech a vydajich je pfesnéjsi mluvit o zdrojich a jejich uziti.

Zakladni pravidlo pfti sestaveni vykazu je velmi jednoduché a lze ho vyjadrit takto:

Prirastek aktiv |v cash-flow znamena |-

Ubytek aktiv | v cash-flow znamena |+

Prirtstek pasiv |v cash-flow znamena |+

Ubytek pasiv | v cash-flow znamen4 |-

Podoba vykazu mize byt také v jiné formé, napt. sloupcovém, tzv. retrogradnim uspotadani.

Integrace vykazu cash-flow s rozvahou

Rozvaha obsahuje stavy prostfedkil a zdroj k ur¢itému okamziku, a zobrazuje tak
momentalni finan¢ni situaci organizace. Naproti tomu vykaz cash-flow odrazi toky finan¢nich
prostiedkil za sledované (zpravidla) ro¢ni obdobi — zmény v polozkach rozvahy a jejich
pric¢iny. Vysvétluje tedy, pro¢ se tidaje v rozvaze za hodnocené ucetni obdobi zménily (v
disledku jakych operaci se zménila vyse finan¢nich fondt PO, jeji zadluZenost apod.), odkud
plynou finan¢ni prosttedky organizace a na co byly pouzity.



Tak, jako lze ,,vypreparovat® z rozvahy zisk a sledovat samostatné jeho tvorbu ve vykazu
ziskl a ztrat, je mozné ,,vypreparovat® z rozvahy penézni prostfedky a samostatné sledovat
jejich pohyb v dalsi ,,finan¢ni bilanci® v podob¢ vykazu cash-flow, tj. vykazu o pené¢znich
tocich.

Penézni toky Bilance-Rozvaha Vysledovka
Maj.
Fondy
Fin.
Fondy Naklady
Cizi
zdroje

PS pen.
prostf,

Vydaje Majetek |

Vynosy

Prijmy
KS pen. Pen. fgkm Zisk
rostf. rostr.
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Osou tohoto ttibilan¢niho systému je rozvaha. Ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi.

. Vykaz ziskl a ztrat vysvétluje proces tvorby zisku /zlepSeného vysledku
hospodafteni jako ptirtistku vlastnich zdroji (finan¢ni fondy)/.

. Vykaz o penéznich tocich, cash-flow analogicky skyta ptimé vysvétleni zmény
penéznich prostiedki tvoticich soucast aktiv.

Vykaz cash-flow je postaven na skutecnosti, ze hospodaiskym procesem dochézi neptetrzité k
pohybu hodnot, ktery se projevuje zménami stavil polozek aktiv a pasiv, v€etné¢ zmeén hodnoty
penéznich prostiedkt a zisku, (resp. zlepSeného vysledku hospodateni).

V tomto trojbilanénim systému lze identifikovat ¢tyti zékladni typy hospodarskych transakci.

1. Transakce jsou finanén¢ u¢inné, tzn. ovliviiuji penézni prostiedky, ale
neovliviiuji zisk.

2. Transakce jsou ziskové ucinné, ovlivituji zisk, ale neovliviiuji penézni
prostiedky.

3. Transakce jsou ziskové i finan¢né€ ucinné.

4. Transakce neovliviiuji ani zisk, ani penézni prostredky.



Vykaz CF Rozvaha Rozvaha
1
e - E
- 2 — -
- = 3 =
- 4 -

Transakce 1 zachycuji penézni toky sledovan¢ho obdobi, které¢ maji charakter finan¢ni
operace (napf. ptijeti dotace, ivéru) nebo které nemaji vécnou a asovou vazbu k danému
sledovanému obdobi. Hospodaiska zaptic¢inénost bud’ jiz nastala pied sledovanym obdobim,
nebo nastane po ném. Transakce 2 se tykaji tokl casové a vécné zapticinénych ve
sledovaném obdobi, u nichz se jiz realizovaly penézni toky pied timto obdobim, nebo se
budou realizovat po ném. Transakece 3 jsou vlastné nejjednodussi transakce, nebot’ zachycuji
penézni toky vécné a ¢asove zapiicinéné ve sledovaném obdobi. Transakce 4 se tykaji
neziskovych a nefinan¢nich pfesunti uvnitf rozvahy, odehravaji se v rdmci nepenéznich
polozek majetku a finan¢nich zdroji a nemaji vliv na velikost zisku, ani na velikost penéznich

prostiedkd.

Typické operace k transakci

1 =|Napf. nakup polozky majetku za hotové, nebo piedplatné nakladi (naklad je vyloucen z naklad bézného obdobi a prechodné je
aktivovan v A), nebo prodej polozky majetku za ucetni hodnotu.

2 =| Spotieba dtive potizenych zasob, opotiebeni (odpisy) majetku.

3 = | Spotteba v hotovosti, prodej za hotové.

4 = | Prevody mezi fondy, vyporadani hospodaiského vysledku.

Penézni prostfedky jako by na sebe braly rizné podoby, ,,oblékaly* se do riznych forem
polozek majetku. Z jednéch polozek majetku se uvolnuji, do jinych polozek se opét vazi.
Fiktivni jsou ty transakce, které nejsou spojeny s redlnym pohybem hodnot, nybrz predstavuji
jen ucetni operaci (napft. odpisy).

Na tomto principu je postavena konstrukce vykazu o cash-flow.

Zpusoby vypoctu vykazu cash-flow
Zakladni principy uplatiiovanych metod pro sestaveni vykazu cash-flow jsou vlastn¢ dva:
. Ptima metoda vypoctu,

kdy se uvedou vhodn¢ volené a uspotadané skupiny penéznich pfijmt a vydaji v ndvaznosti
na ¢lenéni vykazu ziskl a ztrat. Jedna se vlastné o obdobu bankovniho vypisu s veskerymi
piijmy a vydaji organizace.




. Nepitimé metody vypoctu.
Obvykle se doporucuje postupovat pii sestaveni vykazu o cash-flow takto:

a. vypocitat rozdil mezi konecnym a pocateCnym stavem jednotlivych
rozvahovych polozek,

b. zjistit z Gdaji z rozvahy, vykazu ziski a ztrat a pfilohy jednotlivé kladné a
zaporné vlivy na vysi polozek v ¢lenéni na ¢innosti (provozni, investicni, piip.
finan¢ni),

c. takto zjisténé udaje usporadat do vykazu o cash-flow.

Nejjednodussi zptisob vypoctu pouzivany pro orientacni stanoveni vyse cash-flow z bézné
¢innosti pfi abstrahovani od zmén pohledavek, zavazkl a zasob, nebo pfi predpokladani, ze se
jejich zmény vzajemné kompenzuji, je nasledujici:

Vysledek hospodateni — zisk, zlepSeny vysledek hospodateni, resp. ztrata
+ odpisy investi¢niho majetku

+ snizeni (- zvySeni) zasob

+ sniZeni (- zvySeni) kratkodobych pohledavek

+ zvySeni (- snizeni) kratkodobych zavazki

-+ zmény polozZek ¢asového rozliSeni

a ptipadné¢ dalsi slozky nakladl neptredstavujici v daném obdobi vydaj penéznich prostredka
(tvorba rezerv na vydaje ptistich obdobi, rozpousténi ndklada pfistich obdobi apod.; polozky
vydajt, které se nepromitly do nakladd, a tudiz neovlivnily zisk, jako napt. Cerpani rezerv na
vydaje pfistich obdobi, naklady pfistich obdobi apod.).

Vypoctena suma piedstavuje Cisté penézni toky z bézné ¢innosti.

Tento postup vychazi z idajii vysledovky a rozvahy a v podstaté posuzuje ptirtstky a vydaje
penéZznich prostiedki na zdkladé ptiristka jednotlivych poloZek rozvahy, kdy se upravi
hospodatsky vysledek o nepenézni operace, neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo
budoucich obdobi a o polozky piijmu a vydaji spojenych s finanéni a investi¢ni ¢innosti.

Spravnost vypoctu celkového €istého cash-flow, at’ jiz se pouzije jakykoli postup, se
doporucuje ovétit porovnanim se zménou zustatku penéznich prostiedkd. Pti spravném
vypoctu by se celkovy Cisty cash-flow, ziskany sectenim vSech segment (oblasti) mél rovnat
zmeéné stavu penéznich prostiedkll (hotovosti na bankovnich tétech).

K chybam miize dochazet napt. pii nespravném znaménku u zmeny stavu polozek rozvahy
nebo opomenuti nékteré polozky vykazu.

Zavér

Sestaveni vykazu o penéznich tocich — cash-flow zcela opravnéné patii mezi moderni metody
finan¢niho fizeni. Ptispévkové organizace vétsiho rozsahu a s ¢lenitou ¢innosti by mély ve
svém vlastnim z4jmu rozumét této metod¢ a jednotlivé principy si osvojit tak, aby umeély
sestavit cash-flow alespon v té nejjednodussi podobé. Analyza provadéna na zaklad¢ vykazu
cash-flow je dal$im stupném k zasvécenému finan¢nimu fizeni.

Cash-flow se obvykle vypocitava a sleduje v podrobnéjsim ¢lenéni na:

a. zdroje — tvorbu a uziti,



b. jednotlivé oblasti, v nichz se penézni jednotky vytvareji a pouzivaji — na
provozni, finan¢éni a investi¢ni oblast.

Obsah a strukturu vykazu lze koncipovat n¢kolika vysSe uvedenymi zptlisoby, podle jeho
ur¢eni a charakteristiky informac¢ni zdkladny. Proto je tfeba porozumét dané metod¢, pochopit
princip a podstatu. Pak je mozné zpracovavat tfeba rizné typy vykazi podle charakteru a
potieb odbératele a pro rizné ucely v rizné podrobnosti ¢i agregaci.

Pojeti, zplisob a podrobnosti vypoctu cash-flow se miize liSit podle ucelu, pro ktery je tento
udaj vypocitavan, podle osoby, kterd propocet provadi, podle udajt, které ma k dizpozici
apod.

Pottebna metoda by méla plnit zejména tato hlediska:
. zajistit prukazné a spravné vyjadreni penéznich tokl z jednotlivych ¢innosti,
. umoznit relativné snadnou tvorbu algoritmu zplisobu sestavovani.
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