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Nashova rovnovaha a jeji aplikace
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Cilem prace je odpovédét na otazku, zda firmy produkujici vice
vyrobk( chtéji drzet portfolio s blizkymi ¢i vzdalenéjSimi substituty.
Otazka bude feSena v ramci Salopova modelu vyrobkové
diferenciace, ktery bude obohacen o moznost firem produkovat vice

vyrobkd.



Priklad chovani firem na oligopolnich trzich

Moje prace ma praktické vyuziti na oligopolnich trzich. Jako priklad uvedu francouzsky trh
s minerdlni vodou. Predpokladejme, Ze firmy si budou drzet blizké substituty jako v tomto
prikladé. Jak dale zjistime s mych vypoctd, tak firmy se budou stejné rozhodovat i v mém
modelu. Intuitivné Ize toto vysvétlit, tim Ze kdyby firmy mély vzdalené substituty, tak by si
silngji konkurovaly, musely sniZit cenu, coZz by negativné ovlivnilo jejich ekonomicky zisk.

Nas ilustracni pfipad se odehral v roce 1992, kdy se firma Nestlé snaZila ziskat firmu Perrier,
ktera spolu s firmou BSN (od roku 1994 Danone) byla hlavnim hra¢em na trhu s mineralni
vodou. Firma Perrier vlastnila ndsledujici znacky Volvic, Contrex, Vichy-St-Yorre and Vichy
Celestins. Firma BSN podporovala nabidku Nestlé za podminky, Ze se Nestlé zbavi znacky
Volvic, ktera byla v portfoliu firmy Perrier. Perrier brzo na toto upozornil Evropskou komisi
pro ochranu soutéze. Zanedlouho Evropska komise dovolila Nestlé prevzit Perrier za
podminky, Ze by méla prodat ¢ast svého portfolia s minerdlni vodou néjaké treti firmé.
Nasledné Nestlé prodalo ¢ast svého portfolia firmé Castel. Odvétvova industrializace
vytvofila misto na trhu pro tfetiho hlavniho hrace. Nejprve se dohodlo Nestlé s BSN a BSN
prevzalo znacku Volvic, ktera je primym substitutem jejich znacky Evian. Volvic a Evian diky
svému mineralnimu sloZeni jsou vhodné pro téhotné Zeny a novorozence. Znacky, které
Nestlé prenechalo firmé Castel, byly docela rozdilné od znacek, které si Nestlé rozhodlo
nechat. Nestlé se rozhodlo prodat znacky Vichy-Celestins a Vichy-St-Yorre a pirevzalo pod
kontrolu Contrex. Tato znacka je pfrimym substitutem jejich znacky Vittel. Nestlé se vzdalo
¢asti trhu ve prospéch konkurentl a Evropské komisi se podafilo zamezit vzniku duopolu.
Evropska komise ale nezamezila Nestlé a BSN uskutecnit jejich trzni plan. Tyto firmy dosahly
reorganizaci znacek takové formy portfolia, kterd se skladala s blizkych substitut(l. O toto se
budou snazit i firmy v mych modelech, coZ bude dokdzano nize.



Model se dvéma pobockami firmy A a jednou pobockou firmy B.
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[lustracni obrazek situace

Danou situaci budu modelovat pomoci Salopova modelu. V Salopové modelu se spotiebitelé
mohou pohybovat pouze po kruznici, coZ si mGZeme predstavit, jako kdybychom méli
uprostied mésta jezero a transportni naklady na prevoz byly pfilis vysoké. Budeme pocitat

s linedrnimi transportnimi naklady. Spotrebitelé jsou rovhomérné rozmisténi po kruznici

s obvodem jedna. V prvnim modelu mame firmu A, ktera ma dvé pobocky a firmu B, ktera
ma jen jednu pobocku. Kazda pobocka je umisténa ve vzdalenosti jedna tretina od jiné
pobocky, tedy jsou na kruznici rovnomeérné rozdéleny. Firmy produkuji vyrobky, které jsou
zcela identické a diferencovat se mGzou diky rizného umisténi svych pobocek na kruhu. Jako
analogii tohoto problému si miZeme predstavit situaci, Ze bychom zanedbali jakékoliv
transportni naklady a firmy misto umisténi na kruznici urovaly diferenciaci svého produktu.
V modelech budu hledat Nashovou rovnovahu, coz je situace, kdy se firma chova optimalné
pfi daném chovani jiné firmy. Tedy firmy nebudou ménit svou optimalni cenu.

Nejdfive odvodime poptavku po produkci firmy A;. Spotfebitelé se rozhoduji podle ceny p a
souc¢inem transportnich nakladl t a vzdalenosti neboli mnoZstvim x4. Mezni naklady jsou c.
Fixni naklady budou nulové. Najdeme spotrebitele, ktery je indiferentni mezi cenou a
soucinem transportnich naklad( a vzdalenosti prvni pobocky a cenou a soucinem
transportnich nakladd a vzdalenosti druhé pobocky neboli A,.

1
p1+tx1:p2+t(§_x1>

Taky najdeme spotrebitele, ktery je indiferentni mezi cenou a sou¢inem transportnich
nakladd a vzdalenosti prvni pobocky a cenou a souc¢inem transportnich nakladd a vzdalenosti
treti pobocky neboli B;.

1
p1+tx1:p3+t(§_x1>



Z obou rovnic si vyjadfime mnozstvi x4:
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Sectenim téchto rovnic dostdvame poptavku spotrebitell po produkci firmy A;.
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Analogicky odvodime poptdvku po produkci dalSich pobocek:
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B 2t

Zisk firmy je rozdil mezi pfijmy a naklady. P¥i nulovych fixnich nakladech je to rozdil mezi
cenou a meznimi naklady to celé krat mnozstvi. Ziskové funkce tedy budou ve tvaru:
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Maximum ziskovych funkci najdeme v bodé, kde se prvni derivace rovna nule. Budeme tedy
ziskovou funkci firmy A parcidlné derivovat podle p4, p2. A ziskovou funkci firmy B derivovat
podle p3. Jednd se opravdu o maximalni zisk, jelikoZz matice druhych parcialnich derivaci



ziskové funkce firmy A je negativné definitni, protoze prvni hlavni minor je mensi nez nula a
druhy je vétsi nez nula, viz matice parcidlnich derivaci
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Hlavni minor je determinant z libovolné submatice A, ktery je navic vybran ze stejnych radku

a sloupct. Druha derivace ziskové funkce firmy B je -4, coZ je mensi neZ nula, proto se jedna
o maximum. Jednotlivé rovnice jsou reakéni funkce danych pobocek.
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Po vyreseni soustavy tfech rovnic o tfech neznamych zjistime, Zze Nashova rovnovaha je
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P1=Pz=§t+c, p3=§t+c

Coz je optimalni cena obou firem, kterou firmy nebudou ménit, protoze by se jim zmensil
zisk. Cena obou firem je vétsi nez mezni naklady a je zavisla na transportnich nakladech.
Firma A ma cenu vyssi nez firma B, protoZe zakaznici mezi pobockami a blizko pobocek firmy
A jsou donuceni vysokymi transak¢énimi naklady nakupovat u firmy A.

Dosazenim do poptdvkovych rovnic nam vyjde mnozstvi, které budou spotrebitelé poptavat
od danych pobocek.

5

4
x1=x2=ﬁ, x3:§

Soucet celkového mnozstvi musi byt stejny jako obvod kruznice tedy jedna, coz je splnéno.
Pobocku firmy B vyuZiva vice spotrebitel(, protoze diky mensi cené pfrilaka vice spotrebiteld
mezi konkurenénimi pobockami.

Dosazenim mnoizstvi a ceny do ziskovych funkci zjistime, Ze

= 25t~0309t
HA_ 81 - Y,
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Zisk zavisi na transportnich nakladech, tedy ¢im jsou vyssi transportni naklady, tim maji firmy

vyssi zisk.



Vybér umisténi druhé pobocky firmy B

Opét budeme predpokladat, Ze na trhu jsou dvé firmy. Firma A ma dvé pobocky a firma B ma
jednu pobocku. Vsechny pobocky jsou od sebe stejné vzdaleny ve vzdalenosti jedna tretina.
Nyni se rozhoduje firma B, kde umisti druhou pobocku. Ma dvé moznosti. Bud svou pobocku
umisti nékde mezi svou pobocku a soupefici pobocku, coz si mlzeme predstavit, jako kdyz
pfi tvorbé svého portfolia zbozi zvoli blizky substitut. Nebo svou pobocku umisti mezi dvé
soupefici pobocky firmy A, coz je jako kdyzZ pfi tvorbé svého portfolia zbozZi zvoli vzdaleny
substitut.

Umisténi pobocky u své pobocky neboli blizky substitut
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[lustracni obrazek situace

Ted hleddme libovolné misto na kruznici mezi pobo¢kami A, a B;. Zavedeme si dalsi
parametr y, ktery ndm urcuje vzdalenost mezi soupefici pobockou a pratelskou pobockou.

Tento parametr m{iZe nabyvat hodnot z intervalu (0;;).

Nejdfive odvodime poptavku po produkci firmy A;. Najdeme spotrebitele, ktery je
indiferentni mezi cenou a soucinem transportnich naklad( a vzdalenosti prvni pobocky a
cenou a soucinem transportnich naklad( a vzdalenosti druhé pobocky neboli 4,.

1
p1+tx1:p2+t(§_x1>

Taky najdeme spotrebitele, ktery je indiferentni mezi cenou a souéinem transportnich
nakladd a vzdalenosti prvni pobocky a cenou a souc¢inem transportnich ndkladd a vzdalenosti
Ctvrté pobocky neboli B,, kterou firma B na trh pravé umistila.

p1+tx; =py+t(y —x4)



Z obou rovnic si vyjadfime mnozstvi x4:

1
P T3t—p
1= 2t
‘= Py +ty — D1
1 2t

Sectenim téchto rovnic dostdvame poptavku spotrebitell po produkci firmy A;.

1
P2 +pst3t—2p; +ty
1= 2t

Analogicky odvodime poptdvku po produkci dalSich pobocek:
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Zisk firmy je rozdil mezi ptijmy a naklady. Pti nulovych fixnich nakladech je to rozdil mezi
cenou a meznimi naklady to celé krat mnozstvi. Ziskové funkce tedy budou ve tvaru:
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Maximum ziskovych funkci najdeme v bodé, kde se prvni derivace rovnda nule. Budeme tedy
ziskovou funkci firmy A parcidlné derivovat podle p4, p». A ziskovou funkci firmy B parcidlné
derivovat podle p3, p4. Jedna se opravdu o maximalni zisk, jelikoz matice druhych
parcialnich derivaci ziskové funkce firmy A je negativné definitni

Az(_24 _24)



Matice druhych parcialnich derivaci ziskové funkce firmy B je také negativné definitni
(4 2
B'( 2 —4)
Jednotlivé rovnice jsou reakéni funkce danych pobocek.
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Po vyreseni soustavy ¢tyrech rovnic o ¢tyfech neznamych zjistime, ze Nashova rovnovaha je
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Coz je optimalni cena obou firem. Cena obou firem je vétsi nez mezni naklady a je zavisla na
transportnich nakladech na parametru y, ktery zavisi na umisténi druhé pobocky firmy B.

Dosazenim do poptdvkovych rovnic nam vyjde mnozstvi, které budou spotrebitelé poptavat
od danych pobocek.
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Soucet celkového mnozstvi musi byt stejny jako obvod kruznice tedy jedna, coz je splnéno.
Dosazenim mnozstvi a ceny do ziskové funkce firmy B zjistime, Ze

13 14 19

[s = 55ty* gty +55t



Firma B se snaZi mit co nejvétsi zisk, takze provedeme maximalizaci podle y na intervalu

(O; g) Tato funkce je konvexni, protoze druha derivace je vétsi nez nula. Jelikoz je tato
funkce konvexni, tak maximum na tomto intervalu nalezneme v jednom z krajnich bodd.
ProtoZze mame otevieny interval, tak vezmeme body 0 + € a é g, kde € je libovolné kladné
¢islo, které se limitné blizi nule. Pro é € dostavame pfriblizné, Ze [[p = 0,198t coi je stejnd
situace jako kdyby firma B druhou pobocku viibec nezfizovala. Pro 0 + £ dostavame, Ze

_13 o, 14 19
[ls =55te" —gtet -
limitné
_19,
l_[B - 75

Vidime, Ze toto je maximalni zisk firmy B .

Pro firmu A bude zisk

_13 o, 1119
[Ma =555 50 + 75

a kdyz firma B bude maximalizovat zisk tedy y=0 + €

_13 L 1 19
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Firma B postavi pobocku hned vedle firmy A, protoZe zde bude mit nejvétsi zisk, coZ priblizné
je 0,253t.

Zisk firmy B zavisly na y vidime v ndsledujicim grafu:
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Zisk firmy A zavisly na y vidime v nasledujicim grafu:
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Umisténi pobocky mezi konkurentovy pobocky neboli vzdaleny substitut

y
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[lustracni obrazek situace

Ted hledame libovolné misto na kruznici mezi pobockami A; a A,. Zavedeme si znovu
parametr y, ktery nam urcuje vzdalenost mezi soupefici pobockou A; a soupefici pobockou

o v ’ . 1
A, Tento parametr mlze nabyvat hodnot z intervalu (0;5).



Nejdfive odvodime poptdvku po produkci firmy A;. Najdeme spotrebitele, ktery je
indiferentni mezi cenou a soucinem transportnich naklad( a vzdalenosti prvni pobocky a
cenou a soucinem transportnich ndklad( a vzdalenosti ¢tvrté pobocky neboli B,, kterou
firma B na trh pravé umistila.

p1 +tx; = py +t(y —x4)

Taky najdeme spotiebitele, ktery je indiferentni mezi cenou a soucinem transportnich
naklad( a vzdalenosti prvni pobocky a cenou a soucinem transportnich nakladd a vzdalenosti
treti pobocky neboli B;.

1
p1+txl=p3+t(§—x1)

Z obou rovnic si vyjadfime mnozZstvi x4:

v = Py +ty — D1
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1
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Sectenim téchto rovnic dostavame poptavku spotrebitell po produkci firmy A;.

1
Ps +pst3t—2p +ty
1= 2t

Analogicky odvodime poptdvku po produkci dalSich pobocek:

2
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2
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Zisk firmy je rozdil mezi pfijmy a naklady. P¥i nulovych fixnich nakladech je to rozdil mezi
cenou a meznimi naklady to celé krat mnozstvi. Ziskové funkce tedy budou ve tvaru:

2
Ps+pstgt—ty—2p,
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1
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[Ta = (p1—0) + (p, — )
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Maximum ziskovych funkci najdeme v bodé, kde se prvni derivace rovna nule. Budeme tedy
ziskovou funkci firmy A parcialné derivovat podle p4, p,. A ziskovou funkci firmy B parcidlné
derivovat podle p3, p4. Jedna se opravdu o maximalni zisk, jelikoz matice druhych
parcidlnich derivaci ziskové funkce firmy A je negativné definitni

(-4 0
A'( 0 —4)
Matice druhych parcidlnich derivaci ziskové funkce firmy B je také negativné definitni
(-4 0
B'( 0 —4)

Jednotlivé rovnice jsou reakéni funkce danych pobocek.

1
O=p3+p4+§t+ty—4p1+2c

2
0=p; +p4+§t—ty—4p2+2c

2
0= p1+p2+§t—4p3+2c

1
0= p1+p2+§t—4p4+2c

Po vyfesSeni soustavy ¢tyfech rovnic o ¢tyfech neznamych zjistime, Ze Nashova rovnovdha je
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Coz je optimalni cena obou firem. Cena obou firem je vétsi nez mezni naklady a je zavisla na
transportnich nakladech na parametru y, ktery zavisi na umisténi druhé pobocky firmy B.

Dosazenim do poptavkovych rovnic nam vyjde mnozstvi, které budou spotrebitelé poptavat
od danych pobocek.



Soucet celkového mnoZstvi musi byt stejny jako obvod kruznice tedy jedna, coZ je splnéno.
Dosazenim mnoiZstvi a ceny do ziskovy funkci zjistime, Ze

1 1 37

—_ 2 _ _
]'[A—Sty 24ty+ t

37
[z = 288t = (0,128t
Nyni zisk firmy B nezavisi na parametru y, takZe zisk firmy B nezavisi na tom, kde mezi
pobocky firmy A umisti svou pobocku. Z vypoctl jsme zjistili, Ze zisk firmy B po ztizeni druhé
pobocky poklesnul, takze firma B neumisti svou pobocku mezi konkurentovy pobocky.
Myslim si, Ze je to tim, Ze kdyZ jsou soupefici pobocky mezi sebou, tak si vice konkuruji a
sniZuji cenu, coz ma negativni vliv na zisk. Timto jsme dokazali, Ze pro firmu B je vyhodné&jsi si
vytvorit portfolio s blizkymi substituty nez portfolio se vzdalenymi substituty.

Pouzité zdroje:
The theory of industrial organization — Jean Tirole

Multiproduct Firm Behavior in a Differentiated Market- H.Hammoudi, M.Mokrane



