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Kritické mysleni prakticky a hrave

8. prednaska




Agenda

— Kviz na “sunk cost fallacy”
— Nejde o spravné odpovedi, ale vase postoje a tendence

— Struktura argumentu

— Top-down vs. bottom-up
— Pyramid principle

— Fermiho metoda odhadovani

— Diskuse / presvedcCovani o vire v Boha
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KVIS: https://is.muni.cz/auth/kvis/ldzg heslo 1033

3  https://hbr.org/2021/07/how-susceptible-are-you-to-the-sunk-cost-fallacy I\II U I\I I




Struktura argumentu

— Bottom-up

— Popis toho, co vite, co jste udélali
— Nasledné zavér — vysledek

— Top-down
— Nejprve vysledek, zaver, hlavni zjisténi
— Pak duvody pro néj
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Priklad 1

Pocatkem bfezna vydala agentura Reuters exkluzivni zpravu, Ze Ukrajina hleda moznost, jak pfesunout dilezita viadni data

a pocitaCové servery mimo své uzemi. To pro pfipad, ze by ruska invaze byla uspé&sna a k moci by se dostala okupacni vliada,
pfipadné pokud by vojensky utok ukrajinské pocitacové servery zni€il. Taavi Kotka na Twitteru napsal: ,A nam se svét smal, kdyz
jsme zacali budovat digitalni velvyslanectvi.”

— To si samoziejmé Zada vysvétleni. Kotka je Uspésny tfialtyficetilety muz. Narodil se v byvalém Sovétském svazu, vystudoval
Technickou univerzitu v Tallinu a stal se programatorem. Dnes je povazovan za pocitaového vizionare, pracuje v soukromé sféfe,
pohybuje se na estonské startupové scéné. Ale co je dulezité, Ctyfi roky byl ,ClO estonské vlady“. Tak to aspon uvadi jeho Zivotopis
i heslo na Wikipedii.

— ... [ mél na starosti digitalizaci, ktera je v Estonsku na velmi dobré urovni — mozna nejlepsi na svéteé ]

— V ¢lanku v New Yorkeru je pét let stary udaj, Ze digitalizace statu Setfi — jen na platech a vydajich ufednik — kazdoro¢né dvé
procenta HDP. Pro nékoho to nemusi byt pusobivé €islo, ale ekonomové védi, jak vyznamné je. Mimochodem, dvé procenta HDP
jsou zaroven zavazkem vydajl Clenskych statd NATO na obranu. ,Takze mame naSi obranu vlastné zadarmo,“ Zertoval na toto téma
byvaly prezident Toomas Hendrik llves.

— Cesko méa novou vladu a ambiciézniho premiéra, ktery se v dobé ukrajinské valky zafadil mezi moderni a akceschopné zapadni
politiky. Nezadam, aby FeSil vic ,chudobu® nez lidi prchaijici pfed valkou, to je od opozice jednoduchy populismus. Ale snazit se
zefektivnit stat by méla byt jeho vyznamna priorita. | v dobé& mezinarodni krize. Nebo pfedevSim v dobé krize. Jeho strana to ostatné
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Priklad 2

— Firma X opusti odvétvi vyroby dreva a odproda své aktivity firme

Y. K tomuto rozhodnuti dospéla ze 3 hlavnich duvodu
1. Kdrovcova kalamita vyrazné snizi nabidku surového dfeva na ¢eském trhu na

v v s

2. Konkurence ze zemi s levngjsi pracovni silou (zejména Polsko) &inni vyrobu v CR
neekonomickou

3. Cena nabizena firmou Y je vyrazné vysSi, nez oCekavany zisk v pripadé pokracCovani
aktivity nebo alternativni nabidky dosud obdrzené
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Pyramid principle — princip pyramidy
— Forma strukturovani argumentu
1. Spicka pyramidy: zavér / doporuéeni / shrnuti myslenky

2. Druha vrstva: hlavni argumenty pod tim, v logickem poradi
3. Treti vrstva — argumenty pro jednotlivé hlavni argumenty

4. ... dale dle potreby (ale obvykle stacCi 1-3)
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Prepiste nasledujici text do pyramidove
struktury, zestrucnete (1)

— Ahoj, jesté jsem o tom naSem realitnim projektu pfemyslel, a nasel jsem si par véci. S témi pozemKky je to slozite,
podobny se da sehnat za 5 i 15 mil K&, tézZko fict, co je tedy fér cena. Ty stavebni prace jsou obtizné
pfedpovéditelné v dneSni dobé. Standardni cenik sice Fika, zZe to bude stat 25 mil K& postavit, ale mize to vyskodit,
za ty 2 roky, co to budeme stavét. Nejhorsi stejné ale je odhad cen, za které to dokazeme prodat. Kdyz se divam na
dnesni ceny, tak bychom to v klidu prodali za 45 mil KC, ono to hodné vystrelilo za posledni rok. Ale lidi nemaji
penize, hypotéky hodné zdrazili, a s novym uzemnim planem v Brné se bojim, ze nam pfribude i konkurence —
podobné projekty. Tak néjak mi pfijde, Ze projekt ma Sanci byt ziskovy, ale taky na tom muzeme prodélat kalhoty,
které nemame. Asi do toho nechci davat vSechny svoje uspory, a financovani od banky bude tézké sehnat. Co

myslis ty?
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Prepiste nasledujici text do pyramidove
struktury, zestrucnete (2)

— Ahoj Petfe, na marketingovém planu jsem usilovné pracoval, jak jsme se dohodli. Snazil jsem se shromazdit udaje o
predchozich marketingovych kampanich, ale John je na dovolené, takze se mi to nedafi. Shromazdil jsem alespon
zakladni udaje o zakaznicich, pfijmech a nakladech. Také jsem chtél sestavit model, ktery by predpovedél dopad
kampané na trzby a zisky. Mam hruby navrh, ten vam mozna ukazu pozdéji. Také jsem si na pfisti ¢tvrtek domluvil
schizku s CMO - doufam, ze jste tady, protoze vas$ asistent nebyl k dispozici. Kazdopadné by bylo dobré si obCas
promluvit, abych se ujistil, ze jdu spravhym smeérem, protoze jste byl posledni tyden na misté se svym dalSim
klientem. Nakonec jsme se s Bobem (klientem na urovni CMO -2) dohodli, Ze kampan nepovedeme online, ale
pomoci televizni reklamy. Je to trochu drazsi, ale zda se, Ze to pfinasi mnohem vétsi zviditelnéni. CMO muZze byt

proti, mohli byste si s nim prosim promluvit? Je to pro vas v poradku?
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Kolik pingpongovych micku se vejde do
Boeingu 7477

— ZKuste pripravit vlastni odhad (nejen tip) — nepouzivejte internet,

neradte se se sousedem

— Mate na to 5 minut

— Vysledky sem:
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Vysledky
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Fermiho metoda odhadovani

i‘ Mekita Rivas £ v
¥y @MekitaRivas

Bloomberg spent $500 million on ads. The U.S.
population is 327 million. He could have given each
American $1 million and still have money left over. | feel

like a $1 million check would be life-changing for most
people. Yet he wasted it all on ads and STILL LOST.

11:30 PM - Mar 3, 2020 - Twitter for iPhone
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Pratelska diskuse na citlivé téma
— Existuje buh?

— Je nékdo ochoten obhajovat néjakou moznou odpoved? (ja si
vezmu druhou stranu)
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