7. Zahranicni kapital do prumyslu a jeho vliv na regionalni rozvoj

Piimé zahranicni investice (PZI) se stavaji jednim z klicovych indikatorti v kvantifikaci a
posuzovani vlivu globalizace na svétovou ekonomiku. Mnohé ekonomické studie dochazeji k
zavéru, ze primé investice prispivaji k rastu efektivity, ovliviiuji zaméstnanost, rozsifuji
vyrobni kapacity, podporuji restrukturalizaci, generuji riist exportu a v kone¢ném dusledku
pfispivaji k rastu HDP. Ptinosy PZI jsou vSeobecné povazovany za vyznamny pozitivni faktor
predeviim v rozvojovych ekonomikach, avSak nejvétsi podil z mezinarodné investovanych
prostiedki dosud ziskavaji nejrozvinutéjsi svétové ekonomiky.

Tranzitivni ekonomiky ptfedstavuji specifickou skupinu soutézici o maximalni podil z
mezinarodni nabidky investi¢niho kapitalu. Atraktivita statu pro zahranini investory je
povazovana za indikator stability a zdravi dané ekonomiky a objem pfilivu PZI se stava
jednim z méfitek postupu ekonomické reformy. Vyznam PZI je dan i1 masivni privatizaci
statnich aktiv v byvalych centralné fizenych ekonomikach.

Od pocatku devadesatych let do konce roku 1997 dosahly v CR piimé zahrani¢ni investice
vySe 9,2 mld. USD, coz bylo méné nez v sousednim Polsku (14,6 mld.) a Mad’arsku (15,9
mld.). Do té doby byl postoj Ceské vlady k poskytovani zvyhodnéni zahrani¢nim investorim
pomérné negativisticky. Teprve v roce 1998 byl v CR schvalen pomérné rozsahly systém
investi¢nich pobidek nejen pro zahranicni, ale 1 tuzemské investory. Systém zahrnuje slevy na
danich z pfijmu, dotace na vytvareni novych pracovnich pfilezitosti, dotace na Skoleni a
rekvalifikace zaméstnancii a dotace obcim na technické vybaveni uzemi. Investi¢ni pobidky
by mély mit vyznamny regionalni rozmeér, nebot’ jejich vyse zavisi na situaci na regionalnich
trzich prace.

Obr.14. Priliv pfimych zahrani¢nich investic do CR v letech 1990 — 2001 (v mil. USD)
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V roce 1998 byl v CR zaznamenan prudky narfist zahraniénich investic (3,7 mld. USD),
v dalsich letech se investice pohybovaly ro¢né nad hranici 5 mld. USD. Podle Gdaji Ceské
narodni banky (CNB) z tnora 2003 objem pfimych zahrani&nich investic v CR od rozdé&leni
CSFR (1.1.1993) do konce roku 2001 dosahl 982,3 mld. K¢ (27,1 mld. USD; 30,7 mld. EUR).

Celkovy objem PZI v CR reprezentuje investice do cca 3 700 spolednosti. Tato skupina
zahrnuje vSechny zahrani¢ni investory na tizemi CR s vyjimkou statisticky nevyznamnych
drobnych podnikateld. Priblizné polovina celkového objemu PZI je tvofena investicemi do 70
nejvetSich spolecnosti. Analyza teritorialniho pavodu zahrani¢nich investic doklada, ze
zahrani¢ni kapital témeér tretiny tuzemskych spoleCnosti se zahraniéni majetkovou ucasti
pochazi z Némecka, nasleduje Rakousko a Nizozemi. V hodnotovém vyjadieni zaujimaji
trvale nejvétsi podil Nizozemi a Némecko, odkud pochazi vice nez 53% investovaného
kapitalu. Tém&F 85% celkového objemu piimych investic v CR ma pavod v zemich EU.

Rostouci potieba kvantifikovat proces globalizace svétové ekonomiky pfinasi rozSifovani
spektra ukazatel charakterizujicich aktivitu zahrani¢nich afilaci v domaci ekonomice.
Hlavnimi ukazateli slouzicimi k posouzeni podilu spoleCnosti se zahrani¢ni ucasti na
celkovém vykonu ekonomiky jsou trzby, pfidana hodnota, export, import a pocet pracovniki
zahraniCnich afilaci. Z porovnani téchto ukazateli vykazanych ceskymi podniky se zahrani¢ni
majetkovou udasti v letech 2000 a 2001 podle udaji CNB vyplyva, ze celkové trzby t&chto
spolecnosti vzrostly z 1 730 mld. K¢ na 1 933 mld. K¢, export zbozi a sluzeb se mezirocné
zvy$il z 535 mld. K¢ na 646 mld. K¢ a import vzrostl z 570 mld. K¢ na 628 mld. K&. Podniky
se zahraniCni ucasti tedy generovaly v roce 2001 prebytek bilance zbozi a sluzeb ve vysi 18
mld. K¢ v porovnani s deficitem 34 mld. K¢ v roce 2000, pficemz deficit sektoru sluzeb byl
prevySen piebytkem sektoru zpracovatelského primyslu. Prebytek obchodni bilance podniki
se zahraniCni ucasti pfedstavuje vyrazny posun oproti deficitu v roce 2000. Vykazany pocet
pracovnikd meziro¢né vzrostl z 574 na 614 tisic.

Pokud jde o zajem zahrani¢nich investort o tuzemské podniky z hlediska jejich velikosti, do
velkych podnikt s vice nez 250 zaméstnanci je soustiedéno cca 65% z celkového objemu
ptimych investic. Do podnika s 51 — 250 zaméstnanci je alokovano 13% objemu zahrani¢niho
kapitalu a na zbyvajicich cca 22% se podileji podniky do 50 zaméstnancii a spolecnosti
nevykazujici vlastni zaméstnance. Zahrani¢ni vlastnici vykazuji ve vétSin€ spoleCnosti se
zahranicni majetkovou Uucasti rozhodujici vliv. Vice nez 65% podniki je vlastnéno
zahraniénim investorem stoprocentné a dalSich 24% vykazuje vice nez padesatiprocentni
podil na zakladnim kapitalu tuzemské spole¢nosti.

Vroce 2002 dosahly PZI nejvy$si hodnoty v historii samostatné Ceské republiky, coz
znamenalo témé&f 8,5 mld. USD. Béhem poslednich péti let (1998 — 2002) pftiliv pfimych
zahrani¢nich investic €inil 29,1 mld. USD, coz je nejvice ze vSech tranzitivnich ekonomik
sttedni Evropy. V regionalnim rozlozeni pfimych zahrani¢nich investic vsak existuji Cetné
disparity, které posiluje dominantni pozice Prahy. V podnicich se sidlem v hlavnim mésté je
realizovana téméf polovina veskerych investic sméfujicich do Ceské republiky. Z hlediska
vySe investic nasleduje kraj StfedocCesky, ktery spolecné s Prahou vynika mezi ostatnimi
regiony CR. Naproti tomu maly objem investic sméfuje do moravskych kraji. Disparity
v rozlozeni PZI jsou disledkem existence fady faktord, z nichz za rozhodujici 1ze povazovat
zejména tyto tii: pozice regionu v sidelni hierarchii zemé, jejich pozice na geografické ose
severozapad — jihovychod a profil jejich ekonomiky (Hampl 1999 in Illner 2002, Blazek 2001
ad.). Koncepce rozvoje ¢eské ekonomiky pocita i nadale se zachovanim investi¢nich pobidek,
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budou vSak na rozdil od minulych let sméfovat hlavné do technologii s vyssi pfidanou
hodnotou.

Pred zavedenim pobidkového systému sméfovaly PZI pfedev§im do terciarniho sektoru
(atraktivni byly predevSim telekomunikace a bankovnictvi). V poslednich letech vSak PZI
sméfuji prevazné do pramyslu. Na objemu zahraniénich investic v CR ma nejvyssi podil
zpracovatelsky prumysl. Zatimco na pocatku transformacniho obdobi investice smétfovaly
predev§im do primyslu stavebnich hmot a primyslu potravinarského a tabakového,
v soucasnosti jsou zahraniCni investice orientovany zejména na elektrotechnicky a
automobilovy pramysl. V letech 1993 - 2001 sméfovalo do vyroby aut a automobilovych
komponent 61,8 mld. K¢ a do elektrotechniky 51,3 mld. K& V obou jmenovanych odvétvich
patii  k nejvyznamnéj$Sim investorim firmy se sidlem v sousednim Némecku.
V automobilovém primyslu ¢inil podil Némecka 62,9% z celkového objemu investic v tomto
odvétvi, u elektrotechniky se jednalo 0 26,9%.

7.1. Pfipadova studie ,,Nejvyznamnéjsi némecké koncerny v CR

V Zebticku TOP 10 Ceského zpracovatelského prumyslu podle trzeb se na 1. misté v roce
2002 se nachazela firma Skoda Auto vlastnéna koncernem Volkswagen Group, na 3. misté
uskupeni Siemens Group CR a na 4. mist& Bosch Group CR. Ve vsech piipadech jsou
vlastnici uvedenych zavodi svétoznamé firmy se sidlem na Gzemi Némecka, které patii
v jejich oboru podnikani k nejvétSim evropskym 1 svétovym spole¢nostem, jak podle trzeb,
tak podle zaméstnanosti. Také v CR patii k nejvyznamng&j§im zamé&stnavatelim.

Skoda Auto

Pivod automobilky Skoda saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Véaclav Klement
zapocali v Mladé Boleslavi s vyrobou jizdnich kol. V roce 1905 byla pak zahajena vyroba
automobill, kterou nacas prerusila prvni svétova valka. Vzristajici konkurence si vynutila
vroce 1925 zaglenit firmy Laurin & Klement do pramyslového koncernu Skoda, ktery se
timto stal nejen nejvétsim vyrobcem osobnich automobildi na uzemi Ceskoslovenska, ale
(1938) bylo vyrobeno témér 6,4 tis. automobill. Vroce 1945 byla mladoboleslavska
automobilka znarodnéna (pfejmenovana na AZNP), vy¢lenéna z koncernu Skoda s tim, Ze si
ponechala ochrannou znamku Skoda. Vyroba postupné rostla. V roce 1959 byla zahajena
vystavba nového zavodu s kapacitou 120 tis. automobiléi roén& (prvni viiz Skoda 1000 MB
zde byl vyroben vroce 1964). Vroce 1989 bylo v Mladé Boleslavi (vCetné zavodi ve
Vrchlabi a Kvasinach) vyrobeno 190 tis. vozu.

Do Ceské republiky vstoupil koncern Volkswagen na konci roku 1990, kdy se dohodl
s tehdej$i vladou na spolupraci a v dubnu roku nasledujiciho zahgjil svoji €innost spolecny
podnik Skoda, automobilova a.s., a to jako &tvrta samostatna znatka vramci koncernu
Volkswagen. Diky fadé modernizacnich opatfeni v managementu, marketingu, jakozto 1 ve
vyrobnich procesech, mohla byt dosavadni fada vozidel Favorit (ve vyrobé od roku 1987)
nahrazena v roce 1994 novym modelem Skoda Felicia, jenz svou kvalitou a stylem jiz
odpovidal mezinarodnim méfitkiim. Zaroven byla pfipravovana vyroba druhé modelové fady
niz$i stfedni tiidy - Octavia, a to jiz na koncernovém podvozku. Skoda Octavia byla na &esky
trh uvedena koncem roku 1996, v zafi 1999 byl predstaven novy model Fabia a v roce 2001
prvni model vyssi stifedni tfidy — Superb. Dnes vyrabi spoleCnost tfi modelové fady - Fabia,
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Octavia a Superb a prodava je na 78 trzich celého svéta'. Vroce 2003 byl vyroben
¢tyfmilionty viiz od zaclenéni firmy do némeckého koncernu Volkswagen.

Historie koncernu a také znacky Volkswagen se datuje od roku 1938, kdy byla v Némecku
zapsana do obchodniho rejstfiku pod nazvem “Volkswagenwerk GmbH®“. Spole¢nost méla
vyrabét tzv. lidové vozy urCené vSem pracujicim a byla od samého zacatku své existence
spojovana s tehdejSim nacistickym rezimem v Némecku. Prvnim vozem tohoto typu se stal
“KdF*, ktery byl vyvinut podle navrhu Ferdinanda Porsche. Soucasné s vyvinem vozu KdF
byla budovana nova vyrobni tovarna v Braunschweigu (podle vzoru Fordovych zavodu
v americkém Detroitu), ovSem sériova vyroba osobnich automobild byla vzhledem
k valenému vyrobnimu programu zahéjena az v roce 1946. V roce 1948 bylo obchodni sidlo
firmy pfemisténo z Berlina do Wolfsburgu, a to jiz jako Volkswagen GmbH. Expanze na
americky kontinent, kde se Volkswagen zpocatku musel vyrovnavat se silnéj§i konkurenci
americkych automobilovych koncernti, zacala v padesatych letech zaloZzenim odbytovych a
pozdéji v n€kterych pripadech 1 vyrobnich spole¢nosti v Kanad¢, Brazilii, USA, Jizni Africe,
Australii a Francii. Spole€nost s ru¢enim omezenym (GmbH) se v roce 1960 transformovala
na spole¢nost akciovou (AG).

V soucasné dobé produkuje koncern Volkswagen vozy nékolika znacek ve 14 zemich svéta.
Konkrétné se jedna o ,,matei'ské* vozy Volkswagen vyrabéné v Némecku, Belgii, Spané&lsku,
Slovensku, Mexiku, Brazilii, Argenting, Jizni Africe a Cing, vozy Audi vyrab&né v Némecku,
Madarsku a Brazilii, vozy Seat vyrabéné v Belgii a Spanélsku, vozy Skoda vyrabéné v Ceské
republice a také italské Lamborghini a britské Rolls-Royce a Bentley. Celkové bylo v celém
koncernu Volkswagen v roce 2002 vyrobeno 5,017 mil. kust vozidel, coz znamenalo 4. misté
v pofadi svétovych vyrobct automobild®. Vzhledem k velmi vysokému podilu produkce
uzitkovych a nakladnich vozidel u americkych koncernd, je vyroba osobnich automobila ve
Volkswagenu (4,829 mil. kust) tfeti nejvyznamnéjsi ne svété za Toyotou a General Motors.
Pocet pracovniki celého koncernu dosahl ke stejnému datu 308 tisic, pfiCemz trzby se
pohybovaly za hranici 82 mld. dolart. ,,Historickou nesmrtelnost™ si vydobyl Volkswagen ve
svété automobilll predevsim zasluhou modelu ,,Brouk®, kterého se od roku 1938 v jedné
modelové fadé vyrobilo téméf 25 mil. kusd, coZ nemé v zadném jiném piipadé obdoby”.

Soucasny mladoboleslavsky podnik Skoda Auto, a.s. je nejvét§im pramyslovym subjektem
v Ceské republice, a to jak podle trzeb, tak podle po&tu zaméstnanci i exportu. V roce 2002 se
podobné jako v roce pfedchozim blizily trzby hranici 150 mld. K¢, vyrobeno bylo vice nez
440 tis. vozu a exportovany byly vice nez 4/5 vyroby (téméf 10% celého Ceského exportu).
Spole¢nost Skoda Auto ke konci roku 2002 zaméstnavala 21,4 tis. osob, ztoho 19,1 tis.
v Mladé Boleslavi, 1,2 tis. v Kvasinach v podhtfi Orlickych hor a 1,1 tis. v krkono$ském
Vrchlabi. Na tuzemském trhu si Skoda dlouhodobé udrzuje zhruba poloviéni podil prodeje
osobnich automobilt (75-80 tis. kust).

Siemens Group CR

Firma Siemens AG vznikla jiz pfed vice nez 150 lety. Jeji pocatky se datuji od roku 1847, kdy
firma vyrobila prvni rucickovy telegraf na svéte. Spole€nost Siemens AG v soucasné dobé
patfi mezi nejvétsi svétové elektrotechnické koncerny. Jako jedina firma na svété pokryva
svym vyrobnim programem prakticky celé spektrum elektrotechniky. Pies 450 tis. pracovnikt

! Vyroba modelu Skoda Felicia byla ukoné¢ena v roce 2001.
% 1. General Motors — 8,326 mil. kust, 2. Ford — 6,729 mil., 3. Toyota-Daihatsu-Hino — 6,626 mil.
? Vyroba ukonéena v roce 2003.
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vyviji a vyrabi produkty, systémy a feSeni v tematickych oblastech informace a komunikace,
automatizace a fizeni, energetika, doprava, zdravotnictvi, domaci spotiebiCe, osvétleni,
elektronické soucastky, nakup a logistika.

Na tzemi Ceské republiky, kde Siemens pied 2. svétovou valku pasobil, se firma vratila po
vice neZ 40 letech®. Zastoupeni spole¢nosti Siemens AG v Ceské republice bylo obnoveno
v roce 1990. V soudasné dobé tvoii skupinu Siemens v CR 24 spole&nosti, které dohromady
zaméstnavaji ast 10,5 tis. osob a obrat celého uskupeni se blizi hranici 40 mld. K¢&. Ve vyrobé
plisobi sedm spolecnosti s 8,5 tis. pracovniky.

Na samém pocatku devadesatych let Siemens v CR zakladal pfedevsim obchodni spole&nosti.
Prvni vétsi investice firmy do vyroby lze zaznamenat v roce 1993. V tomto roce Siemens
odkoupil mensi tovarnu Skody Plzefi ve Stiibfe v zapadnich Cechach a v jejim sousedstvi
realizoval vystavbu nového zavodu, ktery pusobil pod nazvem Siemens Automobilova
technika (AT) a kde vyrabél kabelové svazky pro automobily znacek BMW a Volkswagen.
V urcitém okamziku pracovalo ve stiibrském zavodé na 3 tisice osob, presto pozadavky firmy
na vyrobni kapacity byly daleko vétsi. Z téchto divodi Siemens také rozsifil svou vyrobni
zakladnu, a to o nové postaveny zavod v Plzni - Bozkovée (1995), kde na konci devadesatych
let pracovalo asi 600 osob, a zavod ve Frenstaté pod Radhostém (1995) s 1000 pracovniky.
V roce 2001 Siemens tovarnu ve Stiibfe odprodal jednomu z nejvyznamnéjSich svétovych
vyrobcti autokabelazi, spoleCnosti Alcoa Fujicura. V témze roce také odprodal 75% podil
plzeniského zavodu japonské spolecnosti Yazaki. Vyroba kabelaze byla pfesunuta z Bozkova
do plzeniské primyslové zony Borska pole. Nova spole¢nost (Ctvrtinovy podil si Siemens
ponechal) podnika pod ndzvem Siemens Yazaki Wiring Technologies a zaméstnava asi 1,6
tis. osob. Frenstatsky zavod se na konci roku 1999 vydélil ze spoleCnosti Siemens AT,
zastavil vyrobu kabelaze a nové vznikla spole¢nost Siemens Automobilové systémy se zacala
orientovat na vyrobu karosériové elektroniky pro automobily.

Od roku 1993 zacal Siemens podnikat také ve vychodoceském Trutnové, kde odkoupil cast
statniho podniku ZPA Trutnov. Vznikla tak spoleCnost Siemens Elektropfistroje Trutnov,
ktera byla v roce 1999 rozdélena na tfi subjekty. Siemens si pod plnou kontrolou ponechal
pouze soucasny zavod Siemens Nizkonapétova spinaci technika Trutnov s r.o., kde ve dvou
vyrobnich arealech pracuje asi 500 osob. Zavod vyrabi komponenty automatizacni techniky —
napf. spinaci prvky, stykace a dalSi nizkonapétové spinaci pfistroje. Zbylé dva subjekty
podnikaji pod nazvem Infineon Technologies Trutnov s.r.o. (asi 600 pracovnika), kde si
Siemens ponechal 20% podil a Tyco Electronics EC Trutnov s.r.o.

Privatizacni proces v prvni poloviné devadesatych let (1994) znamenal pro koncern Siemens
dal§i moznost vstupu na Cesky trh, a to konkrétné kapitdlovym vstupem do Moravskych
energetickych zavodii (MEZ), které pusobily v Mohelnici, Frenstaté pod Radhostém a
Drasové (okres Brno-venkov). Sidlem spolecnosti Siemens Elektromotory s.r.o, se stala
Mobhelnice. Mohelnicky zavod prochdzi v soucasnosti rozsahlou piestavbou a modernizaci
provozi. Siemens zde v horizontu ¢tyf let hodla investovat zhruba 1,2 mld. K¢, pficemz
snahou je zasadni zvySeni produktivity prace a udrzeni zaméstnanosti. V zadvod¢, ktery patfi
vramci Evropy k vyznamnym vyrobcim nizkonapétovych asynchronnich elektrickych
motord, pracuje nyni 1,9 tis. osob. V zavodé ve Frenstaté pod Radhostém, ktery se orientuje
se na produkci klasickych elektromotorti, generatorti a transformatort, je zaméstnano vice nez
1000 osob. Nejmensi zavod spolecnosti sidlici v Drasové (300 pracovnikl), specializujici se

"V roce 1938 zaméstnaval Siemens ve dvou tovarnach v Praze a jedné v Mohelnici témé 2 tis. osob.
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na vyrobu elektrickych generatorti, se v roce 2000 vyclenil. Nyni vyrabi pod nazvem SEM
Drasov Siemens Electric Machines, s.r.o.

Nejvétsi spoleCnosti podle poCtu zaméstnanct, ktera je majoritné vlastnéna skupinou
Siemens, je v dne$ni dob&é VDO Ceska republika, s.r.o. Tato firma zamé&stnava ve svych tiech
zéavodech 3,4 tis. pracovnik(. Historie spole¢nosti VDO na tizemi CR, vlastnéna némeckym
nadnarodnim koncernem Mannesmann, se datuje od roku 1994, kdy ve vychodnich Cechach
zakoupila adrSpassky zavod spolecnosti PAL Kbely. Zavod byl pozdéji rekonstruovan a dnes
zaméstnava asi 700 osob. Sidlo spolecnosti bylo v roce 1998 piresunuto do Brandysa nad
Labem, kde byla v témze roce zahajena vyroba v novém zavodé. V roce 2001 probé¢hla fuze
koncernu Siemens a VDO Automotive a Siemens se tak stal 100% vlastnikem VDO Cesk4
republika. O rok pozdéji byla dostavéna dalsi vyrobni hala v Brandyse nad Labem (celkem
zde pracuje 1,1 tis. osob). V témze roce se soucasti skupiny VDO v Ceské republice stal také
zavod ve Frenstaté pod Radhostém, byvaly Siemens Automobilové systémy (1,6 tis. prac.).
Zatimco v Brandyse nad Labem je produkce zaméfena na palivové dopravni jednotky,
bowdeny, ofukové trysky, ovladaci panely a dal§i elektronické komponenty, zavod
v Adrspachu na Nachodsku je strategickym vyrobcem ostfikovac skel a dale hadicovych
systéma a loziskovych vik. Zavod ve Frenstaté je orientovan na karosériovou elektroniku,
fidici a informacni elektroniku, senzory a ventily.

K dalsim aktivitam firmy Siemens na uzemi CR patii kapitalovy vstup vroce 2000 do
Hydrometalurgickych zavodi (HMZ) v severomoravském Bruntale, a to jako divizni zavod
némecko — amerického koncernu Osram. HMZ zaméstnavaly v dobé kapitalového vstupu
Siemensu 150 osob a byly vyznamnym vyrobcem praskové metalurgie se specializaci na
vyrobu wolframového prasku a jemnych chemikalii. Do nové vzniklé spole¢nosti Osram,
spol. s r.o. Bruntal hodla firma v blizké budoucnosti investovat 650 mil. K¢ a vytvofit zde 500
novych pracovnich mist, které by mély pfibyt k sou¢asnym asi 400 zaméstnancim. Praveé
tvorba novych pracovnich pfilezitosti na Bruntalsku, postizeném vysokou nezaméstnanosti, je
velkym pfinosem firmy. Firma chce v Bruntale rozsifit vyrobu wolframového prasku a dale
produkovat kovové polotovary pro zarovky.

Dalsi ztady dcefinnych spoleCnosti koncernu Siemens AG je firma Siemens Kolejova
vozidla, s.r.o. se sidlem v Praze - Zli¢in€, vyrabgjici od roku 2003 nové vlaky pro prazské
metro. Jde o nastupnickou spole¢nost zkrachovalé firmy CKD Dopravni systémy, kterou
Siemens koupil v roce 2001. V dobg, kdy byla CKD Dopravni systémy v konkurznim fizeni,
zaméstnavala asi 1300 osob, novy provoz vSak Siemens zahajoval se 700 zamé&stnanci, k nimz
v poloviné roku 2003 pribylo dalSich 100 pracovnikd. Pfestoze se zli¢insky podnik stale
potyké se “zdédénou niz8i produktivitou prace, novému vedeni se pomérné zdhy podarilo
ziskat lukrativni zakazky pro prazské a barcelonské metro a pro Svycarské spolkové drahy.

Nejmensim vyrobnim zavodem skupiny Siemens v CR je spole¢nost SAS Autosystemtechnik,
s.r.0. (Siemens v ni ma polovicni podil). Firma pasobi v Mladé Boleslavi od roku 1996 a
zaméstnava asi 75 osob. Specializuje se na montaz kokpitti do osobnich automobilii, zejména
jako subdodavatel pro zdejsi automobilku Skoda Auto a.s. Osminovy podil ma Siemens také
v Sumperské spole¢nosti EPCOS s.r.o., Sumperk (byvaly Pramet), ktery je soudasti
stejnojmenného némecko-japonského koncernu (EPCOS AG). Sumpersky zavod je
vyznamny svétovy vyrobce feritti a elektronickych soucastek a v zameéstnava jiz vice nez 500
osob.
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Podle informaci z vedeni Siemensu v CR, spole&nost s vétsimi nakupy Geskych podnikd pro
nejblizsi obdobi jiz skonéila. Siemens, ktery je nyni v Ceské republice zastoupen ve viech
oblastech svého podnikani, chce nyni misto pfibirani dalSich zavodd zvySovat efektivnost
vyroby. Firma se chce soustfedit pouze na obory, ve kterych je na trhu jednickou, nejhiie
dvojkou. Z téchto duvoda také odprodal nékteré vysSe zminované zavody konkuren¢nim
spoleCnostem.

Bosch Group CR

Spolec¢nost Robert Bosch GmbH byla zalozena ve Stuttgartu roku 1886. Z piavodni dilny pro
jemnou mechaniku a elektroniku postupné vznikl jeden z nejvétSich primyslovych podniki
v Némecku. Celé uskupeni ¢itajici dnes kolem 250 dcefinnych spolecnosti v padesati zemich
sveta zaméstnava témer 200 tis. pracovnikl (z toho vice nez polovinu mimo Némecko) a jeho
trzby se v poslednich letech pohybuji ro¢né okolo 30 mld. Euro.

Firma Robert Bosch vstoupila do Ceské republiky poprvé na pocatku devadesatych let a na
konci roku 2002 zaméstnavala 6,9 tis. osob. Prvnim vyrobnim zavodem zalozenym v CR byl
Robert Bosch spol. sr.0. v Ceskych Bud&jovicich, ktery vznikl v roce 1992 jako spole&ny
podnik stuttgartského koncernu Bosch, GmbH a Motoru Jikov, a. s. (majetkovy vklad
v poméru 76 ku 24% ve prospéch némecke firmy. Pro vznikajici spolecnost byly postaveny
zcela nové vyrobni prostory snejmodernéjSim vybavenim a infrastrukturou. Mimo
jednotlivych vyrobnich tseki bylo také vybudovano vlastni oddé€leni vyvoje a vyzkumu,
véetné zkuSebniho centra pro dlouhodobé zkousky. Postupné obé strany dospély k nazoru, ze
dané vlastnické poméry nejsou pii rozhodovani a pfijimani strategickych rozhodnuti
optimalni, a proto firma Bosch vroce 1995 odkoupila podil Motoru Jikov. Dnes je 100%
vlastnikem spolecnosti. Odbératelem komponentt automobilové techniky - benzinové
cerpadlové a saci moduly, vika hlav valct a elektronické plynové pedaly jsou témet vSechny
vyznamné evropské, ale i n&které asijské automobilky. Ceskobud&jovicka spole&nost
exportuje pies 90% své produkce.

Prakticky stejny scénaf byl pouzit pii zalozeni firmy Bosch Diesel, s.r.o. v Jihlavé (v roce
1993), ktera je v souGasnosti nejvét§im zaméstnavatelem uskupeni v CR a zaroveii nejvétsim
zaméstnavatelem v kraji Vysocina. Partnerem némeckého koncernu byl Motorpal, vyrobce
systéma a komponent pro vstiikovani paliva do dieselovych motort, v jehoz arealu byla pro
spoleCny podnik postavena nova hala. Vétsinovy podil (76%) drzel v nové spole¢nosti opét
Robert Bosch GmbH a stejné jako v pripadé budéjovické firmy odkoupil pozdéji (v roce
1996) mensinovy podil tuzemského partnera. Nasledovala postupna expanze firmy’, které
vSak brzy prestaly stacit pavodni prostory v arealu Motorpalu. Firma tak vroce 1998
realizovala vystavbu nového vyrobniho zavodu v méstské casti Jihlava - Pavov, jez méla
slouzit pfedev§im divizi vyroby svétel. Ta se vSak v ramci celé skupiny Bosch v roce 1999
vydélila a stala se soucasti nové spole¢nosti Automotive Lighting, kde po 50 % podilu v dobé
zalozeni spolecnosti drzeli Robert Bosch a italska firma Magneti Marelli ovladana Fiatem.
Pozdéji Robert Bosch GmbH sviij podil odprodal.

Na sklonku roku 1999 se vedeni Bosch Diesel rozhodlo postavit v Pavové dalsi halu, a to pro
vyrobu vysokotlakych ¢erpadel. Novy zavod byl uveden do provozu na pocatku roku 2001.
Béhem téhoz roku odkoupila firma na Gzemi Jihlavy jesté jednu vyrobni halu, ¢imz Bosch v
Jihlavé dosahl vyrobni plochy 80 tis. m*. Také ekonomické tidaje dokumentuji dynamiku ve

> Vroce 1998 doglo ke slou¢eni s vyrobcem autozdmki Bomoro (Roznov pod Radhoitém), ktery se stal
odstépnym zavodem firmy Bosch Diesel.
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vyvoji firmy na uzemi mésta. Oproti pfedchozimu roku zaznamenal Bosch Diesel v roce 2001
vice nez dvojnasobné zvysSeni obratu ze 4,6 mld. na 9,8 mld. K¢, poCet zaméstnancti se rovnéz
zdvojnasobil, a to z2 tis. na 4,1 tis. Od roku 1993 do konce roku 2001 vlozil Bosch do
jihlavského zavodu (nakup pozemkt a hal, vystavba novych hal, nakup technologii, atd.)
celkem10,5 mld. K¢.

V ramci jednoho z nejvétsich investiénich projektt roku 2001 v CR, na ktery firma obdrzela
ulevu na dani z pfijmu a osvobozeni od dovozniho cla, se Bosch Diesel zavazal investovat do
konce roku 2003 dalSich 8,5 mld. K¢. Investice by mély sméfovat hlavné do rozsifeni vyroby
vysokotlakych Cerpadel, které spole¢né se vstiikovacim zafizenim do dieselovych motort a
balicimi stroji pro potravinaisky a farmaceuticky pramysl tvofi hlavni vyrobni program
jihlavské spole€nosti. Pfipravovana investice by méla pfinést dal§ich 1 500 pracovnich mist
do konce roku 2005.

Tietim nejvyznamnéjsim stiediskem, kde ptisobi firma Bosch, je Ceska Lipa. Zdejsi dcefinna
spoleCnost firmy Varta - Bosch Autobatterie GmbH pod nazvem Autobaterie, s.r.o.
zaméstnava necelych 500 osob. Navazuje na tradi¢ni vyrobu akumulatora ve mésté (od roku
1944). Ceskolipsky vyrobce se stal sou¢asti nejvétsiho evropského koncernu na vyrobu baterii
Varta — Bosch vroce 1992. Vedeni némecké spolecnosti se v roce 2001 rozhodlo postavit
novou montazni halu v Ceskolipské pramyslové zon&. Investice za vice nez 160 mil. K&
podstatné zvysila produktivitu prace, takze jiz vroce 2003 vyrobi nejvétsi vyrobce
startovacich baterii 5 mil. kus. Obrat dcefinné spoleCnosti po vstupu zahrani¢niho investora
dynamicky roste a jiz v roce 2001 piekrocil hranici 2 mld. K¢.

Kromé Jihlavy, Ceskych Budg&ovic a Ceské Lipy ma firma Bosch maly vyrobni zavod jesté
v Brné (49 zaméstnancti na konci roku 2002). Dcefinna spolecnost pasobici pod nazvem
Bosch Rexroth CR se zaméfuje na vyrobu a prodej hydraulickych komponentd a systémad.
Dale ma v CR firma Bosch lokalizované tii nevyrobni spole¢nosti se sidlem v Praze.

Prezentované udaje na vybranych ptikladech velmi dobfe ilustruji vyznam zahrani¢nich
investic v rozvoji regionu. Jejich ekonomicky pfinos ma fadu podob a lze ho vyjadfit hned
nékolika kvantifikatory. V regiondlni politice byva nejCastéji zminovana otazka tvorby
novych pracovnich mist, kterd kompenzuji ekonomické tézkosti regionalnich ekonomik.
V tadé€ regiont je dnes situace na trhu prace vlivem pfitomnosti nékterého ze zahrani¢nich
investort vyrazné lep$i neZ v regionech, kde zahrani¢ni firmy podnikajici v prumyslu
nepusobi, pfipadné nejsou dostatecné integrovany do systému mezinarodni dé€lby prace.
Pozitivni dopady na regionalni trhy prace se navic znasobuji, vytvari-li zahrani¢ni firmy
synergické efekty ve formé tésnych tizemnich vazeb v fetézci dodavatelsko-odbératelskych
firem, v&etn& kooperaci. Piikladem takového regionu v CR je dlouhodob& Mladoboleslavsko
s jeho zazemim, které vlivem piisobnosti automobilky Skoda Auto a.s. patii mezi nejménd
problémové oblasti v CR.

Pohlizime-li na vyvoj registrované miry nezaméstnanosti v okrese Mlada Boleslav v letech
1997 — 2003, pak nezaméstnanost zde je podstatné nizsi, nez je pramér CR. Na konci roku
2003 (listopad) zde nezaméstnanost dosahla polovicni trovn€, nez byl celorepublikovy
pramér (viz predchozi text). Obdobné jako na Mladoboleslavsko 1ze nahlizet i na sousedni
vychodoceské okresy Trutnov nebo Nachod, které se dosazenou mirou nezameéstnanosti taktéz
fadi mezi podprimémé v CR. Rada zdejsich firem je vyrobn& bezprostiedné spjata
s automobilkou Skoda Auto. Navic v téchto okresech pasobi dalsi némecké firmy, které pati
mezi vyznamné primyslové podnikatelské subjekty (Siemens).
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Dusledkem rozsifeni vyrobnich kapacit firmy Bosch Diesel v Jihlavé v roce 2000 bylo
meziro¢ni snizeni miry nezaméstnanosti z 8,6% na 6,3% v celém okrese. Pozitivni efekty
z prfitomnosti firmy vSak nelze vidét pouze ve snizeni poCtu uchazeCi o zaméstnani
nachazejicimi se v registru uradu prace. V tomto roce vcetné rokd nasledujicich se okres
Jihlava ftadil mezi okresy s nejvétS§im narustem primérné mesicni mzdy pracovnikd v celé
CR. Tato jiz v roce 2000 ve spoleénosti Bosch Diesel piekratovala hranici 20 tis. K& a byla
plné& srovnatelna s takovymi pramyslovymi tahouny &eské ekonomiky, jako jsou Skoda Auto
v Mladé Boleslavi nebo Barum Continental v Otrokovicich. Robert Bosch se zaslouzil v roce
1999 1 o zalozeni jiné firmy (Automotive Lighting s.r.0.) zaméfené na vyrobu automobilové
osvétlovaci techniky. Také v této spole¢nosti primérna mzda pracovnikd v roce 2000 vysoce
prekracovala celostatni primér a dosahovala vice nez 17,7 tis. K¢ Kromé dalsich
dynamickych firem vtomto regionu, napf. Kostelecké uzeniny, Kronospan s.r.o. (nejvétsi
Cesky vyrobce drevotfiskovych a laminovanych desek), maji pravé spolecnosti zalozené
uskupenim Robert Bosch GmbH vliv na zvySovani kupni sily obyvatelstva nejen v Jihlavé a
blizkém zazemi, ale také v ostatnich okresech kraje Vysocina. Z prizkumi Vyzkumného
centra MU v Brné€ rovnéz vyplynulo, Ze vice nez Ctvrtina pracovniki firmy Bosch Diesel
nema trvalé bydlisté v okrese Jihlava, ale v jinych okresech kraje Vysocina.

7.2. Pripadova studie ,,Zahranic¢ni investice v pohrani¢i“

Cilem studie bylo posouzeni vyznamu zahrani¢nich investic pro ekonomicky rozvoj regionti
Ceské republiky s dirazem na regiony &eského pohrani¢i. Jejich vymezeni bylo shodné pfi
feSeni dvou vyzkumnych projektd, a to ,,Role pohranici a vyznam hospodaiské spoluprace se
sousednimi zemé&mi pro integraci CR do EU“ (projekt byl feSen v letech 1998 - 1999) a
~Postaveni pohrani¢i v regionalnim rozvoji Ceské republiky se zietelem k zapojeni CR do
evropskych struktur (1999 - 2001). Reseni obou projekti koordinoval Sociologicky ustav
Akademie v&d CR a na jejich feeni se vyznamné podilela univerzitni geograficka pracovisté
v Praze, Brng, Ostravé a Plzni. Ceské pohrani¢i bylo tvofeno tzemim okresd, které sousedi
s okolnimi zemémi a okresem Ostrava — mésto a bylo rozdéleno na pét pohrani¢nich regiont
(Cesko-bavorské, Cesko-saské, cesko-polské, Cesko-slovenské a Cesko-rakouské pohranici).
Takto vymezené regiony byly v pfipadové studii respektovany, i kdyz je zfejmé, ze jde o
vymezeni pomerné Siroke. Ceské pohrani¢i zahrnuje 49% rozlohy statu a 45% obyvatelstva
CR.

Jak jiz bylo v uvodu kapitoly naznaceno, postoj Ceské vlady byl do roku 1998 k poskytovani
zvyhodnéni zahrani¢nim investorim malo vstficny a specialni investi¢ni pobidky se ve vétsi
mife prakticky nenabizely. Urcita podpora ze strany statu byla poskytovana pouze vyjimecné
u nékterych projektd, napt. formou zaplaceni cla a DPH. Systém investiCnich pobidek pro
zahranicni, ale i1 tuzemské investory schvalila vlada usnesenim ¢. 298/1998. Systém se
vztahoval pouze na investice ,na zelené louce” a joint-ventures, jejichz hodnota piesahla
hranici 25 mil. USD. Na konci roku 1998 byl systém pobidek rozsifen o dalsi vyhody pro
potencialni investory. Nejdulezitéjsi bylo snizeni limitu pro poskytnuti pobidky z ptivodnich
25 mil. USD na 10 mil. USD. V tnoru roku 2000 podpora investort, ktera byla deklarovana
do té doby jednotlivymi usnesenimi vlady, vyustila ve schvaleni zdkona €. 72/2000 Sb. o
investi¢nich pobidkach. Investicnimi pobidkami podle znéni tohoto zakona jsou: slevy na
danich z pfijma, dotace obcim na technické vybaveni uzemi, dotace na vytvafeni novych
pracovnich pfilezitosti, dotace na Skoleni a rekvalifikace zaméstnancti. Minimalni objem
investic pro narok na poskytnuti podpory byl Parlamentem CR v roce 2002 snizen na 3 mil.
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USD pro oblasti prochazejici zdsadnimi hospodaiskymi zménami (,,oblasti prochazejici
prudkou hospodarskou restrukturalizaci®). Investiéni pobidky maji vyznamny regionalni
rozmér - dotace na vytvareni pracovnich mist a na rekvalifikaci zaméstnancl je zavisla na
mife nezaméstnanosti. Vyssi dotace sméfuji do regiond ve kterych je situace na trhu prace
problematicka, obvykle se jedna o oblasti strukturalné postizené nebo oblasti zaostalé.

Z Ceského pohrani¢i mezi tyto oblasti dlouhodobé patfi Cesko-saské pohrani¢i s vyjimkou
okrest Karlovy Vary a Ceska Lipa, vychodni ast esko-polského pohraniéi (okresy Jesenik,
Bruntal, Opava, Ostrava-mésto a Karvina), Cesko-slovenské pohrani¢i bez okresti Zlin a
Uherské Hradisté. Naopak v regionech, které jsou podle miry nezaméstnanosti pod
celostatnim priumérem, investor nema na cast pobidek narok. Coz je ptipad ¢esko-bavorského
pohranici a pohranici ¢esko-rakouského s vyjimkou okresti Breclav a Znojmo.

V regionalnim rozlozeni pfimych zahrani¢nich investic v CR je patrna dominantni pozice
Prahy. V podnicich se sidlem v hlavnim mésté byla v obdobi let 1993 — 2001 realizovana dle
odhadit CNB téméf polovina (49,3%) viech piimych zahrani&nich investic sméfujicich do CR
a na jednoho pracujiciho v NH zde ptipadalo vice jak 600 tis. K¢ investic, pfiCemz celostatni
pramér ¢inil 206 tis. K¢ Pomérné vysokym podilem investic na jednoho pracujiciho v NH se
v uvedeném obdobi vyznalovaly i kraje Stiedogesky a Ustecky. V okresnim méfitku byl
nejvyssi podil zahraniCnich investic realizovan v okresech Mlada Boleslav (652,2 tis. K¢),
Most (465,1 tis. K¢), Beroun (440,7 tis. K¢), Rakovnik (342,6 tis. K¢) a Praha-zapad (342,1
tis. K&). Naproti tomu maly objem investic a s nim souvisejicim nizky podil na jednoho
pracovnika byl zaznamenan, jak jiz bylo uvedeno, zejména v okresech moravskych kraju.
Nejnizsich hodnot dosahovaly okresy Krométiz (8,1 tis. K¢), Bruntal (16,3 tis. KC¢),
Pelhiimov (21,4 tis. K¢), Olomouc (22,4 tis. K¢) a Hodonin (23,8 tis. K¢).

Zejména diky vySe zminéné dominanci Prahy a také StiedoCeského kraje sméfovaly témét
Ctyfi pétiny pfimych zahranicnich investic v letech 1993 - 2001 do vnitrozemi. Tato
skuteCnost se vyrazné promitla do vySe investic na pracovni misto, kdyz ve vnitrozemi
dosahla hodnoty 286,3 tis. K&, zatimco v pohranici €inila pouze 102,9 tis. K¢. Z jednotlivych
pohrani¢nich regionii na tom bylo nejlépe Cesko-saské pohranici (1623 tis. K¢), na cemz
ovSem mély znacny podil portfoliové investice do jiz existujicich vyznamnych primyslovych
podnikd (Mostecka uhelna a.s., Ceska rafinérska a.s. atd.). Naopak nejniz§i hodnotu mél tento
ukazatel v Cesko-bavorském pohrani¢i (66,9 tis. K¢), které se vyznacuje nizkym stupném
urbanizace a kde mél primysl relativné malou tradici, takze portfoliové investice zde hrali jen
velmi malou roli. Hlavni ¢ast pfimych zahrani¢nich investic zde pfedstavuji projekty mensich
firem, Casto ,na zelené louce”. Jedinou vétsi investici v minulosti pfedstavoval zavod firmy
Siemens ve Stiibfe. V Cesko-slovenském a cesko-polském pohrani¢i byla vySe PZI na jedno
pracovni misto témét shodna (pies 80 tis. K¢), v Cesko-rakouském Cinila 122 4 tis. K¢.

Odvétvova struktura PZI je do zna¢né miry ovlivnéna postupujicim procesem privatizace,
tedy investicemi do jiz existujicich ekonomickych struktur, a vladni politikou investi¢nich
pobidek a obecné vytvarenim podminek pro pfiliv zahrani¢niho kapitalu. Ve struktufe podle
sektori NH prevazovaly investice do sektoru sluzeb, které ke konci roku 2001 dosahly vyse
534,7 mld. K¢ (54,4% vSech PZI). Vtomto sektoru sméfovaly nejvétsi investiCni toky
zejména do obchodu (148,0 mld. K¢) a do penéznictvi a pojistovnictvi (145,4 mld. K<), a to
predevS§im diky privatizaci bankovniho sektoru a budovani moderni obchodni sité
nadnarodnich fetézcl. V zemédé€lstvi, rybarstvi a lesnim hospodarstvi bylo v obdobi let 1993 -
2001 realizovano pouze 1,7 mld. K¢ a ve stavebnictvi 14,4 mld. K¢ PZI. Celkové investice do
prumyslovych odvétvi k 31.12. 2001 cinily 445,9 mld. K¢, pficemz nejvétsi c¢ast z nich
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sméfovala do odvétvi zpracovatelského pramyslu. Systém investicnich pobidek se nyni
soustied’'uje na investice do pramyslu, protoze pravé od tohoto odvétvi se oCekava nejvetsi
pfinos pro zaméstnanost v problémovych oblastech.

Tab.47. Odvétvovi struktura piimych zahrani¢nich investic do CR v letech 1993 - 2001

Odvétvi — PZI
tis. K¢ %
Zem&d¢lstvi, lesnictvi, rybolov 1719 993 0,2
Dobyvani nerostu 16 843 906 1,7
Zpracovatelsky prumysl 369 040 066 37,6
Vyroba a rozvod energii 59 996 066 6,1
Stavebnictvi 14 422 440 1,5
Obchod a opravy 148 008 462 15,1
Pohostinstvi a ubytovani 7015938 0,7
Doprava a telekomunikace 101 826 814 10,4
Penéznictvi a pojisStovnictvi 145 387 807 14,8
Cinnost v oblasti nemovitosti a sluzby pro podniky 111 982 603 114
Ostatni sluzby 6 090 859 0,6
Celkem 982 334 954 100,0

Pramen: Pfimé zahrani¢ni investice 2001. CNB, 2003

I kdyZ je pozitivni pfinos pfimych zahraniénich investic do primyslu v Ceské republice pro
vyvo] zameéstnanosti vét§inou povazovan za nesporny, autor piipadové studie se vSak s timto
nazorem ne vzdy plné ztotoznuje. Lze usuzovat, ze existuji jisté rozdily v dasledcich ptisobeni
investic rizného charakteru na rozvoj kvalifikace pracovni sily. Rada zahrani¢nich investord,
jejichz investice sméfuji do vyroby technologicky vysoce naro¢nych vyrobkl, ma zpravidla
propracovany systém rozvoje kvalifikace pracovnich sil. Ale u technologicky méné naro¢nych
druhtt vyrob mize dochazet k vyuzivani pracovni sily s vyssi kvalifikaci k pracovnim
¢innostem, na niz by postacila nizsi kvalifikace, pfedevSim vlivem mzdovych relaci ve
firmach se zahrani¢ni G¢asti a ostatnimi potencialnimi zaméstnavateli v daném regionu. Tento
stav muze ve specifickych pripadech pusobit jako faktor omezujici rozvoj malého a stfedniho
podnikani. Na druhé strané existuji regiony, kde pfimé zahrani¢ni investice rozvoj podnikani
stimuluji.

Tab.48. Pruamyslové firmy s 20 a vice zaméstnanci a zahrani¢ni kapital (stav k 31.12. 2000)

Zaméstnanci prumyslovych « . .
. , . Tx . Zaméstnanci prumyslovych ,
Uzemi firem se zahrani¢nim . Podil
e firem celkem
kapitilem

Cesko—bavorske pohranici 22 506 46 899 48,0
Cesko-rakouske pohranici 22 511 61572 36,6
Cesko—saske pohranici 45960 125 680 36,6
Cesko—polské pohranici 78 109 253 656 30,8
Cesko—slovenské pohranici 24 096 117 138 20,6
pohranici celkem 193 135 604 945 31,9
vnitrozemi 190 785 580 896 32,8
CR 383 920 1185 841 31,9

Pramen: VCRR MU Brno, 2000
Na konci roku 2000 pracovalo ve firmach se zahrani¢ni kapitalovou ucasti témer tfetina

zamestnanci v prumyslu, pfiCemz na uzemi republiky existovaly vyznamné regionalni
rozdily. Daleko nejvyssi podil byl v okrese Mlada Boleslav (85,4%), kde byl pfichod
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zahrani¢nich firem vyvolan masivni investici némecké automobilky Volkswagen. Vice nez
polovi¢ni podil na zaméstnanosti vykazovaly zahranic¢ni firmy v dalSich Sesti okresech, z toho
Ctyfi se nachazely v pohranici. Zbylé dva pripady predstavovaly Rakovnik a Plzen. Na druhé
strané¢ ve dvanacti okresech tento podil neptekrocil 20%, nejnizS§ich hodnot dosahovaly
Kroméftiz (9,3%) a Karvina (6,6%).

Podobné rozdily existovaly také mezi jednotlivymi pohrani¢nimi regiony (tab.). V ¢esko-
bavorském pohrani¢i byl podil firem se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti na zameéstnanosti
v primyslu témét polovicni. Hranici 50% ptekrocil tento ukazatel v okresech Tachov (65,7%)
a Domazlice (50,5%) a i ve zbylych tfech okresech se pohyboval nad celorepublikovym
prumérem. Vice nez tfetinou se ,zahrani¢ni firmy“ podilely na zaméstnanosti v Cesko-
rakouském pohraniéi, pfi¢emz nejvys§i hodnotu vykazal okres Cesky Krumlov (51,7%).
Oproti tomu dva okresy (Jindfichdv Hradec a Bfeclav) nedosahovaly ani praméru CR.
Specifickym rysem cesko-bavorského a Cesko-rakouského pohranici je odlisSna velikostni
struktura firem se zahranini ucasti, a to jak od vnitrozemi tak od ostatnich pohrani¢nich
regionl. Na celkové zaméstnanosti v primyslu se zde firmy s 20 - 249 zaméstnanci podileji
vice nez 50%, zatimco pramér v CR je 38,7% a na této urovni se zhruba pohybuji i ostatni
pohrani¢ni regiony (s vyjimkou esko-polského pohranici) a vnitrozemi (tab. ).

Tab.49. Velikostni struktura a podil na zaméstnanosti prumyslovych firem s 20 a vice zaméstnanci se
zahrani¢nim kapitalem (stav k 31.12. 2000)

Velikostni kategorie (po¢et zaméstnancu) 20 -99 100 - 249 250 a vice Celkem
Cesko—bavorske pohranici 27.6 30,9 41,5 100,0
Cesko-rakouske pohranici 233 30,7 46,0 100,0
Cesko—saske pohranici 15,3 21,6 63,1 100,0
Cesko—polské pohranici 12,4 16,9 70,6 100,0
Cesko—slovenské pohranici 18,3 18,2 63,5 100,0
pohranici celkem 16,9 21,4 61,7 100,0
vnitrozemi 17,6 21,5 60,9 100,0
CR celkem 17,2 21,5 61,3 100,0

Pramen: VCRR MU Brno, 2000

Stejnou mérou jako v Cesko-rakouském pohrani¢i se na zaméstnanosti podilely zahrani¢ni
firmy 1 v Cesko-saském pohrani¢i. I v tomto pfipad€ vSak byly rozdily mezi jednotlivymi
okresy znacné. Karlovy Vary, Sokolov, Chomutov a Teplice se pohybovaly kolem
celostatniho primeéru, o néco vyssi hodnotu vykazal okres Décin (36,3%). Velmi vyznamny
podil mély zahraniéni firmy na zamé&stnanosti v pramyslu v okresech Most (53,2%) a Ceska
Lipa (46,6%), kdezto Usti nad Labem se svoji hodnotou 23,1% fadil v CR vyrazné pod
prumer.

Vyrazné niz§i atraktivita ¢esko-slovenského pohrani¢i pro zahrani¢ni investory se projevila
pouze pétinovym podilem zahrani¢nich firem na zaméstnanosti v pramyslu. Zadny z okresu
se v tomto ukazateli nedostal nad primér CR, nejnizsi hodnotu vykazal okres Frydek-Mistek
(15,2%).

V Cesko-polském pohrani¢i byl podil zahrani¢nich firem na zaméstnanosti tésné¢ pod
pramérem CR. Vyrazn& niz§ich hodnot pfitom dosahovala vychodni &ast tohoto Gzemi.
Karvina (6,6%) a Bruntal (18,7%) se tadil k okresiim s nejniz§im zastoupenim zahrani¢nich
investorl v republice a také Opava a Jesenik patfily v tomto ohledu v CR mezi podprimérmé
okresy.Z vyse uvedeného plyne, ze okresu Karvina dosud vyznamné nepomohla statni dotace
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na prumyslovou zénu v Karviné (viz dalsi kapitola). Mira nezameéstnanosti v okrese Karvina
ptrekrocila na poc¢atku roku 2003 dokonce poprvé hranici 20% a tento okres se tak stal druhym
okresem v CR (po okrese Most) ve kterém je nezaméstnana vice neZ pétina ekonomicky
aktivniho obyvatelstva.

Z celkového poctu 71 podporenych primyslovych zon v letech 1998 - 2002 jich na pohranici
ptipada 27. Nejvice jich bylo vybudovano v Cesko-saském a Cesko-slovenském pohrani¢i (v
obou pfiipadech se jedna o 9 zon). Celkova dotace do Cesko-saského pohranic¢i vSak byla vyssi
(180 mil. K¢, kdezto v Cesko-slovenském pohrani¢i 114,3 mil. K¢), coz je vladni reakci na
situaci na trhu prace v tomto regionu. V Cesko-polském pohrani¢i bylo zprovoznéno sice 7
z6n, ale na problémovou vychodni Cast pripadly jen 4 primyslové zony. V Cesko-bavorském a
Cesko-rakouském pohrani¢i bylo podpofeno po jedné pramyslové zon€, nebot mira
nezameéstnanosti zde az na vyjimky nedosahuje celorepublikového primeéru.

Vyse zmifiovany systém investi¢nich pobidek vyuzilo v CR v letech 1998 — 2002 celkem 130
firem (vCetné né€kolika tuzemskych), které se zavazaly investovat celkem 5,4 miliard dolard a
vytvorit 35,3 tisice novych pracovnich mist. Celkem 47 ze 130 podpofenych projektli by mélo
vytvoftit 250 a vice novych pracovnich mist (celkem 27,3 tisice mist) a Ize je tedy povazovat
za vyznamné z hlediska zaméstnanosti. Velka vétSina téchto projektd vsSak sméfuje do
vnitrozemi, pfestoze mezi regiony ve kterych mohou investofi pozadovat dotace na vytvareni
pracovnich mist a na rekvalifikaci zaméstnanct, prevazovaly pohrani¢ni okresy. Na pohranici
ptipada jen 10 téchto projektt (celkem 778 mil. dolarti a 5,5 tisice vytvorenych pracovnich
mist), ztoho 6 firem uskutecni svij zamér v Cesko-polském pohranici, 3 v Cesko-saském a
jedna v ¢esko-bavorském.

CzechInvest (Seska agentura pro zahraniéni investice) evidoval na konci roku 2002 v CR
dalsich 28 dokoncenych investicnich projekti odpovidajiciho vyznamu (250 a vice novych
pracovnich mist), u kterych nebyly investi¢ni pobidky vyuzity (deset z nich bylo uskute¢néno
jesteé pred jejich zavedenim). I v tomto pfipadé pifipadala na pohrani¢i mensi ¢ast, celkem 6
projektti se zamérem proinvestovat 120 mil. dolard a vytvorit 3,4 tisice novych pracovnich
mist.

Nejvétsi pocet pracovnich mist (1100) z celkem 16 projektd realizovanych v pohraniCi se
zavazala vytvorit americka elektrotechnicka firma AVX v Lanskrouné (pobidky udéleny v
roce 1999). Spole¢nost AVX v sou€asnosti zaméstnava v LanSkrouné necelych 2,5 tisice osob
(v zavodé Uherském Hradisti dalSich 1200 osob) a fadi se mezi nejvétsi primyslové
zaméstnavatele v CR. Druhou nejvyznamng&j§i investici je vystavba zavodu na vyrobu
klimatizaci do osobnich automobilid japonské firmy Denso v liberecké primyslové zong.
Nova tovarna jiz v polovin€ roku 2003 zaméstnavala 200 pracovniki, cilovy stav je pres 900
zaméstnancu na konci roku 2004. Spole¢nost Denso navic do liberecké zony privedla tfi své
dodavatele (Denso Airs, Shimizu Industries a Shimizu Europe), ktefi vytvoti dalSich témér
300 pracovnich mist. Na Cesko-polské pohranici pfipada celkem 9 investicnich projektu.
Kromé zminénych firem AVX a Denso je jesté pét dalSich lokalizovano v zapadni ¢asti
regionu, zatimco v problémové vychodni casti ¢esko-polského pohranici své zaméry oznamila
pouze spole¢nost Osram (rozSifeni stavajiciho zavodu v Bruntale — 420 novych pracovnich
mist) a Shimano (investice na ,,zelené louce“ v karvinské primyslové zoné ma piinést 800
novych mist).

Dalsich Sest projektd je lokalizovano v Cesko-saském pohrani¢i. Masivni podpora vystavby
prumyslovych zon v Usteckém kraji znacné€ zvysila investi¢ni atraktivitu tohoto regionu. Az

97



na jednu vyjimku ma kazdy z investi¢nich projektd v planu vytvorit minimaln€ 500 novych
pracovnich prilezitosti. NejvétSim zaméstnavatelem z téchto novych firem by se méla stat
mexicka spolecnost Nemak Europe, ktera chce vtovarné na vyrobu hlinikovych hlav
motorovych valct nedaleko Mostu zameéstnat 820 osob.

Posledni ze zmilovanych 16 investic v pohrani€i je rozSifeni zavodu némecké spolecnosti
Rohde & Schwarz ve Vimperku pfi hranicich s Bavorskem. Firma zabyvajici se vyrobou
elektronické mefici techniky vytvoii 260 novych pracovnich prilezitosti.

Vedle uvedenych priklada existuji samoziejmé zahranicni investice, které se obesly jak bez
investi¢nich pobidek, tak 1 bez sluzeb agentury Czechlnvest. To je pfipad zejména Cesko-
rakouského a Cesko-bavorského pohrani¢i. Zde investovala fada malych a stfednich firem,
které na investicni pobidky diky objemu investice nemaji narok, navic fada firem (i vétsSich)
zahgjila Cinnost jesté¢ pied piijetim pobidkového systému. Vytvareni novych pracovnich
prilezitosti zahrani¢nimi firmami a jejich vliv na zaméstnanost tak jsou zde velmi vyznamné
(viz predchozi tab.), pfestoze ve statistickych piehledech a databazich Czechlnvestu figuruji
tyto regiony minimalné.

Diametralné odli$na je situace v ¢esko-slovenském pohranici. Vliv malych a stfedni firem (do
250 zaméstnanctl) se zahrani¢ni Gcasti neni tak vyznamny a nové velké investi¢ni projekty do
tohoto regionu sméfuji minimaln€. Znacny podil na pfitomnosti zahrani¢nich firem tak mayji
vstupy do jiz existyjicich velkych podnikt, kde je pozitivni vliv na zaméstnanost jen
vyjimecny. Na konci roku 2000 bylo v ¢esko-slovenském pohranici 22 velkych pramyslovych
firem (250 a vice zaméstnanct) se zahranicni kapitalovou ucasti, které zaméstnavaly celkem
15,3 tis. osob. Ve vétsin€ pripadu §lo ovSem o akvizice Ci privatizace stavajicich podnika
(napf. Barum Continetal v Otrokovicich, Tesla Sezam, Terosil a Loana v Roznové pod
Radhostém, Biocel Paskov atd.). Jen pét firem, kde pracovalo 3,5 tis. osob (t]. 22%),
predstavovalo ,novou“ vyrobu. Velmi podobné situace je také ve vychodni casti Cesko-
polského pohrani¢i. Oproti tomu napiiklad v ¢esko-bavorském pohranici se ve stejném obdobi
investice velkych zahrani¢nich firem na zelené louce podilely na zaméstnanosti sedmdesati
procenty. Pfitom samoziejmé pravé novym investicim byva pfisuzovan vetsi vliv na rozvoj
ekonomiky, protoze pfinaseji rozvoj novych kapacit, pfinaseji podporu pro stavebni vyrobu
pro Ceské subdodavatele a vytvareji nova pracovni mista.

Z analyzy dat o investicich vyplynuly tyto hlavni zavéry:

e Do roku 1998 piimé zahrani¢ni investice do primyslu CR byly spojeny se vstupem
zahranicnich firem vétSinou do perspektivnich primyslovych subjekti. V prvni etapé
Slo zeyména o ucast na privatizaci statnich akciovych spolecnosti (tento proces vSak
neni dosud v CR definitivné ukonéen), pozdéji se zahraniéni firmy zadaly prosazovat i
na noveé vzniklych kapitalovych trzich. Pfimé zahrani¢ni investice na zelené louce
byly v té dobé spiSe vyjimkou. Po pfijeti vladniho pobidkového systému v roce 1998
piiliv pfimych zahraniénich investic do CR zietelné vzrostl a je mj. spojeny i
s rozsahlymi investicemi na zelené louce.

e Zhlediska objemu investic Ceské pohrani¢i zaostdva za vnitrozemim. Nicméné
v Cesko-bavorském pohrani¢i investovala do prumyslu fada menSich zahrani¢nich
firem, takze na konci roku 2000 se v tomto pohrani¢nim regionu primyslové podniky
se zahrani¢ni kapitalovou ucasti podileji na celkové zaméstnanosti v primyslu témer
polovinou. Na této skutecnosti ma vyznamny podil nejen geograficka poloha regionu,
ale také jeho nizsi stupen industrializace na konci 80. let (zeleznd opona). Nejnizsi
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podil zahrani¢nich firem na zaméstnanosti v primyslu je v Cesko-slovenském
pohranici.

Na pocatku tohoto desetileti jiz schvalené investicni projekty zahrani¢nich firem
(Casto podpotené pobidkovym systémem) naznacuji, ze v nejblizsi budoucnosti podil
zahrani¢nich firem na zaméstnanosti dale poroste. Lze pifedpokladat, ze pocet
pracovnikii v primyslu CR v t&chto firmach dosahne podilu 50% jiz v roce 2005 a to
jiz ztoho duvodu, ze proces redukce poctu pracovnikli, predevs§im v Ceskych
prumyslovych firmach nebyl zdaleka ukoncen. Pozitivné 1ze hodnotit skutecnost, ze
investice na zelené louce zaCinaji sméfovat ve vét§im rozsahu i do regiond s vysokou
mirou nezaméstnanosti, napiiklad ¢esko-saského pohrani¢i. Totéz vSak zatim nelze i
ptes existenci rozsahlého pobidkového systému fici o vychodni ¢asti ¢esko-polského
pohranic¢i nebo Cesko-slovenském pohrani¢i. Je vSak zieymé, ze role zahrani¢nich
investorti bude i v pristich letech daleko vyznamnéjsi v Cesko-bavorském pohranici
nez napiiklad v ¢esko-slovenském pohranici.

Pozitivnim jevem v CR se stava skutegnost, e fada vyznamnych zahrani¢nich firem
se odklani od vystavby vyrobnich kapacit méné€ naro¢nych na kvalifikovanou pracovni
silu k budovani svych technickych a vyvojovych center. Tato by méla zaméstnavat
prevazné mladé vysokoskolaky, absolventy technickych univerzit, kterych je v CR
pomérné znacny pocet.

Ze zahrani¢nich renomovanych firem, oznamila jako prvni (v roce 2001), svij zameér
ziidit technické a vyvojové centrum v CR, poéitadova firma IBM. Za své sidlo si
vybrala areal Technologického parku v Brng€, ktery sousedi se zdejSim Vysokym
ucenim technickym (VUT). V centru by mélo najit uplatnéni vice nez 200
vysokoskolaku a predpoklada se uzka spoluprace s VUT. Obdobny zamér predstavila
automobilka Daimler Benz, kterd jiz zahajila vystavbu technologického centra
v plzeniské primyslové zoné Borska pole (véetné zkuSebni a vyvojové dilny). Centrum
se bude orientovat na vyvoj prototypovych dili a vyvoj zakazkovych typt osobnich
automobild. Cinnost centra bude zahajena v Gervnu 2004 a do konce roku 2007 by zde
mélo najit zaméstnani asi 200 kvalifikovanych pracovnikd. Podobné jako v pripadé
Brna se 1 zde predpoklada tésna spoluprace s Fakultou strojni a elektrotechnickou
Zapadoceské univerzity.

Lze se vSak domnivat, ze vétSina pracovnich mist vytvafenych zahrani¢nimi investory
zustane v blizké budoucnosti zaméfena spiSe na montazni prace. To vSak nesnizuje
vyznam téchto investic, nebot pozitivné ovliviiuji situaci na trhu prace v celé fade
regionl. Pfinosem je zde také zavadéni modernich technologii do stavajicich
vyrobnich procest.
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Obr.15. Podil firem se zahrani¢ni kapitilovou casti na zaméstnanosti v okresech CR (k 31.12. 2000)
(firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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Obr.16. Podil firem se zahrani¢ni kapitilovou ucasti na zaméstnanosti v primyslu v okresech CR (k
31.12. 2000) (firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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Obr.17. Vymezeni pohranici CR - 35 hrani¢nich okresi + okres Ostrava (cca 49% rozlohy a 45%
obyvatelstva CR)
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Obr.18. Podil firem se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti na zaméstnanosti v prumyslu v pohranicnich
okresech CR (k 31.12. 2000; firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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Obr.19. Podil firem se zahrani¢ni kapitilovou icasti na zaméstnanosti v primyslu v pohrani¢i CR (k
31.12. 2000; firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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