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1. Uvod

Nase nové ucetnictvi, koncipované pro trzni ekonomiku a platné od 1.1.1993, je zalozeno na
tradicich nasi zemé¢ a soucasné akceptuje obecné uznavané obecné zasady (tzv. obecné Ucetni
prostiedi), direktivy Evropské unie, mezinarodni ucetni standardy a piejima nckteré prvky
ucetnictvi ze zemi kontinentalni Evropy (zejména Francie a SRN). Zakladni funkci ucetnictvi
je poskytovat v§em uzivatelim spolehlivé informace o tom, jak je dand obchodni spolecnost
(firma) ekonomicky zdatna. Od Ucetnictvi se pozZaduje, aby poskytovalo redlné informace o
majetkové a finanéni situaci firmy (k urcitému datu), o hospodaiském vysledku (za urcité
casové obdobi), o tom jak je management firmy UspéSny ve finan¢nim fizeni, zda zajistuje
dlouhodobou stabilitu firmy, zda dosahuje pfiméfené vynosnosti vlozenych prostiedkl a zda
je schopen pribézné hradit dluhy firmy.

Finanéni ukazatele o hospodafeni firem ziskava Cesky statisticky ufad (CSU) pomoci
vyplnénych statistickych vykazii P 4-01 a P 5-01. Piestoze data uvedena ve vykazech
podléhaji utajeni podle zdkona o ochrané individudlnich tdajl, je vétSina z nich vefejnosti
k dispozici, nebot” jsou souc¢asti ucetnich zavérek jednotlivych ekonomickych subjektti. Podle
Obchodniho zakoniku z roku 1991 1 Velké novely Obchodniho zékoniku z roku 2000 jsou
tyto tdaje pfistupné vetejnosti a jsou dostupné na krajskych soudech.

Ucetni zavérky skladajici se z rozvahy a vykazu ziskil a ztrat umoziuji podrobné analyzovat
hospodateni nejen jednotlivych firem, ale také celych odvétvi podle uzemnich jednotek (mést,
okresti ¢i krajii). V souvislosti s piijetim Ceské republiky do EU je schvalovana fada
programovych a strategickych dokumentt pro nové kraje, nebo 1 mensi izemi jako jsou napf.
meésta. Lze se domnivat, ze program rozvoje uzemi by se mél opirat mj. také o financ¢ni
analyzu hospodafeni ekonomickych subjekt pisobicich v izemi. Ta by méla byt dilezitym
podkladem pro zpracovani SWOT analyzy hospodaistvi dotéeného tizemi. Finan¢ni analyza je
vSak podminéna vybudovanim databaze vybranych finan¢nich ukazatela za jednotlivé firmy.

Centrum pro regiondlni rozvoj Masarykovy univerzity v Brné (CRR) se zabyva analyzou
vykonnosti primyslovych firem jiz od roku 2002. Dosud v ramci své védeckovyzkumné
&innosti zpracovalo fadu studii pro mésto Brno, Jihomoravsky kraj a CR. V roce 2004 projevil
zajem o zpracovani obdobné studie zabyvajici se hospodafenim primyslovych podnika se
sidlem v kraji VysocCina také Krajsky ufad tohoto kraje. Studie se zabyvala hospodaienim
podnikii v roce 2003. Protoze vysledky za jediny rok nemusi poskytovat objektivni tdaje o
vykonnosti jednotlivych podniki ¢i celych odvétvi (je potieba mit analytické rozbory za delsi
casové obdobi), pozadal odbor regionédlniho rozvoje CRR o zpracovani analyzy také za rok
2004. Nov¢ zpracovana analyza tak jiz miize naznacovat vyvojové tendence a jisté trendy ve
vyvoji prumyslu v poslednim obdobi v kraji Vysocina.



2. Datova zikladna a dosavadni finanéni analyzy odvétvi praimyslu v CR

Za zakladni analyzu (pouze kumulovand data bez textového komentaie), dotykajici se
problematiky priimyslu a jeho hospodaiskych vysledki, 1ze nyni v CR povazovat analyzu dat
zjisténych Ceskym statistickym uradem, ktery ji nyni kazdoroéné zvefejiiuje v publikaci
,Ekonomické vysledky pramyslu CR*. Obsahuje vysledky zpracovani ro¢niho statistického
Setieni v ekonomickych subjektech s pievazujici primyslovou ¢innosti. Posledni vydana
publikace CSU z &ervence 2006 zahrnuje vysledky o hospodafeni primyslu a jeho odvétvi za
roky 2000 az 2004. Udaje jsou vedeny pouze za celou CR.

Roéni strukturalni Setieni v CR bylo zahéajeno od podatku roku 1997 a bylo pfipraveno ve
spolupraci s francouzskym statistickym Giadem INSEE jako tranzitivni projekt produkénich
statistik, tedy spole¢né Setfeni pro vSechna odvétvi (nejen pramyslovd) zahrnujici trzni
¢innosti. Pro ¢innosti v oblasti penéZnictvi a pojiStovnictvi jsou organizovana samostatna
Setfeni, pfedev§im z diivodu pouzivani odlisného systému ucetnictvi, ale zpracovavana jsou
stejnym zpusobem. Spole¢ny projekt znamena, Ze existuje jednotné vyberové schéma,
spole¢ny dotaznik a jednotny systém dopocti. Projekt funguje az do soucasnosti a je
koncipovan ptedevsim jako hlavni zdroj dat pro sestaveni ndrodnich uctli, coz implikuje 1
metodu vybéru respondentt, a to predev§im odvétvové hledisko.

Roc¢ni strukturdlni Setfeni je jediné Setieni, které poskytuje vysledky za primysl jako celek
bez ohledu na velikost nebo pravni formu subjektu. Vzhledem k tomu, ze je i vstupni
informaci pro systém narodniho ucetnictvi, mad zcela ojedinélé postaveni i pro mezirocni
odhady vyvoje primyslu jako celku.

Zakladni zpravodajskou jednotkou primyslové statistiky je podnikatelsky subjekt, tj.
pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd ma postaveni podnikatele. Subjekty jsou rozdéleny, bez
ohledu na svou hlavni ¢innost, do dvou skupin:

«  fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského zakona (a obdobnych predpisit),

« pravnické osoby podnikajici na zdkladé Obchodniho zdkona, tedy obchodni spole¢nosti

(mezi né patii i fyzické osoby zapsané v Obchodnim rejstiiku).

Protoze pro tyto dvé skupiny plati ptfedpisy, upravujici jejich uGcetni systém rlznym
zpusobem, byly tomu pfizptisobeny i dotazniky.

Vybér firem je strukturovan podle odvétvi (dvoumistné koédy odvétvové klasifikace
ekonomickych &innosti - OKEC) a velikostnich skupin subjektii. Skupina subjektli s poétem
zaméstnanct 100 a vice je Setfena 100 %, ve skupin€ subjektii 10 - 99 zaméstnancti je vybér
zhruba 55 % a ve skupiné podniki s méné nez 10 zaméstnanci je procento vybéru necelych
2,6 %.

DalSim limitujicim faktorem pro jind pozadovana tfidéni dat (napt. lokalni hledisko) jsou i
omezeni dand chybéjicimi zdroji pro doplnéni a aktualizaci idaji v Registru ekonomickych
subjektl, zejména pokud se tyka spravného zatiidéni vykonavané cinnosti do odvétvi
(OKEC), mista vykonu ¢innosti a dokonce informace o tom, zda je zpravodajsk4 jednotka
vibec aktivni. Proto jsou data za jednotlivd léta do urcité miry ovlivnéna postupnym
zlepSovanim kvality Registru ekonomickych subjektl, jako opory vybéru. Rovnéz postupné
ziskavani informaci o ptevazujici Cinnosti podnikd a nasledné presuny mezi odvétvimi
ovliviiuje vysledky a zejména meziro¢ni porovnatelnost. Vysledky hospodateni za jednotliva
odvétvi jsou tedy zvefejiiovany pouze za izemi celé Ceské republiky.



Fyzické osoby (nezapsané v Obchodnim rejstiiku) jsou bez ohledu na pocet zaméstnanc
obesilany vykazem P 4-01, ktery obsahuje nasledujici udaje:

identifikacéni ¢ast,

charakteristiku firmy — pocet mésicii po které podnikala (slouzi pro dopocty),
slovni popis ¢innosti (slouzi pro upravu zafazeni do odvétvi),

informaci, zda je respondent platcem DPH,

dotaz na pocet mistn¢ oddelenych provozoven (slouzi pro registr),

dotaz na vedeni Gcetnictvi (jaky systém pouzivaji a zda vedou ucetnictvi nebo pouzivaji
moznost uplatnéni nakladi procentni sazbou z vynostt),

oddil o poc¢tu zaméstnancii a mzdach,

oddil o ptijmech a vydajich,

oddil majetku a zavazcich,

dotaz na poftizeni investic,

oddil o investicich.

Pravnické osoby a fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku (G¢tujici ze zdkona v
soustavé podvojného uletnictvi) jsou obesilany vykazem P 5-01 ve tfech mutacich v
zavislosti na po¢tu zaméstnanci, a to:

mutaci vykazu (a) pro podniky s 0 — 19 zaméstnanci (bez akciovych spole¢nosti),

mutaci vykazu (b) pro podniky s 20 — 99 zaméstnanci (vCetné¢ akciovych spolecnosti s
poctem zaméstnanci 0 — 99),

mutaci vykazu (c) pro podniky se 100 a vice zaméstnanci (véetné akciovych
spole¢nosti).

Nejvétsi rozsah méa dotaznik pro skupinu podniki se 100 a vice zaméstnanci, ktery obsahuje
nasledujici oblasti otazek:

identifika¢ni c¢ast (navic proti fyzickym osobam i dotazy na zménu organizacni
struktury),

oddil o poc¢tu zaméstnancii a mzdach,

tvorba hospodarského vysledku,

struktura vynos,

struktura nakladi,

souhrnny oddil o stavech aktiv ve tfech skupinach — netto stav ke konci minulého roku,
netto a brutto stav ke konci bézného roku,

nehmotny investi¢ni majetek (NHIM) - ukazatele stavu a jeho zmén celkem a v tom dle
druhu NHIM,

pofizeni nehmotnych investic - podle druhu potizeni a Ubytku,

hmotny investi¢ni majetek (HIM) - ukazatele stavu a jeho zmén celkem a v tom dle
druhu HIM,

potizeni hmotnych investic - ukazatele podle druhu potizeni a ubytku,

ocenéna hmotna nevyrobena aktiva — ukazatele stavu a jeho zmén podle druhu,

finan¢ni investice — ukazatele stavu a jeho zmén podle druhu zmény,

zasoby — ukazatele stavu a jeho zmén podle druhti z4sob,

finan¢ni majetek — ukazatele druhu majetku podle stavu a druhu zmén stavu,
pohledavky — ukazatele druhii pohledavek podle stavu a zmény stavu,

stavy pasiv na zacatku a na konci obdobi podle druht,

ocenéni cennych papirt v aktivech — ukazatele v cenach potizovacich a trznich,
doplnkové ukazatele — dané, piispévky, externi transakce ovliviujici jméni podniku.
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nejsou vzdy vSechna obsazena). Navic je povinnou piilohou dotazniku pro pravnické osoby
samostatny oddil rozepisujici trzby za vlastni vyrobky a zvlast i trzby za zbozi, stavy zdsob
nedokoncené vyroby a polotovarl a data o vyvozu podle podrobné klasifikace vyrobki SKP
(Standardni klasifikace produkce) a rovnéz i dalsi oddil, kde je obdobnym zpiisobem
podrobné rozepisovana spotieba. Oba tyto oddily slouzi pro konstrukci input-output tabulek v
systému narodnich uctu.

Rozsah dotaznikli dosud ptindsi fadu problémi, nékdy jde o nizkou vypovidaci schopnost
udaji, ale pfedevsim jde o Cetné chyby v dotaznicich a problémy pii zpracovani. Proto bylo
do programu priorit nasi statistiky pro nejblizsi obdobi zarfazena i inovace strukturdlniho
Setfeni. V soucasné dobé probihaji prace na pifipravé nové generace tohoto Setfeni s cilem
uspokojit pln¢ i pozadavky Natizeni (EC) 58/97, modernizovat jeho zpracovani a samoziejmeé
1 pokusit se revidovat jeho rozsah.

Vysledky strukturalniho Setfeni jsou publikovéany jednak za tfi zdkladni kategorie priamyslu
(dobyvani nerostnych surovin, zpracovatelsky primysl, vyroba a rozvod elektfiny, plynu a
vody) a déle pak za tzv. subkategorie primyslu, neboli odvétvi primyslu (v nékterych
ptipadech jsou jednotliva odvétvi agregovana). V piipad¢é dobyvani nerostnych surovin na dvé
odvétvi, a to dobyvani energetickych surovin a dobyvani ostatnich nerostnych surovin,
v pfipadé zpracovatelského primyslu jde o agregace primyslu potravinaiského a tabakového
(OKEC 15 a 16), déle textilniho a odévniho (OKEC 17 a 18), papirenského a polygrafického
(OKEC 21 a 22), hutnického a kovozpracujiciho (OKEC 27 a 28). Dopravni strojirenstvi
zahrnuje jak odvétvi 34 (vyroba dvoustopych motorovych vozidel), tak odvétvi 35 (vyroba
ostatnich dopravnich zafizeni). Nejvétsi agregace je tvofena odvétvimi, které vyrabgji
elektrické a optické piistroje (OKEC 30 az 33). Pro tuto agregaci se pouziva pojem
elektrotechnicky primysl. Zpracovatelsky prumysl je tak roz¢lenén na 14 odvétvi. Publikace
neéleni odvétvi vyroby a rozvodu elekttiny, plynu (OKEC 40) a vody (OKEC 41). CSU pro
vSechna uvedend odvétvi provedl dopocty jednotlivych ukazatelli za podniky neucastnici se
strukturalniho Setfeni.

Kromé Ceského statistického ufadu se analyzou hospodateni podnikil za pramyslova odvétvi
(ale pouze za zpracovatelsky primysl) zabyvd Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(MPO), které ji od roku 1998 pravidelné zveiejniuje v publikaci ,,Panorama ceského
primyslu®“. Posledni publikovanou analyzou byla analyza za rok 2004. Pro zpracovani této
publikace byla pouzita upravena a rozsifena metodika pro vypocet produkcnich charakteristik
a pomérovych ukazateli zpracovatelského primyslu, harmonizovana v maximalni mife
s definicemi a vypodty pouzivanymi CSU. Tato metodika pouziva shodnych definic i
obsahového vymezeni pojmt jako CSU. Zakladnim datovym zdrojem jsou roéni statistické
vykazy P 4-01 (fyzické osoby nezapsané do Obchodniho rejstiiku), P 5-01 (fyzické a
pravnické osoby zapsané do Obchodniho rejstiiku), a statistika Generalniho feditelstvi cel.

Na rozdil od CSU Ministerstvo primyslu a obchodu CR analyzu hospodateni ekonomickych
subjektil za zpracovatelsky primysl provadi disledné nejen za jednotliva odvétvi, ale dokonce
také za jednotlivé vyrobni obory v odvétvich identifikovanych prvnimi tfemi Ccisly
v odvétvové klasifikaci ekonomickych ¢innosti. V nékterych ptipadech je vSak potieba udaje
za vyrobni obory brat s rezervou, nebot” dopoctené tdaje jsou vétsi nez data ziskand pomoci
statistickych vykazh. Dale pak jsou do analyzy zahrnuty vSechny podnikatelské subjekty, bez
ohledu na pravni formu, bez ohledu na pocet zaméstnanci a bez ohledu na to, zda jsou ¢i
nejsou uvedeny v Obchodnim rejstiiku. Finan¢ni ukazatele jsou v nékterych ptipadech vedeny



nejenom v béznych cenach, ale také ve stalych cenach vztazenych k roku 2000. V publikaci,
ktera reprezentuje hospodateni za rok 2004, jsou v Casovych fadach uvedeny udaje za roky
2000 az 2004.

Dalsi publikaci, kterou vyddva MPO je ,Finanéni analyza primyslu a stavebnictvi®;
posledni analytickd zprava se vdze k roku 2004. Finan¢ni analyza navazuje na souhrnné
analyzy vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v plisobnosti MPO, které ve &tvrtletni periodicité
zpracovava Odbor analyz a statistiky MPO a stim, Ze se podrobnéji zabyva finan¢nimi
ukazateli primyslovych a stavebnich organizaci. Data pro finan¢ni analyzu vychdzeji
zkombinace dvou vykazii (étvrtletni vykaz P3-04 CSU a ¢tvrtletni resortni vykaz
Res/MPO/P3-04). Udaje tabelarné publikované viak vychazeji z monitoringu ekonomickych
subjektu se 100 a vice zaméstnanci.

Ve druh¢ poloving devadesatych let se problematikou finan¢nich analyz za odvétvi primyslu
zacalo zabyvat vice soukromych spole¢nosti piisobicich v oblasti ekonomického poradenstvi.
Postupné se nejvyznamnéjsi z nich stala spole¢nost ASPEKT Kilcullen, kterd vznikla v roce
1994. Od pocatku své existence si vytvoftila a udrzuje velice rozsahlou databazi podnikovych
informaci a Sirokou Skélou svych informacnich produktii se fadi na pfedni misto mezi
¢eskymi informa¢nimi agenturami. V roce 1997 zacala spole¢nost provadét intenzivni sbér
dat z dalSich trha Stfedni a Vychodni Evropy (Polska, Mad’arska, Slovenska a Ruska, atd.).
Spole¢nost od 1.1.2002 zménila nazev na ASPEKT Central Europe Group. Od roku 1997
spolecnost vydava publikace pro jednotliva odvétvi pramyslu pod nazvem ,,Odvétvova
analyza ASPEKT“. Analyzy se opiraji o rozbor konsolidovanych téetnich zavérek
jednotlivych firem reprezentujicich priimyslova odvétvi.

Spolecnost ASPEKT se v pocatku pii svych analyzach soustfedila na takzvanou SPIDER
analyzu. Model analyzy je zalozen na komparaci finan¢nich ukazatelli jedné spole¢nosti
s hodnotami, které reprezentuji odvétvi do kterého spolecnost patii. Jednotlivé ukazatele byly
rozdéleny do Ctyt zdkladnich skupin A az D. Napftiklad skupinu A tvofi ukazatele rentability.
Pozdéji se spolecnost zamétila na metody posuzujici finanéni zdravi a riziko podniku. Pro
hodnoceni se jednim z rozhodujicich kritérii stalo posouzeni budouci schopnosti firmy dostat
svym zavazklm. Takovato analyza se tedy zaméiuje na financni situaci firmy z hlediska
mozného finan¢niho kolapsu, tj. bankrotu a néslednou identifikaci ohrozenych firem. Soucasti
zvolené¢ho piistupu je vybrat dostupné finan¢ni ukazatele zGcetnich zavérek a pomoci
matematicko-statistickych testd rozlisit ohrozené podniky od ,,dobrych®. Pritkopnikem tohoto
pristupu pro hodnoceni firem byl profesor Altman, ktery na zékladé¢ empirického vyzkumu
publikoval v roce 1968 agregovany vzorec péti vazenych ukazatelii pro ohodnoceni finan¢ni
bonity firemnich subjekti. Pro specificky ¢eské podminky byl manzeli Neumaierovymi
sestaven index IN, ktery vychédzi z podobného principu (Neumaier, 1., Neumaierova, L.
Analyza odvétvi a podnikt jako zéklad pro hodnoceni cenné¢ho papiru. Aspekt, 1996, €. 2, s.
98 —108)..

Objektivita uvedenych analyz je zavisla na uplnosti dat za jednotliva odvétvi, tedy od zahrnuti
co moznd nejvetsiho poctu firem daného odvétvi do analyzy. Jednoduse feCeno komparace je
zavisla na poctu ziskanych ucetnich zavérek.

Uetni zavérky jsou soudasti obchodniho rejstiiku (viz dale), ktery je veden na piislu§ném
krajském soudu. Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem
stanovené Udaje tykajici se podnikatelti nebo organizacnich slozek jejich podniki, o nichz to
stanovi zakon.



Do obchodniho rejstiiku se zapisuji tyto tidaje:

a) firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlist¢ a misto podnikani, lisi-li se
od mista trvalého pobytu,

b) identifika¢ni Cislo,

¢) predmét podnikani (Cinnosti),

d) pravni forma pravnické osoby,

e) jméno a bydlisté¢ nebo firma a sidlo osoby nebo osob, které jsou statutarnim organem
nebo jeho ¢leny, s uvedenim zptsobu, jakym jednaji jménem pravnické osoby, a den
vzniku, popiipad¢ zaniku jejich funkce; jestlize je statutarnim orgdnem nebo jeho
¢lenem pravnicka osoba, téz jméno a bydlisté osob, které jsou jejim statutarnim organem
nebo jeho ¢lenem,

f) oznaceni, sidlo a pfedmét podnikani (¢innosti) odstépného zavodu nebo jiné organizacni
sloZzky podniku, jméno vedouciho a jeho bydliste,

g) jméno prokuristy a jeho bydlisté s uvedenim zptisobu, jakym za podnikatele jedna,

h) dalsi skuteCnosti, stanovi-li to zédkon.

Soucasti obchodniho rejstiiku je sbirka listin obsahujici kromé& jiného vyro¢ni zpravy, fadné,
mimofadné a konsolidované tcetni zavérky, pokud nejsou soucasti vyroéni zpravy, vyzaduje-
li jejich vyhotoveni tento zdkon nebo zvlastni pravni piedpis a je-li ulozena povinnost ovéireni
ucetni zaverky, také zpravu auditora o ném, mezitimni ucetni zavérky, pokud jejich sestaveni
vyzaduje tento zakon, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami; na listiné obsahujici
rozvahu (bilanci) musi byt uvedeny identifika¢ni idaje osob, které ji podle zdkona ovétuji.

Obchodni rejstiik je kazdému pfistupny. Kazdy ma pravo do néj nahliZet, potizovat si kopie a
vypisy. Na pozadani vyda rejsttikovy soud ufedné ovéfeny uplny nebo CasteCny opis zapisu
nebo listiny uloZené ve sbirce listin, vypis nebo potvrzeni o ur€itém zépisu nebo potvrzeni o
tom, Ze v obchodnim rejstiiku uréity zapis neni. Ufednim ovéfenim se potvrzuje shoda opisu
nebo vypisu se zadpisem v obchodnim rejstiiku nebo s listinou uloZenou ve sbirce listin.

Je zaradzejici, ze fada spolecnosti své ucetni zaverky na krajské soudy dosud nepiedklada ac je
to jejich povinnosti vyplyvajici z Obchodniho zdkoniku. Tato skute¢nost negativné ovliviiuje
odvétvové analyzy primyslu, nebot’ jejich zpracovatel je musi ziskévat jinym zptisobem. Lze
se ale domnivat, ze disciplina podnikatelskych subjektti se bude v budoucnu zlepSovat. Je
ziejmé, ze financni udaje uvedené v Ucetnich zaverkdch nejsou zatizené chybami, jako je
tomu v piipadé vyplnovani statistickych vykazt P 4-01 a P 5-01. Podle Velké novely
Obchodniho zdkoniku musi byt Gcetni zavérka auditovand povinné u vSech akciovych
spolecnosti a u spolecnosti s ru¢enim omezenym v pfipad¢, Ze spolecnosti spliuji alespon dveé
ze ti1 zakladnich podminek:

+  Cisty obrat ¢inil v uplynulém tcetnim obdobi vice nez 80 mil. K¢,

« Cisté obchodni jméni €inilo vice nez 40 mil. K¢,

« pramérny eviden¢ni pocet pracovnikil v uplynulém tucetnim obdobi byl vice nez 50.
Auditem by objektivita udajii v ti€etni zavérce méla byt zarucena.

V Gvodu vyzkumné zpravy bylo naznaéeno, 7¢ v CR chybi odvétvové analyzy mensich
uzemnich celkli, které¢ by se opiraly o rozbor finan¢nich ukazatelii primyslovych firem.
V roce 2002 vznikla nové poradenskd spole¢nost EuroAnalysis a ta si mj. vytkla za cil
béhem let 2003 a 2004 prezentovat analyzy hospodaistvi vSech ¢trnacti krajii nasi republiky.
Tyto analyzy sleduji jak vyznamna odvétvi daného regionu a podnikovou sféru, tak i mozné
prilezitosti a rizika. Publikovany material obsahuje predevSim informace o hospodarském



rozvoji dané oblasti, a to v detailnim popise podnikatelské zakladny. Analyzy kraji vznikly za
vydatné spoluprace Hospodaiské komory CR. Neposkytuji viak informace o vykonnosti
jednotlivych primyslovych odvétvich, zejména ve srovnani s celorepublikovymi praméry.
Spole¢nost EuroAnalysis publikuje 1 tzv. sektorové (odvétvové) analyzy, ve kterych vSak
chybi jakékoliv mezikrajské srovnani.

Z vysokoskolskych pracovist’ se problematikou ocenovani prumyslovych podnik nejvice
zabyvd katedra podnikové ekonomiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kterd v této
oblasti fesi fadu grantovych projekti (Dvotacek, J., Krausovda, J., Neumaierova, I.,
Sedlackova, H., Synek, M. a dalsi). Zadny znich se viak nezabyva hodnocenim
primyslovych odvétvi na nizsi nez celorepublikové urovni. Snad (?) jedinymi analyzami
vykonnosti primyslovych odvétvi na urovni mésta jsou vyzkumné zpravy CRR tykajici se
Brna zroku 2001 — 2003 a na krajské urovni tykajici se Jihomoravského kraje a kraje
Vysoéina. Resitelsky kolektiv pii rozboru hospodafeni primyslovych podniki se sidlem
v kraji Vysocina za rok 2004 zvolil obdobnou metodiku, jako v roce ptfedchozim.
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3. Analyzované ukazatele, stru¢né vysvétlivky a metodické poznamky

Pro analyzovany soubor priumyslovych podnikl se sidlem v kraji Vysoc¢ina v roce 2004 byly
vybrany nasledujici finan¢ni ukazatele (v zavorce je uvadéno jejich postaveni jak ve vykazu
ziski a ztrat, tak v rozvaze):

Zaméstnanci (pouzivany vyraz pracovnici): prumérny evidenéni pocCet zaméstnanci ve
fyzickych osobach, ktery se vypocitdva jako aritmeticky primér primérného poctu
zaméstnancu za jednotlivé mésice (v roénim vykazu o praci Prace 3-01 udaj ve sloupci 8).

Obrat firmy (ve vykazu zisku a ztrat oznaceni II.1. + I.):soucet trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb a trzeb za prodej zbozi.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (ve vykazu zisku a ztrat oznaceni II.1.): trzby
za prodej vlastni hmotné a nehmotné produkce externim odbérateltim.

Trzby za prodej zboZi (ve vykazu oznaceni L.):

Celkovy hospodarsky vysledek firmy (ve vykazu oznaceni ***): hospodarsky vysledek za
ucetni obdobi po zdanéni (zisk nebo ztrata), ktery je souctem hospodatského vysledku za
béznou cCinnost (od né¢hoz se odeCte dan z bézné Cinnosti) a mimoifaddného hospodarského
vysledku (po zdanéni).

Hospodarsky vysledek za béZnou c¢innost (ve vykazu oznadeni **): soucet provozniho
hospodatského vysledku a finanéniho hospodarského vysledku.

Provozni hospodarsky vysledek (ve vykazu oznaleni *, fadek 29): rozdil ndkladi a vynost
dosazenych v rdmci provozni ¢innosti.

Finan¢ni hospodarsky vysledek (ve vykazu oznaeni *, fadek 47): rozdil mezi financnimi
naklady a vynosy.

Mimoradny hospodarsky vysledek (ve vykazu oznaleni *, fadek 58): je tvofen v dusledku
takovych operaci jako jsou zmény ve zptisobu ocefiovani, manka a Skody ¢i prebytky apod.

Utetni_ptidana hodnota firmy (ve vykazu oznadeni +, fadek 11): rozdil mezi vykony a
vykonovou spotiebou.

Vykony (Il + I — A): soucet trzeb (ptijmil) za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb (II.1.), zmén
stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby (I1.2.), aktivace (IIL.3.) a trzeb za prodej zboZzi
(I) snizenych o naklady vynalozené na prodané zbozi (A).

Vykonova spoti‘eba (ve vykazu oznaceni B): soucet nakladii vynalozenych na spotfebované
nakupy (materialu, energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek) a na nakup sluzeb.

Osobni naklady firmy (ve vykazu oznaceni C, fadek 12): soucet vSech mzdovych nédklada
(C.1.), odmén ¢lenim organid spolecnosti (C.2.), nakladli na socialni a zdravotni pojisténi
(C.3.) a sociélnich nakladt (C.4.).
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Rentabilita vlastniho jméni firmy: podil celkového hospodaiského vysledku (ve vykazu
ziskl a ztrat oznaceni ***) a vlastniho jméni (v rozvaze v pasivech oznaceni A).

Vlastni jméni: soucet zdkladniho jméni (v rozvaze v pasivech oznaceni A.l.), kapitdlovych
fondu (v rozvaze v pasivech oznaceni A.IlL.), fondl ze zisku (v rozvaze v pasivech oznaceni
A.IIL), hospodatského vysledku minulych let (v rozvaze v pasivech oznaceni A.IV.) a
hospodatského vysledku bézného ucetniho obdobi (v rozvaze v pasivech oznaceni A.V.).

Pohotova likvidita: podil souctu veskerych pohledavek firmy s kratkodobym finan¢nim
majetkem a souctu vSech zévazki firmy s bankovnimi Givéry a vypomocemi.

Aktiva firmy: (v rozvaze v aktivech fadek 001): soucet stalych aktiv (oznaceni B), obéznych
aktiv (oznaceni C), ostatnich aktiv (oznaceni D) a pohledavky za upsané vlastni jméni
(oznaceni A).

Stala aktiva: souCet nehmotného investicniho majetku (oznaceni B.I.), hmotného
investicniho majetku (oznaceni B.I1.) a finan¢nich investic (oznaceni B.IIL.).

ObéZna aktiva: soucet zasob (oznaceni C.I.), dlouhodobych pohledavek (oznaceni C.IL.),
kratkodobych pohledavek (C.II1.) a finan¢niho majetku (C.IV.)

Pasiva firmy (v rozvaze v pasivech fadek 061): soucet vlastniho jméni (oznaceni A), cizich
zdroji (oznaceni B) a ostatnich pasiv (oznaceni C)

Cizi zdroje: soucet rezerv (oznacCeni B.l.), dlouhodobych zavazk (oznaceni B.IL),
kratkodobych zdvazkli (oznaceni B.III.) a bankovnich uvérti véetné¢ kratkodobé financni
vypomoci (oznaceni B.IV.)

Jako zakladni ukazatele pro hodnoceni hospodateni jednotlivych podnikti a odvétvi byly
vybrany obrat, hospodaisky vysledek, ucetni pfidand hodnota a osobni naklady, a to nejen
v absolutnim vyjadfeni, ale i propocitané na jednoho pracovnika. Pravé tento piepocet je
dilezity pro porovnani hospodateni podniki se sidlem v kraji Vysogina s podniky v celé CR v
jednotlivych odvétvich. Pozornost zpracovatele zavérecné zpravy byla zaméfena 1 na
kratkodoby vyvoj hospodaieni spolecnosti vletech 2002 az 2004. Z dalSich finan¢nich
ukazatelli byly analyze podrobeny nékteré ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze néktera primyslova odvétvi jsou v kraji VysoCina méné
zastoupena, zpracovatel zavérecné zpravy byl nucen agregovat piibuznd primyslova odvétvi,
takze analyza za cely primysl se sklada z deseti odvétvi, z toho osm odvétvi reprezentovalo
zpracovatelsky prumysl.

Zakon o ucetnictvi umoziuje vydavat Gcetni zavérku ke konci kteréhokoliv mésice, proto se
obcas stane, ze néktera spolenost piejde na jiné ucetni obdobi nez je konec roku. Dopocty je
nutné provést v ptipadé, kdy se ekonomicky subjekt dostane v prubéhu roku do konkurzu a
k datu nastupu spravce konkurzni podstaty se vydava mimotadna Ucetni zavérka. Aby Slo
konkrétn¢ analyzovat vyvoj hospodafeni bylo nutné u podnikii, které se dostaly v prubéhu
sledovanych let do konkurzu, ziskat tcetni zavérku 1 za obdobi pfedchozi (tj. do néstupu
spravce konkurzni podstaty).
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4 Historie podnikani
4.1 Jihlavsko

K tradicnim pramyslovym odvétvim na Jihlavsku patii predev§im prumysl textilni,
potravinarsky a dfevozpracujici. Oborem, ktery je spojen s prvnim masovym piilivem
obyvatelstva na Jihlavsko, je vSak dolovani stfibra. Tato podnikatelska Cinnost se zde
objevuje jiz v prvni poloviné 13. stoleti, a je tudiZz mozné povazovat ji za nejstar$i obor
podnikatelského zajmu na Jihlavsku. Tento tradi¢ni obor se rozvijel i v novovéku, a to od
konce 16. stoleti az do konce 18. stoleti, to uz se ovSem sdruzuji tézafi do bratrstev a dolovani
stiibra se tak stava efektivnéjsi. Nejveétsi zdjem tézaii v tomto obdobi se upinal na okrsky
kolem Rancite a Malého Beranova. V roce 1783 ale byly veskeré prace ve stfibrnych dolech

vV v

na Jihlavsku ukoncéeny, nebot’ tézafstvi nebylo dostate¢nou zarukou zisku.

Od 14. stoleti se soubézné s tézarstvim objevuji a souCasné vyvijeji prvni femesla. Mezi
postaveni zachoval az do 18. stoleti. Samotné soukenictvi pak ptedstavovalo dominantni
ekonomickou ¢innost az do 19. stoleti. Obdobim pro soukenictvi zlatym bylo 16. stoleti.
V tomto obdobi je Jihlavsko povazovano za jedno z nejvétSich stfedisek femeslnické
soukenické vyroby ve stiedni Evropé, nebot’ je tu evidovano na 700 soukenickych mistrti.
Druhym obdobim prosperity tohoto oboru je 2. polovina 18.stoleti az 20. 1éta 19. stoleti. To
byla zaloZena soukenicka spolecnost Iglauer Tuchgewerbschaft, ktera existovala az do roku
1926 a byla prvni spole¢nosti, jez sdruzovala soukenické mistry. Od 19. stoleti jiz nemutize
femeslnd vyroba konkurovat novym textilnim tovarnam (naptf. v Brné¢ a Liberci), coz
pfedznamenava upadek soukenictvi na Jihlavsku. I v dobé priimyslové vyroby textilu se vSak
na Jihlavsku objevuje znacny pocet tovaren tohoto zaméfeni. Jedna z prvnich soukenickych
tovaren byla zaloZena v Tel¢i jiz vroce 1788, nejvétsiho rozkvétu pak dosahla za
Napoleonskych valek, kdy je povazovana za tieti nejvétsi tovarnu svého druhu v Ceskych
zemich. Odbytova krize ve druhé poloving 19. stoleti je pficinou ipadku soukenictvi v Tel¢i a
soucasn¢ pri¢inou piesunu firmy do Krahul¢i, kde v redukované formé firma existuje az do
roku 1926. Blokada pftilivu zbozi z Velké Britanie za Napoleonskych vélek v zacatku 19.
stoleti méla za nasledek rozkvét evropskych kontinentdlnich textilek. Na Jihlavsku vznikly
dalsi textilni provozy v Helenin¢ a Velkém Beranové, v nichz pracovalo po slouceni obou
zavodi na konci 19. stoleti 1 400 zaméstnancii. Jako jedna z mala textilnich tovaren se zde
udrzela i po svétovych valkach. V radmci znarodnovaciho procesu doslo k jejimu zaclenéni do
n.p. Partex v Nové Vcelnici. Dalsi vétsi textilky se nachazely v Brtnici, Starych Horach 1
jinde. Postupné¢ ovSem =zanikaly jednak v dusledku zvySeni konkurence po skonceni
Napoleonskych valek, kritickym obdobim pro textilni primysl byla svétova hospodarska
krize. Nejvyznamngjsi textilkou v obdobi centralné fizené ekonomiky se tak stala firma sidlici
ve Starych Horach (Cast mésta Jihlava). Jednalo se o zdvod Modeta Jihlava. Na Jihlavsku
pfedstavovala tato firma jediného zéastupce textilniho primyslu, ktery zaméstnaval na konci
roku 1989 vice nez 500 lidi. Konkrétn€ zde pracovalo 1 050 osob.

Ke konci 19. stoleti se rovnéz vaze rozmach potravinarského respektive masného a
uzenarského primyslu. Tato skute¢nost byla umoznéna zejména pfechodem k modernim
technikdam zpracovani masa a jeho uchovdvanim chlazenim a konzervovanim v plechu.
Rozvoj masného primyslu na Jihlavsku je spojen se jménem rodiny Satrapovych. Ve Studené
vznikl prvni masokombinat této rodiny v roce 1875, ovSem az v roce 1904 je rekonstruovan
na prvni skute¢né moderni masokombinat. V roce 1917 se vyroba ptesouva do Kostelce u
Jihlavy, zde se sidlo firmy nachazi i dnes. Podnik byl néasledné v roce 1926 a 1929 rozsifen o
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provozovny v Hodicich a Krahul¢i. Na konci 80. let pracovalo v Kostelci a Hodicich
dohromady 528 osob. Firma v soucasnosti produkuje veptové, hovézi a driibezi maso,
klasické uzeniny, proslulé¢ jsou kostelecké parky, velmi zddané jsou i mistni pastiky a
konzervy. Kostelecké uzeniny a.s. jsou dnes nejvétsim zaméstnavatelem v potravindiském
pramyslu na Vysocing.

Hluboké kofeny ma pak v Jihlavé vateni piva, které se zde pripravuje od vzniku mésta az do
soucasnosti. Nejvetsi rozkvet se vaze k 16. stoleti, kdy ve mésté sidlilo osm pivovart a jeste
na zacatku 19. stoleti stale Sest pivovart, které postupné zanikly po roce 1861, kdyz byl
postaven prvni moderni pivovar, jenZ v Jihlavé po mnoha rekonstrukcich vyrabi pivo dodnes.

Ttest’ byla prdvem povaZovana za centrum difevozpracujiciho a nabytkarského primyslu na
Jihlavsku. Pfedpokladem rozvoje tohoto odvétvi je dostatek dieva z okolnich lest. Za prvni
dfevozpracujici tovarnu miizeme povazovat roku 1843 zaloZenou sirkarnu, ktera na pocatku
20. stoleti fizovala s podnikem SOLO SusSice a vyrabéla v Tiesti sirky pod touto znackou az
do roku 1926. Ve druhé poloving€ 19. stoleti vznikaji dva nabytkarské podniky. Prvni firma
Josef Pokorny, vyrabéjici jednoduchy nabytek a v dobé svého nejvétsiho rozmachu
zamé&stnavajici 260 osob, zanikla kratce po II. svétové valce. Druha firma Stern a Knap, jez
zaméstnavala az 300 zamé&stnancl a vyrabéla gramofony, radiové skiinky, hodinové skiiiky
apod., sice zanikla v dobé hospodaiské krize, vyroba tu vSak byla obnovena v roce 1947.
Mistni firma ptesla v 50. letech pod UP zavody a néasledné pod Interiér Praha. Z dievaistvi
jsou v Ttesti vyznamné 1 pily. K t€ém nejtradiénéj$Sim patii pila J. Podzimek. NejvetSim
podnikem dievozpracujiciho primyslu na Jihlavsku, ale i na celé Vysocing, vsak byl odstépny
zavod Jihomoravskych dievarskych zavodii se sidlem v Jihlavé, ktery na konci 80. let
zaméstnaval pies 1 000 pracovnikd.

Ve 20. stoleti se na Jihlavsku stejn€ jako v ostatnich ¢astech Vyso€iny objevuje strojirensky
prumysl. V mezivale¢ném obdobi vznika v Jihlavé Tovarna na pilniky, ktera je ve Ctyficatych
letech pfejmenovana na AJAX a zabyva se vyrobou pilnikd, raspli a jiného naradi.
V soucasnosti  existuje pod ndzvem AJAX & BLUNDELL a.s. VyznamnéjSim,
v mezivalecném obdobi zalozenym, podnikem jsou Moravské kovarny Jihlava. V letech
1969-1974 byl vystavén novy podnik Moravskych kovaren v Jihlave, kde se nachazi podnik i
dnes. Vyrobni program je orientovan na vykovky pro osobni a ndkladni automobily. V obdobi
centraln¢ planované¢ho hospodaistvi byl strojirensky a elektrotechnicky pramysl na Jihlavsku
posilen vznikem pobo¢ného zdvodu Tesly Lanskroun, Tesla Jihlava a vznikem Motorpalu.
Jihlavské Tesla, tedy zastupce elektrotechnického primyslu Vysociny, na konci roku 1989
zaméstnavala 1 958 pracovnikll. Strojirensky Motorpal rovnéz se sidlem v Jihlave, v roce
1989 Ctvrty nejveétsi prumyslovy zaméstnavatel dneSniho kraje Vysocina, poskytoval pouze
v jihlavském zavodé praci 2 676 lidem. Navic v odstépném zavodé¢ Motorpalu v Telci
pracovalo ve stejné dobé 638 osob. Zaméieni jihlavského priimyslu na strojirenstvi koncem
80. let stvrzuje také existence Jihlavanu, dalsi strojirenské spolecnosti s 1 572 zaméstnanci.
Pravé orientace jihlavského priimyslu na dopravni strojirenstvi bylo jednim z motivacnich
kriterii vstupu spolec¢nosti BOSCH Diesel, kterd ma dnes na Vysocin€ vysostni postaveni.

4.2 Havlickobrodsko
Pocatky podnikani na Havlickobrodsku jsou spojeny s téZzbou a zpracovanim stiibrné a
zelezné rudy. NejvyznamnéjSim okrskem, ve kterém se v novovéku na Havlickobrodsku

tézilo stiibro, byly Stfibrné Hory. Odtud se stiibro pfevazelo do mincoven v Kutné Hofte.
Tézba zde byla zastavena na konci 17. stoleti. Nejdéle se stfibro tézilo na Ledecsku, kde se
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tato ¢innost uchovala az do pocatku 19. stoleti. V dnes jiz zaniklém Mittelbergu se stiibro
tézilo dokonce az do poloviny 19. stoleti. Tézba Zelezné rudy a jeji zpracovani v Zelezo se
objevovalo v 16. a 17. stoleti ptfedev§im v okoli Pfibyslavi. V prvni poloviné¢ 18. stoleti
vzniklo Zelezaiské centrum v Sobifloveé, nejvétSsim producentem Zeleza a zaméstnavatelem
v tomto oboru na Havlickobrodsku vSak ptfedstavovaly sousedni Ranské zelezarny, ve kterych
v roce 1843 pracovalo 1 153 osob. Tyto zelezarny byly zruSeny v roce 1886. Vyroba Zeleza
byla postupem casu nahrazovana vyrobou sklafskou. Prvni rozmach sklafstvi je zaznamenan
v prvni poloving 18. stoleti, kdy na Havlickobrodsku pisobi jiz 12 sklaren (nejznadméjsi ve
Vilémovicich a Beneticich). Nejvétsiho rozmachu dosahlo sklafstvi v tomto regionu
v poloviné 19. stoleti. V této dobé vznikly sklarny v Tasicich u Led¢e nad Sdzavou a Dobré
Vode¢, kde vznikalo jak ozdobné tak i uzitkové sklo vysoké kvality, které bylo exportovano
napiiklad do obchodnich domt v Italii.

Stejné jako v ostatnich ¢astech Vyso€iny nastupuje od druhé poloviny 18. stoleti soukenictvi a
tkalcovstvi, jez zaznamendva nejvétsi rozkveét béhem 19. stoleti. Toto odvétvi se rozviji
pfedevsim diky utlumeni vlivu cechi a hojnému péstovani Inu na Vyso€ing. Za centrum
platenictvi a tkalcovstvi je povazovana Pribyslav. V odvétvi textilniho primyslu rovnéz
vznikaly 1 prvni manufaktury, zatimco ostatni obory jako papirnictvi nebo obuvnictvi se
zachovavaly v podobé malovyroben. Prvni textilni manufaktury vznikly v prvni poloviné 19.
stoleti v Sobiflové, Sopotech, Zdirci, P¥ibyslavi, Havlickovo Brodé atd. Tyto tovarny
zamé&stnavaly desitky az stovky pracovnikd. Do ostatnich odvétvi pronika prumyslova vyroba
az ve druhé poloviné 19. stoleti, a to naptiklad do pivovarnictvi, kovovyroby, kozeluznictvi.

Na pocatku 19. stoleti se zacCinaji na Vysocin€ produkovat ve velké mife brambory. Zpocatku
se pestuji pfedevsim jako potravina pro zvér i lidi, pozdéji 1 pro primyslové tcely. Na zacatku
19. stoleti tak vznikaji na Havlickobrodsku prvni lihovary, v nichz byly hlavni surovinou
pfipravy lihu brambory namisto drazS$iho obili. O néco pozdéji se zde objevuji rovnéz
Skrobarny, které produkuji Skrob z brambor pro ostatni priumyslova odvétvi, zejména textilni a
papirensky pramysl. Od 60. let 19. stoleti vznikaji prvni tovarny na vyrobu lihu a Skrobu.
Nejveétsi konjunktury dosahuje tento obor pied I. svétovou valkou. V roce 1913 vznikla
spojenim pécti nejvetSich Skrobaren na Vysocin€ spoleCnost Amylon a.s., kterd pusobi
v Havlickové Brodé¢ dodnes. Tento podnik byl zdaleka nejvétSim svého druhu v Ceskych
zemich. Za 1. svétové valky je pak lihovarnictvi a Skrobdrenstvi postizeno tézkym Gtlumem,
nebot’ brambory slouzily pfedevSim k zasobeni hladovéjiciho obyvatelstva. Po 1. svétové
véalce dochdzi ke zdruzsteviiovani lihovarti a modernizaci podnikii. Po II. svétové valce pak
byly lihovary zafazeny do Horackych lihovarti a $krobaren v Havli¢kové Brodé. Skrobarny
byly znérodnény az po II. svétové valce a definitivné za¢lenény v 60. letech do podniku Ceské
Skrobarny.

Po I. svétové valce se dale rozvijel textilni pramysl, zejména v Usobi, Vé&zi, Chotébofi,
Havlickové Brodé, kde vznika tovarna bii Mahlerovych s 900 zaméstnanci. Na zacatku valky
se tato firma, ktera se zabyvala vyrobou nejen pleten¢ho zbozi, ale i1 pletatskych strojt,
pfejmenovala na dnes znamy Pleas. Sklafstvi se rozviji v Tasicich na Lede¢sku a Josefodole u
Svétlé nad Sazavou, na Piibyslavsku potravinaisky pramysl (zpracovani mléka). Na
Chotébotsku funguje slévarna v Ransku, kterd je v provozu i dnes. Po II. svétové valce jsou
podniky znarodnovany a zaclenovany do velkych uskupeni narodnich podniki. V mnoha
tovarnach dochazi k modernizaci zatizeni i pracovnich postupi. Objevuji se nova prumyslova
odvétvi poptipadé se zvySuje vaha nekterych v minulosti méné zastoupenych odvétvi, to je
ptipad zejména strojirenstvi. V Havlickové Brod¢ vznikd odStépny zdvod narodniho podniku
Agrozet Zetor, ktery na konci roku 1989 zaméstnaval 601 pracovnikii. Dale zde byl
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lokalizovan napt. dals$i odstépny zadvod Motorpalu Jihlava ¢i provozovna libereckého
plastikaiského zavodu Plastimat aj. Nejvétsi strojirenské podniky okresu vSak byly zakladany
mimo mésto Havlicktiv Brod. V Ledc¢i, ktera byla postizena trvalym odlivem obyvatelstva
kvili nedostatku pracovnich pfilezitosti, bylo rozhodnuto o vystavbé strojirenské firmy
Kovofini§. Ta byla na konci roku 1989 zhlediska poctu pracovnikii druhym nejvétSim
priamyslovym podnikem v okrese Havlickiiv Brod a zaméstnavala v této dobé 2 100 osob, po
roce 1989 se Kovofini§ rozpadl na nékolik menSich provozii. Nejvétsim primyslovym
podnikem Havli¢kobrodska na konci 80. let vSak byly Strojirny Chotébot s 2 359
zameéstnanci, pred valkou nazyvané Eckhardtovy zavody. Také strojirny v Chotéboii postihl
po roce 1989 podobny osud jako KovofiniS. Lze konstatovat, ze na konci 80. let byl priimysl
okresu Havlickiiv Brod vyrazné zaméfen piedevSim na vyrobu strojirenskou. Jediné dva
podniky mimo oblast strojirenstvi, jenz zaméstnavaly v roce 1989 vice nez 500 pracovnikl
byly sklarny ve Svétlé nad Sazavou, které i dnes pod znackou Sklo Bohemia zaméstnavaji
pfes 1500 zaméstnancii a druhym podnikem byla havlickobrodské textilka Pleas s 1 321
zaméstnanci, kterd i v soucasnosti ve svych provozech (i mimo okres) zaméstnava kolem
1 400 lidi.

4.3 Pelhrimovsko

PocCatky podnikdni na Pelhfimovsku jsou spojeny piedevSim sfemeslnou vyrobou
soukenickou. Pravé soukenické cechy jsou prvnimi, které v tomto pozdné osidleném regionu
vznikaji. Prvni dva byly zalozeny v basté textilniho primyslu Pelhfimovska Humpolci az
v roce 1462, ackoliv v jinych ¢astech zemé& byly zakladany jiz od pocatku 14. stoleti. Velkého
rozmachu zde dosahlo soukenictvi na zacatku 16. stoleti, kdy jenom v Pelhfimové¢ puisobilo
témet 60 soukenickych mistri. Dalsi obdobi rozkvétu této femeslné vyroby se datuje k prvni
poloving 18. stoleti. Konkrétné¢ vroce 1731 zaujimalo mésto Humpolec 5. misto co do
mnoZstvi vyrobeného sukna v celych Cechach, nasledovano na 6. misté Pelhfimovem a 9.
misté Pacovem. Az do poloviny 19. stoleti bylo sukno prakticky jedinym mistnim produktem,
ktery byl exportovan do zemskych center a zahranic¢i. Ve 2. poloving 19. stoleti vSak nastava
pokles poctu femeslnikti v tomto oboru. Projevuje se tu jednak zanik cechovnich organizaci,
ale predevSim zfizovani novych tovaren, které zacaly nahrazovat plvodni femeslnou
malovyrobu. To mélo za nasledek zvySeni objemu vyroby respektive snizeni cen textilnich
vyrobkll, coz zplsobilo silnou odbytovou krizi.

Prvni soukenické tovarny na tzemi dne$niho okresu nevznikly v tradi¢nich centrech této
vyroby jako byly napf. Humpolec, Pelhfimov nebo Pacov, nybrz na velkostatcich
v Hojovicich a Novém Dvoie u Pacova jiz vroce 1814. Na dlouhou dobu pak bylo
soukenictvi potazmo textilni primysl jedinym femeslnym odvétvim, kterého se na
Pelhfimovsku dotkla masovéa industrializace. Téméet ve vSech oblastech dneSniho okresu
Pelhfimov zaniklo soukenictvi jako femeslo jiz v pritbéhu 2. poloviny 19. stoleti. Vyjimkou
bylo mésto Humpolec, kde ob¢ vyrobni praktiky (femeslo i velkovyroba) koexistovaly jesté
v prubéhu 20. stoleti. Tuto skutecnost doklada existence 29 textilnich dilen ve mésté,
dohromady s vice nez 2,5 tisici zamé&stnanci jest¢ vroce 1946. Po roce 1948 byly tyto
humpolecké textilky zndrodnény a =zaClenény do 2 ndrodnich podnikt Sukno a
Ceskomoravsky len, ktery se stal monopolnim zpracovatelem Inu v CSSR. Podobny osud
potkal i ostatni textilky Pelhfimovska, které byly vélenény napf. do Partexu Zirovnice,
Modety Pelhiimov a jinych velkych podnik.

Soucasné se soukenictvim se rozvijela i jind primyslova odvétvi, jejich vyznam na rozvoj
tohoto regionu vSak byl do poloviny 19. stoleti zanedbatelny. Mezi tato odvétvi pattilo
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napiiklad hrnéifstvi, perletarstvi, pivovarnictvi aj. Vyznamnéjsi ekonomickou cinnost pak
pfedstavovalo sklafstvi. V 19. stoleti byly znamy sklarny u Lukavce, Ostrovce, Pocatek,
Budéjova, vroce 1875 byla zalozena Antoninem Rucklem ve Vcelni¢ce sklarska hut a
brusirna. Po roce 1946 se tato firma stala souc¢asti podniku Cesky kiistal, ktery se proslavil
jako 1. producent lékovek a skla pro chemicky primysl v CSSR. V dobé odbytové krize
textilnich vyrobki se primysl Pelhfimovska zacal pieorientovavat i na dalsi odvétvi. Radé
piikladem je mésto Pacov, které téZilo z dfevéného bohatstvi okolnich lest. V roce 1868 zde
vznikla prvni nabytkarska dilna. Tu nasledovala celd tfada dalSich firem (kolem 20), vétSina
z nich vznikla jesté pred 1. svétovou valkou. Po ni nastala krize nabytkatského primyslu, ale
po II. svétové valce navazaly na predvalecny odkaz napi. podniky Jitona nebo
Dievozpracujici druzstvo Lukavec.

Diulezitym primyslovym odvétvim, které se na Pelhfimovsku zacalo rozvijet az na sklonku
19. stoleti, je strojirenstvi. V posledni ¢tvrting 19. stoleti byly zalozeny 3 strojirenské firmy,
které se staly velmi vyznamnymi zaméstnavateli tohoto regionu ve 20. stoleti. Roku 1896
vznikla tovarna na vyrobu zemédélskych stroji Matéjka, kterd pozdéji nesla nazev Agrozet a
jesté pozdéji Agrostroj. Firma Agrozet v roce 1989 zaméstnavala v Pelhfimové 1 537 lidi,
v Humpolci pak 829 pracovnikt a pfedstavovala tak na konci 80. let nejvétsiho primyslového
zaméstnavatele Pelhfimovska. V soucasnosti je Agrostroj nejvétsim vyrobcem zeméedélskych
strojit v CR. V roce 1882 byla zahdjena v Pelhfimové vyroba ryzovych kartaci. V roce 1950
byla do tohoto podniku pfesunuta vyroba karta¢nickych zdvodi z Nové Cerekvi, Hejnic a
Pardubic a vznikl tak podnik Spojené kartdCovny se sidlem v Pelhifimové. V Pacové byla
zalozena roku 1876 velka kotlatska dilna Josef Hradecky, ktera byla pozdéji prejmenovana na
Strojobal. Pacovsky Strojobal byl na konci 80. let patym nejvétsim primyslovym
zaméstnavatelem v okrese Pelhfimov. V této dobé zde pracovalo 576 lidi. Kromé téchto
podnikti vznikly jesté dal$i drobnéjsi strojirenské firmy. Pravé strojirenstvi se v pribéhu 2.
poloviny 20. stoleti stalo spole¢né s textilnim primyslem dominantnim odvétvim
Pelhfimovska.

4.4 Trebicsko

Mezi tradiéni primyslova odvétvi v okrese Tiebi€ patii potravinafstvi, strojirenstvi a
obzvlasté pak kozedélny priimysl respektive obuvnictvi. V 18. a 19. stoleti bylo zpracovani
kazi jednim z hlavnich zdrojii vydélku a obZzivy mistniho obyvatelstva. V analech se objevuje
zminka, ze jiz v roce 1748 se ve mésté Trebi¢ nachéazi 8 kozeluznickych dilen, k roku 1792
jejich pocet stoupd na 17. Od druhé poloviny 18. stoleti se nékteré mensi femeslné kozeluzny
meéni na vétsi manufakturni podniky. K nejvyznamnéj$im manufakturam této doby se fadily
zejména podniky rodin Hasskl a Budischowskych. Vedle téchto dvou firem existuji i dalsi
kozeluzny, jejich vyznam vSak postupem casu upadal, nebot’ nebyly schopny konkurovat
tovarnimu zptisobu vyroby. Z obou vyse jmenovanych podnikli nabyl velkého evropského
veéhlasu podnik rodiny Budischowskych. Ten si od roku 1892 udrzoval nejvyznamné;jsi
postaveni mezi vSemi kozeluznymi a obuvnickymi podniky v celém Rakousku-Uhersku.
Rozkvét této firmy je uzce svazan se ziskem monopolniho postaveni na trhu, kterého firma
doséhla prostiednictvim dohody s cisafskym dvorem. ,,Cisafsko-kralovska privilegovana
tovarna na kiizi a obuv Karel Budischowsky* byla totiz vyhradnim dodavatelem nejen pro
dvtr, ale i pro armadu, coz firm¢ zajiStovalo neustaly odbyt vyrobkii. O prosperité firmy
vypovida i vyvoj poctu zaméstnancii (rok 1879 — 150 pracovnikt, rok 1889 — 515, rok 1892 —
pfes 600 zaméstnanctl). Upadek kozed&lného a obuvnického primyslu v okrese Tiebi¢ se
vztahuje k obdobi 1. svétové valky., kdy po anexi Bosny a Hercegoviny ztraceji rakousko-
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uherské kozed€lné podniky (a tedy i podnik Budischowskych) vyznamné odbytisté svych
vyrobkll, ponévadZ balkanské zemé& uvaluji na produkty z Rakouska embargo. JesSté vétsi
ranou pro kozed€lny a obuvnicky pramysl Ttrebicska byla samotna porazka Rakouska v I.
svétové valce. I kdyz se podatilo ve 20. letech 20. stoleti na kratkou dobu tato primyslova
odvétvi na Trebicsku ozivit, nemélo to nakonec dlouhého trvani. Definitivni zanik se vztahuje
k obdobi hospodarské krize, kdy firmu rodiny Budischowskych zakupuje firma Bata a
presouva vyrobu do Otrokovic. ZruSeni vyroby a zpracovani kizi v Tiebi¢i je spojeno
srokem 1932, kdy prestava byt tato Cinnost rentabilni a mistni kozeluzny jsou zbourany.
Zanik obuvnictvi se pak datuje jesté diive, a to k roku 1928, kdy krachuje firma Busi, ktera se
pred tim osamostatnila od zbytku koZed€lnych zdvoda rodiny Budischowskych.

Obuvnictvi bylo v Ttebi¢i oZiveno az po II. svétové valce. V tomto obdobi byly zaloZeny
obuvnické Zavody G. Klimenta, které na konci 80. let zaméstnavaly v Tiebi¢i témét 4,5 tis.
pracovniki a byly tak nejveétSsim zaméstnavatelem Tiebi¢ska a druhym nejvétSim
zaméstnavatelem dneSniho kraje Vysodina vibec. Nastupcem obuvnickych zavodi
v devadesatych letech se stala firma BOPO, vyrobce bot a textilnich dopliki, kterd se
postupn¢ dostala do konkurzu a likvidace. Propusténi pracovnikd ovlivnilo velmi negativné
situaci na okresnim trhu prace. Pfesto vSak tradice koZedélného primyslu ziistala v Trebici
zachovana. Vznikla fada menSich firem, jejichz hlavni ¢innosti je pravé zpracovani kize ¢i
obuvnictvi.

Dlouhou primyslovou tradici v Ttebi¢i ma vyroba nealkoholickych napojt, a to i pfesto, ze
nikdy toto odvétvi nebylo vyznamnym zaméstnavatelem Trebi¢ska. V roce 1879 byla
zalozena Ferdinandem KubeSem firma zabyvajici se vyrobou sodovych vod a limonad. V této
dobg byl tento podnik svym vyrobnim zaméfenim v Cechach a na Moravé zcela ojedinély. Od
roku 1926 se stal ochranou zndmkou novy nézev firmy ZON (Zdravotni Osvézujici Napoje).
V roce 1949 byl podnik znarodnén, na prelomu 50. a 60. let prosel velkou modernizaci vsech
provozl. Vyroba nealko ndpoji zde uspésné pokracuje 1 po privatizaci. Tradice zpracovani
mléka se pak vztahuje k Zeletavé na zacatek 20. stoleti, kdy mistni Rolnické a mlékarské
druzstvo pro Zeletavu a okoli uvedlo do provozu mlékarnu, ktera navic produkovala maslo,
tvaroh a tavené syry, na néz je zaméfen i souCasny vyrobni program zeletavskych syraren (v
soucasnosti BEL Syry Cesko a.s.).

Z hlediska historického nema sice strojirenstvi v okrese Ttebi¢ pfiliS hluboké koteny, avSak
pro soucasnou Tiebi¢ je toto odvétvi velmi podstatné. Kovovyroba, ve smyslu primyslové
vyroby, se v okrese Ttrebi€ objevuje az zacatkem 20. stoleti prostfednictvim dvou firem. Prvni
firma Benz vznikla v roce 1911 a zabyvala se vyrobou benzinovych motor pozdéji vyrobou
hospodarskych strojti. Druha firma Wallig vznikla v roce 1913 a jeji vyrobni program sestaval
ze stojatych a lezatych parnich kotli. Po II. svétové valce byly oba podniky vélenény do 1.
brnénskych strojiren, tedy jednoho z nejvétSich a nejvyznamnéjSich strojirenskych podnika
Trebic¢ska. Tato spolecnost zaméstnavala v roce 1989 vice nez 1 100 pracovnikl. Tiebicska
PBS proslula napf. dodiavkami pro téméi veskeré elektrarny v CSSR a po Uspdsné
restrukturalizaci spolupracuje s firmami Alstom Power Generation AG Mannheim ¢i GE
Energy Products. Na konci 80. let ovSem nebyla tato firma nejvétsim strojirenskym podnikem
Ttebi¢ska. Podnik ELITEX se sidlem v Tiebi¢i ddval na konci roku 1989 praci vice nez
dvéma tisicim lidem a jeho hlavnim vyrobnim programem byla vyroba strojii pro textilni
pramysl. Tento vyrobni program si v soucasné Ttebi¢i zachovava spolecnost Uniplet
Poslednim strojirenskym podnikem na Ttebi¢sku zaméstnavajicim vice nez 500 osob, byla
provozovna Kralovopolskych strojiren Brno v Moravskych Budéjovicich s 936 zaméstnanci.
Vyroba v této provozovné byla v devadesatych letech zastavena.
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V roce 1985 byla uvedena do provozu jaderna elektrarna v Dukovanech, ¢imz na Ttebicsku
velmi vzrostl i vyznam odvétvi vyroby a rozvodu energii. Elektrarna zaméstnavala na konci
80. let 2,7 tis. osob a byla tak podle poc¢tu pracovnikl tfetim nejvét§im podnikem dneSniho
kraje Vysocina. V soucasnosti jiz jadernd elektrarna zaméstnava pouze 1,5 tisice pracovnik.
Je soucasti podniku CEZ sidliciho v Praze a tudiz neni zafazena do finanéni analyzy, ktera je
hlavnim cilem této studie. Poslednim odvétvim, jehoz vyznam vzrostl za minulého rezimu,
bylo papirenstvi. OdStépny zavod JihoCeskych papiren Vétini plsobil v Pribyslavicich a
zaméstnaval v roce 1989 vice nez 500 pracovnikd.

4.5 Zdarsko

Pogatky podnikani na Zdarsku jsou spojeny s tkalcovstvim, sklaistvim a vyrobou Zeleza.
Podlozi Ceskomoravské vrchoviny obsahuje naleziité Zeleznych rud, v mensi mite téz rudy
stiibrné. Tézba rudy a vyroba zeleza zde tak predstavovaly jedny z prvnich ¢innosti vibec.
Hlavni t&Zebni oblasti se nachazely pfedeviim na severu okresu Zd'ar nad Sazavou. Prvni
zaznamy tykajici se vyroby Zeleza na Zd’arsku spadaji do 14. stoleti. Viechny hamry, které
zde plisobily vSak nejsou v historickych pramenech zachyceny, obzvlaste ty které vykazovaly
nevelké mnozstvi vytézeného Zeleza. Nejvétsiho rozmachu dosahly hamry na Zd’arsku v prvni
poloving 19. stoleti. Nejvyznamnéj$im podnikem byly zelezarny v Polnicce, kde se tézbou
rudy a vyrobou Zeleza zabyvalo v dobé& nejvétsiho rozkvétu pres 300 zaméstnanci. Zelezarny
produkovaly kolejnice pro Zeleznice nejen pro domaci trh, ale i pro zahrani¢i (napt. Anglii i
jeji drzavy), dale vodovodni potrubi, plynovody, atd. Vyroba v Polnicce byla zastavena v roce
1862, vroce 1865 byly Zelezdrny v Polni¢ce zruSeny uplné. Mistni zavody totiz nemohly
konkurovat z diivodu nedostatku paliva ostravskym hutim s velmi levnym kamenouhelnym
palivem. Zaroven ostravské kamenouhelné vysoké pece piedstavovaly technicky dokonalejsi
a vykonngj$i zatizeni nez dievouhelné vysoké pece na Vysocing. Nejdéle fungovala vysoka
pec na Zd’arsku ve Stépanové nad Svratkou, kterd byla instalovana v roce 1762 a pracovala do
roku 1876. Mistni slévarna se zde udrzela az do soucasnosti, Zelezo ale bylo dovézeno
odjinud. Soucasn¢ s rusenim hamrt zanikaji rovnéz dalsi profese, jako naptiklad uhlifi, tedy
vyrobci dieveného uhli pro hamry. Dal§i hamry se nachézely na Zd’arsku v Novém Mgsté na
Moravé, FrySave, Viisti atd.

Na slavnou tradici vSak bylo navdzdno po II. svétové valce mnoha metalurgickymi a
strojirenskymi podniky. Tim nejvyznamnéj§im se stal zd’arsky ZDAS, ktery byl na konci 80.
let svice nez 5,5 tis. pracovniky nejvétSim zameéstnavatelem kraje Vysocina. K dalSim
podnikiim kovozpracujiciho a strojirenského primyslu, které na Zd’arsku koncem 80. let
zaméstnavaly vice nez 500 pracovniki se fadily: 1. brnénska strojirna Velka Bites (1650 lidi),
TOKOZ Zdar nad Sazavou (1150), Agrozet Svratka (630) a Opravny zem. stroji Velké
Mezitigi (560). Spoleéné s Jihlavou tak miizeme okres Zd'ar nad Sazavou na konci 80. let
povazovat za centrum strojirenstvi a kovozpracujiciho primyslu dnesniho kraje Vysocina.

Podobné jako v ostatnich okresech Vysoliny bylo také na Zdarsku hojné zastoupeno
tkalcovstvi. V pribcéhu 18. stoleti se stalo nejrozsSifenéjsSim femeslem regionu a v nékterych
jeho ¢astech se udrzelo az do poloviny 20. stoleti. Za centrum tkalcovstvi Ize od 19. stoleti
povazovat Nové Mésto na Moravé, kde se nachazelo kolem roku 1883 asi 800 stavi. Po
staleti se zde tkalo pravé na starych dfevénych stavech, nacez tkalci své produkty prodéavaly
piekupnikiim, kteti nachéazeli kupce zejména ve méstech. Az od pocatku 20. stoleti se n¢kteti
tkalci osamostatiiuji a zakladaji vlastni obchody. To uZ je ovSem ruc¢ni vyroba nahrazovana
vyrobou strojovou. Ve 20. stoleti se tak tkalcovstvi, jakoZzto tradi¢ni obor hospodaistvi
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Zd’arska udrzuje pouze v podobd tkani kobercll. Za dal§i centra textilniho primyslu na
Zd4rsku lze povazovat napi. Daleéin, zde vznikla v 19. stoleti textilni tovarna a pozd&ji
ptadelna Inu, nebo Svitdvku u Chrastavce, kde byla roku 1907 zfizena soukenicka tovarna
firmy Mos. Low Beer. V soucasnosti na bohatou tradici zd’arského textilniho primyslu
nenavazuje zadna vyznamnéjsi firma.

Kromé jiz zminénych Zeleznorudnych huti vznikaly na Zd'arsku rovnéz huté sklatské.
Nejstar$i zdznamy ze 16. stoleti se vztahuji ke skelnym hutim u potoka Viist, dnes znamého
jako FrySavka. Béhem 17. stoleti vznikly dalsi skelné huté v Cikhdji, na K#izankach a v 18.
stoleti nejvetsi skelnd hut’ v Herélei, kterd se zabyvala vyrobou tabulkového 1 dutého skla a
ktera zde fungovala az do roku 1913. Sklarna ve Skrdlovicich, zaloZena roku 1928, pak
navazuje na tradice horackého sklatstvi podobné jako nové vzniklé sklary ve Zd’aru a okoli.
Obzvlaste sklo ze Skrdlovic se t&%ilo znaéné oblibé i po II. svétové valce, diky svému
ojedinélému vzhledu, kterého bylo dosaZeno vyuzivanim méné vyhfevného dfeva namisto
uhli. Sklo pak bylo nedostate¢né vycisténo a diky tomu zaujimalo mezi ostatnimi skly zcela
unikatni vyrobek.

Pro Zd'arsko lze povaZzovat za historicky vyznamné pramyslové odvétvi dievovyrobu, jehoz
centra byla situovana v Herdlci, Svratce, Kiizankach a dalSich obcich. Byly zde vyradbény
jednoduché dievéné nastroje, Spejle a sirky, dymky apod. NejvétSiho vehlasu ziskala vyroba
lyzi v Novém M¢sté (dnes firma Sporten).
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5. Parametry analyzovaného souboru primyslovych podniki se sidlem v kraji Vyso¢ina

Zakladnimi kritérii pfi vybéru prumyslovych firem, jejichz finan¢ni ukazatele byly podrobeny
analyze, byly:

 sidlo ekonomického subjektu (muselo byt lokalizovano v kraji Vysocina),
« pocet zaméstnanci (pocet zaméstnanci na konci roku 2004 v kraji Vysocina
dosahoval minimaln¢ 20).

Do souboru analyzovanych priamyslovych firem tedy nebyly zahrnuty ekonomické subjekty,
které zaméstnavaly v kraji vice nez 20 pracovnikd, ale sidlo mély lokalizovano mimo tizemi
kraje. V kraji Vysoc€ina takovychto firem pusobi celd fada, zprava je vSak zamétena jen na ty
nejvyznamngéjsi, které mohou ovliviiovat situaci na trhu prace. Nejvétsim zaméstnavatelem na
Vysoéing, ktery ma sidlo mimo kraj je energeticky gigant CEZ, a.s., ktery zaméstnava vétsinu
svych pracovnikii plsobicich na Vysociné v jaderné elektrarné Dukovany (1,2 tis.).
Spole¢nost kazdoro¢né investuje znacné prostiedky do modernizace strojniho zafizeni a
potfeba zaméstnancli v provozu klesa tzn. firma dlouhodobé ¢ast svych pracovnikli uvoliuje,
ale nejedné se o masové propousténi.

Vice nez tisic osob je také zaméstnano v odstépném zavodé¢ GEAM Dolni Rozinka, ktery je
soucasti statniho podniku DIAMO se sidlem ve Strazi pod Ralskem. Spole¢nost jiz méla
ukonéit na Zd’arsku svoji ¢innost, ale ¢eskd vlada rozhodla o dalsi té7b& az do konce roku
2008. Divodem tohoto postoje vlady byla rostouci poptavka po suroving. V roce 2005
spolecnost vytézila nejvice uranové doly za poslednich 17 let, kvlili planovanému ukonceni
byla dobirdna nejbohatsi loziska. V samotné tézb¢é pracuje jen asi polovina zaméstnanci,
druha polovina se podili na likvidaci ekologickych zatézi po t€zbe.

Z hlediska poctu pracovnikli na Vysocing je vyznamnou firmou spolecnost Burson Properties,
kterd vroce 2004 sidlila v Praze. Ta odkoupila vroce 2003 v konkurzu se nachazejici
spolecnost Jihlavské sklarny bohemia. Sklarny se postupné stabilizovaly a dnes zaméstnavaji
vice nez 600 osob. V roce 2005 bylo sidlo spolecnosti jiz ptesunuto do Jihlavy.

Mezi dalsi velké zaméstnavatele podnikajici v kraji Vysocina se sidlem svého vedeni v jinych
krajich patii Vodarenska akciova spolecnost z Brna (650 pracovnikli), Tusculum Rousinov,
BTV Plast Jablonec nad Nisou, Faurecia Lecotex z Tabora, UNIKO Praha, Madeta Ceské
Bud¢jovice a PENAM Brno.

Nabytkatska spole¢nost Tusculum Rousinov ma vyrobni zavod v Ttebici, kde na konci roku
2004 pracovalo témét 500 osob. Spolecnost se vSak potykd s hospodaiskymi problémy a
zamé&stnancl lokalizovala do Havlickova Brodu jabloneckd spole¢nost BTV Plast, ktera
produkuje plastové a kovové autodopliiky. Do Pocatek na Pelhfimovsku umistila svou
provozovnu s téméf 300 zaméstnanci tdborska textilni firma Faurecia Lecotex, kterd je pod
francouzskym kapitdlem, specializuje se na vyrobu autosedacek, hlavovych opérek a
autopotahli. Na Pelhfimovsku ptsobi i dalsi spolecnost, a to prazska UNIKO, kterd vyrabi
v Pacov¢ koZenou galanterii a zaméstnava zde vétSinu ze svych 270 zaméstnanci. Posledni
dvé firmy se sidlem mimo kraj se specializuji na potravinaiskou produkci. Mlékarensky
gigant Madeta Ceské Budg&jovice zaméstnava na Pelhfimovsku pies 200 lidi a brnénska
pekarenskd spolecnost PENAM ziskala jednu svoji vyrobni jednotku s vice nez 200
zaméstnanci v Tiebici.
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Podle Registru ekonomickych subjektii k 31.12.2004 vedeného Ceskym statistickym tifadem
existovalo v kraji Vysocina celkem 508 primyslovych podnikt spliujicich obé vyse uvedena
zékladni kritéria. Nutno podotknout, ze tento udaj je tfeba brat jako orientacni, nebot’ registr
je i pies velkou snahu pracovniki CSU zatiZen chybami. V databazi se v nékolika piipadech
objevily ekonomické subjekty jiz neaktivni ¢i kategorie poctu pracovnikd firmy jiz
neodpovidala skuteCnosti. Z téchto divodi bylo zanalyzovaného souboru vyfazeno 8
spole¢nosti. Z nové vzniklého souboru 500 prumyslovych podniki vSak bylo potieba odecist
subjekty fyzickych osob, které nemaji povinnost zasilat cetni zavérky na krajské soudy a
ziskani jejich ekonomickych vysledkli za rok 2004 bylo prakticky nedosazitelné. Téchto
fyzickych osob zaméstnavajicich 20 a vice pracovnikll jsme na Vysociné identifikovali
Sedesat, takze soubor podniki, ktery mél byt podroben analyze se snizil na 440.

Postup pfi ziskavani Gcetnich zavérek primyslovych podnikli se sklddal ze dvou krokt.
Prvnim byla navstéva krajskych soudd, které nam poskytly udaje o jednotlivych podnicich
v digitalizované formé nebo ndm bylo umoznéno vyro¢ni zpravy oxeroxovat. Druhy krok se
staval z pisemného osloveni obsahujicich zadost o poskytnuti ucetni zavérky téch podniki,
které neodevzdaly na krajsky soud uéetni zavérku do 31.12.2005. Uzemi soudnich krajii viak
neodpovida soudasnému izemn&spravnimu &lenéni Ceské republiky, ale &lenéni pied rokem
2000. Krajské soudy jsou tedy umistény v byvalych krajskych méstech, proto byly ucetni
zavérky firem lokalizovanych v okresech Jihlava, Ttebi¢ a Zd’ar ziskany na Krajském soudé
v Brn€, v okrese Havlickiv Brod na soudé Hradci Kralové a v okrese Pelhfimov na
ceskobud¢jovickém soud€. V prvnim kroku bylo ziskdno 264 Gcetnich zavérek. Zbylych 176
spolecnosti, které nedodaly ucetni zavérky na soud, byly osloveny s prosbou o jeji urychlené
poskytnuti pifimo na soud &i zaslani na Krajsky ufad Vysocina. Uetni zavérku se podafilo
ziskat touto cestou pouze od 61 firem, coZ pfedstavuje navratnost pouze 34,7 % (v lofiském
roce vSak néavratnost byla jeSté nizsi, a to 50 firem, tj. 28,4 %). Celkem tedy bylo ziskano 325
ucetnich zavérek ze 440, tj. 73,9 % (v lofiském roce jich bylo 314, tj. 71,5 %).

Tab. 1: Pocet podnikii z 20 a vice pracovniky se sidlem v kraji Vyso¢ina, zpusob ziskavani ucetnich zavérek
a pocet ziskanych tcetnich zavérek a reprezentativnost prizkumu.

Pocet podnikii Utetni zavérky R .

Okres Bez fyzickych — eprez&“ﬁj‘;‘“‘"“
Celkem osob * Soudy Korespondecné Celkem o
Havli¢kiv Brod 91 78 50 23 73 93,6
Jihlava 114 102 57 10 67 65,7
Pelhiimov 95 86 55 9 64 74,4
Ttebié 93 79 45 7 52 65,8
Zd4r nad Sazavou 107 95 57 12 69 72,6
Kraj Vysocina 500 440 264 61 325 73,9

* fyzické osoby bez povinnosti zvefejiiovat ticetni zaveérku na krajském soudé

V leto$nim prizkumu pro rok 2004 se na rozdil od minulého Setfeni (2003) projevila odlisné
reprezentativnost prizkumu podle jednotlivych okrest (viz. tab. ¢.1). Ta souvisi jednak
s rozdilnou ochotou krajskych soudii podilet se na realizaci prizkumu a jednak s rozdilnou
ochotou jednotlivych podnikii poskytnout udaje o svém hospodaieni. Nejlepsich vysledki se
podaftilo dosdhnout ve spolupraci s Krajskym soudem se sidlem v Hradci Kralové. V okrese
Havlickiv Brod se nepodaftilo ziskat pouze pét ucetnich zavérek z celkového poctu 78. Za
v celku slusnou lze hodnotit spolupraci s Krajskym soudem v Ceskych Budg&jovicich, nebot
podil ziskanych ucetnich zavérek v okrese Pelhfimov z 86 vyzadovanych Cinil témét tii

VvV
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jehoZ plisobnost patii okresy Jihlava, Tiebi¢ a Zd’ar nad Sazavou. V piipadé Jihlavy i Tiebice
se nepodafilo ziskat ani dvé tietiny Ucetnich zavérek (viz opét tab. €. 1).

Reprezentativnost prizkumu vSak neni spojena pouze s poctem ziskanych ucetnich zavérek,
ale také s jejich strukturou i s ohledem na velikostni kategorii podnikl. Analyza finan¢nich
vykazl nejvétsich podniki je velmi diilezitd, nebot’ pravé tyto podniky casto nejvice ovliviuji
stabilitu primyslové vyroby a rozvoj regionu. Usp&snost nejvétsich zaméstnavatell se odrazi
jednak v situaci na trhu prace a jednak co do poctu pracovnikl vétsi spoleénosti maji v mnoha
ptipadech rozsahlejsi vyzkumné vyvojovy potencial a jsou obvykle hlavnimi nositeli inovaci
v regionu. Z uvedeného vyplyva, ze zvlastni pozornost zpracovatelsky kolektiv studie vénoval
nejvetsim podnikatelskym subjektiim tzn. podnikiim se 100 a vice zaméstnanci. V roce 2004
pusobilo takovychto podnikll v kraji Vysocina celkem 133 a ucetni zavérku se podafilo ziskat
od 126.

Nejvétsi firmou ze sedmi spoleCnosti, jejiz ekonomické vysledky nebyly zahrnuty do
analyzy, byla pelhfimovska KANA, s.r.o0., které se specializuje na vyrobu malifskych potieb a
v Pelhfimové zaméstnavala ptiblizné 200 lidi. Spole¢nost sice do obchodniho rejstiiku uklada
vyroéni zpravu, ale jejim obsahem za rok 2004 byla pouze neuplnad uGcetni zavérka. Dalsi
velkou firmou hospodatici na Pelhfimovsku, kterou se nepodafilo zahrnout do analyzy, je
tradicni Zirovnicky vyrobce masnych produkt Jan Prantl se 150 zaméstnanci. V okrese
Jihlava se byl zpracovatelsky tym nucen obejit bez ekonomickych vysledki textilni
spolecnosti Modeta Style, coz je jeden z nejvétSich producenti plavek a sportovniho oSaceni,
ktery v Jihlavé zaméstnava piiblizné 180 lidi. Druhym velkym podnikem na Jihlavsku bez
ziskané ucetni zavérky je kovozpracujici firma Mivokor, kterd sidli v Polné. Hlavnim
vyrobnim programem spolecnosti jsou draténé nosice, stojany a kovani do domécnosti. Také
spolecnost Lecom Lede¢ z Led¢e nad Sazavou (Havlicktiv Brod) neposkytla ekonomickeé
udaje. Na Ttebicku se nepodaftilo ziskat data o hospodateni elektrotechnické firmy Ese, s.r.o.
a na Zd’arsku o firmé MEZ z Nedvédic, tj z obce, ktera od 1.1.2005 patii do Jihomoravského
kraje, ale v roce 2004 tomu tak jesté nebylo.

Poctem subjektii jsou nékterd odvétvi zpracovatelského primyslu méné zastoupena, proto byli
autofi predklddané studie nuceni vybrana piibuzna odvétvi agregovat. Jednalo se o odvétvi
textilniho, odévniho a kozedélné¢ho primyslu (tzv. odvétvi TOK), podle Odvétvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti ve dvouciferné podobé¢ §lo o odvétvi €. 17, 18 a 19. Déle byl agregovan
papirensky a polygraficky primysl (odvétvi €. 21 a €. 22). Chemicky priimysl je reprezentovan
odvétvimi ¢ 23 az 25, tzn. ze sem patii i podniky gumarenské a plastikaiské. Hutnictvi (€. 27) a
kovozpracujici prumysl (¢. 28) byly spojeny do odvétvi vyroby a zpracovani kovu.
Strojirensky primysl zahrnuje kromé vSeobecného strojirenstvi (€. 29) 1 strojirenstvi dopravni
(odvétvi €. 34 a 35). Nejvetsi agregaci predstavuje elektrotechnika (odvétvi €.30 az 33). Pod
ostatni zpracovatelsky pramysl spada 1 zpracovani druhotnych surovin (¢.36 a ¢. 37). Do
analyzy bylo tedy zahrnuto deset agregovanych odvétvi zpracovatelského priimyslu. V analyze
je vsak vénovana okrajova pozornost 1 firmam podnikajicim mimo zpracovatelsky primysl.

V tabulce ¢. 2 je uvedena odvétvova a velikostni struktura analyzovanych pramyslovych
podnikii. Z jednotlivych odvétvi bylo nejcetnéji zastoupeno strojirenstvi, které reprezentovalo
59 podnikil, tj. 18,2 % analyzovan¢ho souboru. Z dalSich odvétvi byla vice nez 10 %
zastoupena jeSt¢ dalsi tfi, a to odvétvi vyroby a zpracovani kova (52 podniki, tj. 16,0 %),
potravinafstvi (49 podnikd, tj. 15,1 %) a agregované odvétvi TOK (36 podnikd, tj. 11,1 %).
Naproti tomu na druhém polu Cetnosti analyzovanych firem jsou ob& odvétvi mimo oblast
zpracovatelského primyslu (téZba nerostnych surovin a vyroba a rozvod energii a vody) a
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agregované odvétvi papirenského a polygrafického primyslu. TéZzba nerostnych surovin je
reprezentovana jedinou spole¢nosti (Granit Lipnice). Malym poctem podnikl (pouze 9 firem)
jsou zastoupena odvétvi vyroby a rozvodu energii a vody a podobn¢ i odvétvi papirenského a
polygrafického primyslu.

Nejcetnéji jsou z hlediska poctu zaméstnancli zastoupeny podniky nizSich velikostnich
kategorii. Do analyzy bylo zahrnuto 100 podnikti s 20-49 zaméstnanci a 99 podnikt s 50-99
pracovniky. V obou ptipadech se jednd o vice nez tficeti procentni podil na analyzovaném
souboru. Naopak nejmensim poctem podnikid se prezentovala velikostni kategorie 1000 a vice
zamé&stnancl, kterych na Vysocing existovalo pouze 7. Obecné zde plati, ¢im vyssi velikostni

Cvwroe

kategorie dand poctem pracovniki, tim nizsi je ¢etnost podnikil v ni zastoupenych.

Tab. 2: Primyslové podniky se sidlem v kraji Vysocina podle odvétvi a velikostnich kategorii danych
primérnym evidenénim poctem pracovniki v roce 2004

Pocet z toho ve velikostni kategorii dané po¢tem pracovniki

Odvétvi prumyslu R

podnikii 150 49 | 50-99 | 100-199 | 200-499 | 500-999 | 1000 +
Té&Zba nerostnych surovin 1 1
Potravinatsky 49 15 14 10 9 1
Textilni, odévni, kozedélny 36 7 14 9 5 1
Drievozpracujici 22 6 9 2 4 1
Papirensky a polygraficky 9 4 5
Chemicky 24 11 8 3 2
Sklafsky a stavebnich hmot 12 6 2 3 1
Vyroba a zpracovani kovii 52 17 11 11 7 5 1
Strojirensky 59 16 20 10 8 3 2
Elektrotechnicky 25 7 5 3 6 3 1
Ostatni zpracovatelsky primysl 27 7 13 4 2 1
Vyroba a rozvod energii a vody 9 4 3 2
Celkem 325 100 99 63 43 13 7

Ve 325 analyzovanych primyslovych podnicich bylo primérné zaméstndno 56,9 tis. osob.
Pro srovnani v roce 2003 ve 314 analyzovanych primyslovych podnicich pracovalo 55,3 tis.
osob. Podobné¢ jako v tomto roce i v roce 2004 nejvétsi pocet zaméstnancti byl zaznamenan ve
strojirenstvi (vice nez 15 tis.). Na celkové zaméstnanosti analyzovaného souboru se toto
odvétvi podilelo vice nez ¢tvrtinou (26,4 %). Vyroba a zpracovani kovii zaméstnavalo 11,4
tis. osob, coz je pétina z analyzovaného souboru podnikii. Vice nez 10,0 % zaméstnanct bylo
zaznamenano jiz pouze ve dvou odvétvich, a to v primyslu potravinarském (6,9 tis.) a
elektrotechnickém (6,6 tis.). Oproti roku 2003 vSak potravinaistvi reprezentuje o 300
pracovniklli méné, u elektrotechnického primyslu jde o 1000 pracovnikd vice. JeSté vétsi
pokles pracovnikl nez v potravinaistvi byl v kraji VysoCina zaznamenan v agregovaném
odvétvi textilniho, odévniho a kozed€lného primyslu (o vice nez 900 osob). Divodem snizeni
poctu firem a poctu zaméstnancii v tomto odvétvi je hlubokd recese textilniho, odévniho a
kozedé€lného priimyslu zplsobujici zanik nékterych podnikl ¢i znaéné propousténi. Odvéetvi
s nejmensim poctem prumyslovych podnikli vykazala také nejmensi pocet pracovnikl viz.
tab. €. 3.
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Co se tyce velikostnich kategorii, obecné plati, ze se zvysujici se velikosti kategorie roste i
pocet pracovnikil (vyjimkou je malo zastoupend kategorie firem s 500-999 pracovniky). V
kategorii podniki s 1000 a vice zaméstnanci pracovala vice nez ¢tvrtina (27,2 %) z celkového
po¢tu zaméstnanych v analyzovanych firméach. V podnicich s 200 a vice resp. 100 a vice
zaméstnanci v roce 2004 bylo zaméstnano 66,8 % resp. 82,3 % zcelkového souboru
analyzovanych podniki.

Tab. 3: Pracovnici v primyslovych odvétvich v podnicich se sidlem v kraji Vysocina podle velikostnich
kategorii danych priimérnym eviden¢nim po¢tem pracovnikii v roce 2004

Odvétvi primyshu Poéet' Q z toho ve velikostni kategorii dané po¢tem pracovniki
pracovnikil |50 49 | 50-99 | 100-199 | 200-499 | 500-999 | 1000+

Té&Zba nerostnych surovin 173 173

Potravinarsky 6866 410 1039 1410 2516 1491

Textilni, odévni, kozedélny 5110 268 1006 1175 1299 1362

Dievozpracujici 3017 200 623 304 1310 580

Papirensky a polygraficky 962 113 849

Chemicky 2112 375 571 456 710

Sklafsky a stavebnich hmot 2299 196 118 395 1590

Vyroba a zpracovani kovii 11396 473 685 1445 2325 3564 2904

Strojirensky 15007 482 1495 1300 2666 2294 6770

Elektrotechnicky 6565 218 409 411 2139 2050 1338

Ostatni zpracovatelsky primysl 2822 215 955 559 583 510

Vyroba a rozvod energii a vody 586 140 163 283

Celkem 56915 3090 7064 8760 13548 8998 15455

V Zebticku dvaceti nejvétSich primyslovych podnikii se sidlem v kraji Vyso€ina podle
primérného evidencniho poctu pracovnikid v roce 2004 se nejCastéji objevuji podniky z
odvétvi vyroby a zpracovani kovl. Toto primyslové odvétvi je zde zastoupeno Sesti firmami.
Dale nasleduje pramysl strojirensky, ktery ma v zebiicku ,, TOP 20° p&t podniki. CtyFikrat se
mezi nejvetsimi zaméstnavateli objevuje také elektrotechnika. Své zastoupeni mezi dvacitkou
podnikii s nejvice zaméstnanci maji jesté odvétvi primyslu skla a stavebnich hmot, primysl
potravinaisky, dfevozpracujici, agregované odvétvi TOK a odvétvi ostatniho
zpracovatelského primyslu. VSechna zminéna odvétvi jsou reprezentovana jednim podnikem.
Firmy ostatnich odvétvi v tomto Zebticku nefiguruji. Pro Uplnost je tfeba dodat, ze se do
tabulky 20 nejvétsich primyslovych zaméstnavateld Vysociny dostaly vSechny podniky s vice
nez 500 pracovniky.

Nejvétsi spolecnosti na Vyso€iné je strojirenskd firma Bosch Diesel, kterd vroce 2004
pramérné zaméstnavala pres 4,8 tis. lidi, coz predstavuje o 300 pracovnikll vice nez v roce
2003. Dalsi rozsahlé investice do novych vyrobnich prostor vSak umoznily firm¢ Bosch
Diesel v roce 2005 zaméstnat jiz vice nez 6 tisic lidi. Spole¢nost se v Jihlavé specializuje na
vyrobu vysokotlakych Cerpadel pro dieselové motory. Dalsi vysoce kvalifikované pracovni
prilezitosti by do Jihlavy mohlo pfinést zfizeni vyzkumného a vyvojového centra, o kterém
spole¢nost Bosch uvazuje.
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Tab. 4: TOP 20 primyslovych podnikiu se sidlem v kraji Vyso€ina podle primérného evidencniho poctu
pracovnikii v roce 2003

Nazev podniku Sidlo Odvétvi praimyslu Pocet pracovniki
BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava Strojirenstvi 4837
ZDAS, as. Zd4r nad Sézavou Vyroba a zpracovani kovi 2904
MOTORPAL, a.s. Jihlava Strojirenstvi 1933
Sklo Bohemia a.s. Svétla nad Sazavou Skla a stavebnich hmot 1590
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec Potravinatsky 1491
PLEAS a.s Havli¢ktv Brod Textilni, odévni a koz. 1362
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava Elektrotechnicky 1338
TESLA Jihlava, a.s. Jihlava Vyroba a zpracovani kovi 950
AGROSTROJ Pelhiimov, a.s. Pelhtimov Strojirensky 909
1 & C Energo s.r.0. Trebic Elektrotechnicky 885
Moravské kovarny a.s. Jihlava Vyroba a zpracovani kovi 880
Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. Velké Bites Strojirensky 877
TOKOZ a.s. Zd4r nad Sézavou Vyroba a zpracovani kovt 624
Draka Kabely, s.r.o. Velké Mezitic¢i Elektrotechnicky 613
GCE s.r.o. Chotébot Vyroba a zpracovani kovi 588
Dievozpracujici druzstvo Lukavec Dievozpracujici 580
Egston Systém Electronic spol. s r.o0. Jemnice Elektrotechnicky 552
Prvni brnénska strojirna Ttebic, a.s. Trebic Vyroba a zpracovani kovi 522
Spojené kartacovny a.s. Pelhtimov Ostatni zpracovatelsky 510
UNIPLET Ttebic, a.s. Trebic Strojirensky 508

Druhou nejvétsi primyslovou spole¢nosti je Zd’as se sidlem ve Zd’aru nad Sazavou. Firma
s dlouholetou tradici zaméstndvala v roce 2004 témét 3000 zaméstnancu, pocet pracovnikll
této firmy tak v poslednich letech viceméné stagnuje. Spoleénost Zd'as se zaméfuje na
slévarenskou vyrobu, zpracovani kovii, ¢astetné podnikad ve strojirenstvi. Treti v poradi je
firma Motorpal, jejiz vyrobni program je zaméfen na dopravni strojirenstvi se specializaci na
vyrobu vstfikovacich zatfizeni do dieselovych motori. Jesté vroce 2003 zaméstnavala
v n¢kolika provozech na Vysocing pres 2000 zaméstnanct. V roce 2004 vsak tato firma kviili
uspornym opatienim (vyrovnani produktivity prace s konkurenci, zefektivnéni a koncentrace
vyroby) snizila pocet pracovnikl na téméf 1900.

Nejvétsi pramyslovou firmou Havlickobrodska je sklaiska spole¢nost Sklo Bohemia a.s. se
sidlem ve Svétlé nad Sdzavou, kterd ve sledovaném roce zaméstnavala témet 1600 lidi. Oproti
roku 2003 doslo v této firm¢ k mirnému sniZeni poctu zaméstnancti (o 45). Nejvétsi textilni a
odévni podnik Vysociny Pleas a.s. se sidlem v Havlickové Brod¢, jenz je lokalizovan do
nékolika provozoven i mimo kraj, zaméstnaval v roce 2004 vice nez 1350 pracovnikl. V roce
2003 vsak tato spolecnost zamé&stnavala 1480 lidi, tzn. Ze pocet pracovniki mezirocné klesl o
vice nez stovku. Snizeni poctu pracovnikli souvisi suzavienim zavodu v Chlumci nad
Cidlinou (Kralovéhradecky kraj). V nasledujicich letech se vSak Zadné masové propousténi
nekonalo, naopak na zacatku roku 2006 se firma rozhodla od bfezna oteviit novy zavod
v Milevsku (JihoCesky kraj). V milevském podniku zrusil vyrobu v srpnu 2005 pisecky Jitex a
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predevsim kvili mistni kvalifikované pracovni sile se rozhodl havlickobrodsky Pleas
investovat do obnovy vyroby. V tomto podniku by méla najit praci asi stovka Svadlen.

Na Pelhfimovsku je nejvétsim primyslovym zaméstnavatelem Agrostroj Pelhfimov, ktery je
dnes jiz jedinym vyrobcem zemédélskych stroji v CR. Pfimo v Pelhfimové ve spoleénosti
pracovalo pfes 900 lidi. Drfevozpracujici druzstvo Lukavec na Pelhfimovsku je nejvétsi
drevozpracujici firmou kraje Vysocina, ale fadu svych provozi ma lokalizovano mimo tzemi
kraje. Nejvétsi spolecnosti Tfebi¢ska je I & C Energo patfici do skupiny CEZ, firma je
dodavatelem elektrickych systémit kontroly, pramyslovych informac¢nich systémut atd.
Kostelecké uzeniny jsou dlouhodobé nejvétsi potravinaiskou firmou Vysoc€iny, kterd v roce
2004 zaméstnavala témer 1500 lidi a byla tak podle poctu zaméstnanct 5. nejvétsi firmou
Vyso€iny podle poctu zaméstnancli. Vice nez 1000 pracovniki ma také jihlavska
elektrotechnickd firma se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti Automeotive Lighting, kterd byla
postavena na zelené louce. Této hranice vSak jiz nedosahuji dal$i vyznamné jihlavské
pramyslové firmy jako jsou Tesla Jihlava a Moravské kovarny.

V zebticku dvaceti nejvétSich primyslovych firem mé nejcetnéjsi zastoupeni Jihlavsko (6
firem), dale Zdarsko a Tiebi¢sko (4 firmy), Pelhiimovsko a Havli¢kobrodsko jsou
reprezentovany pouze 3 firmami. Oproti roku 2003 vypadly z Zzebticku ,,TOP 20
elektrotechnicka firma Kablo Elektro sidlici ve Velkém Mezifi¢i (pokles poc¢tu pracovnikii
7 526 na 486) a pelhfimovska odévni spolecnost Alfatex Méda (pokles z 520 na 377). Tyto
firmy byly v zebiicku nahrazeny zd’arskou spolecnosti GCE (odvétvi vyroby a zpracovani
kovtl) a tfebicskou firmou Egston Systém Electronic (elektrotechnika).
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6. Vysledky hodnoceni s diirazem na odvétvovou strukturu
6.1. Obrat

Obrat je hlavnim ukazatelem vykonl podniku, podle jeho vyse jsou firmy a jejich velikost
méfeny na celém svété. Celkovy obrat (resp. vykony) je sloZen z trzeb vlastnich a i1 z trzeb
jinych firem, které podniky nakupuji tzv. predvykont. K pfedvykoniim patii nakoupené zbozi
(materidl, suroviny), ale také elektfina, benzin a jiné. Tyto trzby (vykony) jinych spolecnosti
musi podnik zahrnou k cené vlastni vytvofené ptidané hodnot¢.

V roce 2004 mé¢lo 158 firem (48,6 %) z analyzované¢ho souboru obrat vyssi nez 100 mil. K¢
(v roce 2003 takovychto firem bylo méné, a to 140). Obdobné vzrostl pocet firem s obratem
vys$s$im nez 1 mld. K¢ (z 19 na 23). Z jednotlivych odvétvi nejvétsi pocet ,,miliardovych
firem* vykézaly v roce 2004 potravinafstvi a strojirenstvi (viz. tabulka ¢. 5). Data v tabulce
naznacuji specializaci pramyslové vyroby v kraji Vysocina. Na druh¢ strané, z analyzovanych
odvétvi zpracovatelského primyslu neexistovala ani jedna firma s miliardovym obratem
v téchto odvétvich: papirensky a polygraficky pramysl, primysl skla a stavebnich hmot a
ostatni zpracovatelsky primysl.

Tab. 5: Pramyslové podniky se sidlem v kraji Vyso¢ina podle odvétvi a velikostnich kategorii danych
obratem (v mil. K¢) v roce 2004

z toho ve velikostni kategorii dané obratem (v mil. K¢&)
Odvétvi primyslu POééto o x 20— 50 —
podnikt méné 100 — 200 - 1000 a

nez 20 49,9 99,9 199,9 999.,9 vice
Té&zba nerostnych surovin 1 1
Potravinatsky 49 3 5 7 13 15 6
Textilni, odévni, kozedélny 36 8 12 8 4 3 1
Drevozpracujici 22 3 2 7 4 3 3
Papirensky a polygraficky 9 1 1 2 2 3
Chemicky 24 4 6 2 3 8 1
Sklafsky a stavebnich hmot 12 3 1 6 1 1
Vyroba a zpracovani kovii 52 5 12 11 6 15 3
Strojirensky 59 1 13 15 13 11 6
Elektrotechnicky 25 3 5 2 4 8 3
Ostatni zpracovatelsky primysl 27 4 5 8 6 4
Vyroba a rozvod energii a vody 9 2 6 1
Celkem 325 35 64 68 63 72 23

Vsechny podniky zatazené do analyzy vytvofily v roce 2004 obrat vyssi nez 111 mld. K¢ (v
roce 2003 vytvortilo 314 firem obrat 96 mld. K¢). Vice nez ¢tvrtinou (27,5 %) se na celkovém
obratu podilelo strojirenstvi. Obrat vyS$si nez 10 mld. K¢ byl stejné jako v pfedchozim Setieni
(2003) zaznamenan jesté u Ctyfech odvétvi primyslu, a to u potravinarského,
elektrotechnického, dievozpracujiciho a u vyroby a zpracovani kovii. Celkovy obrat vyssi nez
2 mld. K¢ nevykazaly ze zpracovatelského primyslu pouze primysl papirensky a
polygraficky a primysl skla a stavebnich hmot. O velikostnich kategoriich danych obratem
bez vyjimky plati, ze s velikosti kategorie roste i podil na celkovém obratu. Nejvétsi kategorie
podnikil s obratem nad 1 mld. K¢ se na celkovém obratu analyzovaného souboru podili vice
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nez polovinou (56,1 %). Naopak nejmensi kategorie (firmy s obratem do 20 mil. K¢) se
nepodileji na celkovém obratu analyzovaného souboru ani ptl procentem.

Tab. 6: Obrat v primyslovych odvétvi v podnicich se sidlem v kraji Vysocina podle velikostnich kategorii
danych obratem (v mil. K¢) v roce 2004

Obrat z toho ve velikostni kategorii dané obratem (v mil. K¢)
Odvétvi primyslu (vmil K&) | mens | 20- 50— 100- | 200- | 1000a
nez 20 49,9 99,9 199,9 999.,9 vice

Té&zba nerostnych surovin 110,0 110,0

Potravinatsky 20677,8 48,6 169,0 529,8 1984,5 7510,6 | 10435,3
Textilni, odévni, kozedélny 4464,5 107,5 376,4 555,7 6344 1177,5 1613,0
Drevozpracujici 13426,1 42,1 75,0 485,2 534,6 2629,9 9659,3
Papirensky a polygraficky 1460,9 18,9 27,9 152,3 272,5 989,3

Chemicky 5110,5 55,7 224,0 153,9 465,7 25379 1673,3
Sklarsky a stavebnich hmot 1688,9 39,5 25,1 451,9 181,6 990,8

Vyroba a zpracovani kovil 13973.4 70,0 4234 806,4 1089,4 6737,6 4846,6
Strojirensky 30604,1 11,5 439,7 1015,6 1856,3 3969.,4 | 23311,6
Elektrotechnicky 15379,6 39,2 183,9 161,6 460,4 3711,9 10822,6
Ostatni zpracovatelsky prumysl 3058,4 60,3 203,5 603,3 729,2 1462,1

Vyroba a rozvod energii a vody 12114 86,4 837,3 287,7

Celkem 111165,6 493,3 2234,3 4915,7 9155,9 | 32004,7 | 62361,7

A4

Z pramyslovych podnikl kraje Vysocina bezkonkurencné nejvys$siho obratu dosahla v roce
2004 firma Bosch Diesel, a to vice nez 17 mld. K&. Oproti roku 2003 navysila firma Bosch
Diesel obrat o vice nez 3 mld. K¢ Na druhém misté se v zebficku v roce 2003 objevila
jihlavska elektrotechnicka spole¢nost Automotive Lighting, vyrobce svétlometti k osobnim
automobillim, s obratem dosahujicim téméf 7 mld. K& Do prvni pétice firem s nejveétSim
obratem se dostaly i dvé spolecnosti dievozpracujictho priamyslu. Prvni znich, firma
Kronospan se sidlem v Jihlavé, vykazala obrat presahujici 4,5 mld. K¢. Spole¢nost Kronospan
se svym vyrobnim programem zaméfuje na dievotiiskové a laminatové desky. Druhym
podnikem je Zdireckd Stora Enso Timber, nejvétsi tuzemska pila a producent feziva,
s obratem pies 3 mld. K¢&. Obratu vyS$§iho nez 3 mld. K¢ dosahl kromé jiz vySe jmenovanych
potravinatsky koncern Kostelecké uzeniny (3,8 mld. K¢.).

Na rozdil od roku 2003 dosahly vSechny podniky v elitni ,,dvacitce* obratu vysSiho nez
1 mld. K& Do nasledujici tabulky €. 7 zaznamendvajici primyslové spolecnosti s nejvyssim
obratem se nedostaly 3 firmy s obratem vys$$im nez m1 mld. K¢. Jednalo se o tyto podniky:
Zexel Valeo Compressor Czech v Humpolci, ZZN Pelhifimov a GCE v Chotébofi. Do
zebti¢ku podnikl s nejvétsim obratem pro rok 2004 (TOP 20) se dostala pouze jedina firma,
kterd se vném nevyskytovala v roce pfedchdzejicim. Jde o firmu MANN+HUMMEL, ktera
vyrabi filtry a filtraéni vlozky pro motorova vozidla a primyslovou techniku.. Z tabulky
naopak vypadla sklarska spole¢nost Sklo Bohemia. Umisténi jednotlivych firem dle obratu v
»TOP 20“ se vletech 2003 a 2004 vyznamné neménilo. Velmi pozitivnim zjisténim je
meziro¢ni rist obratu u vSech spolecnosti umisténych v ,, TOP 20“ dle obratu. Jedinou
vyjimkou je spole¢nost Tchibo Praha z Jihlavy, kterd v poslednich letech zna¢n¢ omezuje
vyrobu a ptesouva ji z odbytovych divoda do jinych ¢asti Evropy.
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Tab. 7: TOP 20 praumyslovych podniki se sidlem v kraji Vyso¢ina podle obratu (mil. K¢) v roce 2004

Nazev podniku Sidlo Odvétvi prumyslu Obrat (v mil. K¢)
BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava Strojirensky 17161,9
Automotive Lighting s.r.o. Jihlava Elektrotechnicky 6741,9
KRONOSPAN CR, spol. s r.o. Jihlava Dtevozpracujici 4764,1
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec Potravinaisky 3783,8
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o. Zdirec nad Doubravou Dievozpracujici 3049,5
Draka Kabely, s.r.o. Velké Mezitici Elektrotechnicky 2741,1
ZDAS, ass. Zdar nad Sézavou Vyroba a zpracovani kovil 2600,4
Dievozpracujici druzstvo Lukavec Dievozpracujici 1845,7
Tchibo Praha, spol. s r.0. Jihlava Potravinaisky 1684,2
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bites Chemicky 16733
PLEAS a.s. Havli¢kuv Brod Textilni a odévni 1613,0
Kablo Elektro Velké Mezitici, spol. s r.o. Velké Mezifici Elektrotechnicky 1339,5
Moravia Lacto a.s. Jihlava Potravinaisky 1328,9
Jarométicka mlékarna, a.s. Jaroméfice nad Rokytkou Potravinaisky 1325,5
Edscha Bohemia s.r.0. Kamenice nad Lipou Strojirensky 1286,4
AGROSTRO]J Pelhfimoyv, a. s. Pelhfimov Strojirensky 1269,5
MOTORPAL, a.s. Jihlava Strojirensky 1268,2
PRIBINA, spol. s r.0. Hesov (Ptibyslav) Potravinaisky 1218,5
MANN+HUMMEL s.r.0. Nova Ves (Oktisky) Strojirensky 1215,9
Moravské kovarny a.s. Jihlava Vyroba a zpracovani kovi 1161,2

V dalsi tabulce €. 8 jsou porovnany jednotliva primyslova odvétvi podle ukazatele ,,obrat na
jednoho pracovnika v mil. K¢*. Nejvetsi obrat na jednoho pracovnika vykazalo odvétvi
dfevozpracujiciho priimyslu, které jako jediné prekrocilo nejen hodnotu 3 mil. na pracovnika,
ale dokonce dosahlo v celorepublikovém méfitku tohoto odvétvi naprosto ojedin€lych 4,45
mil. K¢ na pracovnika. Na tomto vysledku maji rozhodujici podil firmy se zahrani¢ni
kapitalovou ucasti. Obratem na pracovnika vy$§im nez 2 mil. K¢ (a tedy i vy$$im obratem nez
prumérna hodnota dosazena ve celém kraji Vysocina) se prezentovala piesné polovina
odvétvi. Kromé dievozpracujiciho primyslu, to byly jesté pramysl potravinaisky, chemicky,
strojirensky, elektrotechnicky a odvétvi vyroby a rozvodi energii a vody. Chemicky primysl
a odvétvi vyroby a rozvodii vody a energii pfitom v roce 2003 vice nez 2 mil. K¢ na
pracovnika jest¢ nevykazovaly. Vyrazné podprimérného vysledku vzhledem k ostatnim
odvétvim, tedy hodnot nedosahujicich ani 1 mil. K¢ na pracovnika, doséhla pouze 3 odvétvi, a
to primysl skla a stavebnich hmot, agregace TOK a jedind spolecnost zastupujici t€zbu
nerostnych surovin. V roce 2003 nedosdhla 1 mil. K¢ na pracovnika jeste dal$i dvé odvétvi.
Jednalo se o ostatni zpracovatelsky pramysl a vyrobu a zpracovani kovt.

Nejlepsimi vysledky v roce 2004 se prezentovala kategorie podniki s 200 — 499 zaméstnanci.

tuto skutecnost ovlivnily pfedev§im dievozpracujici podniky (viz. tab. ¢ 8), ale obrat vyssi nez
2 mil. K¢ na pracovnika dosahly v této kategorii podnikli i primyslové firmy podnikajici
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v potravinaiském, chemickém a strojirenském primyslu. Kromé této kategorie obrat vyssi na
jednoho pracovnika dosdhla jiz jenom kategorie podniki s vice nez 1000 zaméstnanci.
Naopak nejnizsi obrat na pracovnika byl v roce 2004 zaznamenan v kategorii podniki s 500 —
999 pracovniky. Na horSim vysledku této kategorie podnikid se podilely pfedev§im tato
odvétvi: strojirensky primysl, ostatni zpracovatelsky prumysl a také vyroba a zpracovani
kovi. Z vySe uvedeného plyne, Ze v kraji VysoCina nebyla zjiSténa Zadna zavislost mezi
obratem na jednoho pracovnika a velikosti podniki. Pozitivni zjisténim vSak byla skutecnost,
ze ve vSech analyzovanych kategoriich podnikii se zvysil obrat na jednoho pracovnika oproti
roku 2003.

Tab. 8: Obrat na 1 pracovnika (v mil. K¢) v primyslovych odvétvich v podnicich se sidlem v kraji

Vysocina podle velikostnich kategorii danych priimérnym pocétem pracovnikii v roce 2004
Obrat z toho ve velikostni kategorii dané po¢tem pracovniki

Odvétvi pramyslu na I prac.

v mil. K& 20-49 50-99 100 - 199 | 200 -499 | 500 - 999 1000 +
Tézba nerostnych surovin 0,636 0,636
Potravinarsky 2,990 2,749 4211 3,041 2,823 2,538
Textilni, odévni, kozedélny 0,874 0,445 0,575 0,957 0,793 1,184
Drevozpracujici 4,450 1,227 2,497 3,173 6,729 3,182
Papirensky a polygraficky 1,519 1,756 1,486
Chemicky 2,420 1,379 3,452 1,412 2,786
Sklarsky a stavebnich hmot 0,735 1,420 0,720 0,847 0,623
Vyroba a zpracovani kovi 1,226 1,165 1,518 1,698 1,325 1,192 0,895
Strojirensky 2,039 2,376 1,127 1,250 2,010 1,029 2,722
Elektrotechnicky 2,343 1,171 2,130 1,252 1,399 1,953 5,039
Ostatni zpracovatelsky primysl 1,084 1,062 1,031 1,142 1,057 1,158
Vyroba a rozvod energii a vody 2,067 4,218 2,190 0,932
Celkem 1,951 1,701 1,895 1,623 2,286 1,450 2,210

Zebticku ,,TOP 20 pramyslovych podniki se sidlem v kraji Vyso¢ina podle obratu na
jednoho pracovnika dominuje zdirecka firma Holzwerke WIMMER, ktera dosahla obratu vice
nez 16 mil. K¢ na pracovnika pfi poctu 55 zaméstnanct. Firma Holzwerke WIMMER se
specializuje na vyrobu komponent pro stavbu rodinnych domkid a masivnich dfevénych
konstrukci. Spoleéné s firmou Stora Enso Timber Zdirec je soudasti zdireckého dievaiského
klastru na Havlickobrodsku. Také tato firma vynikd vysokym obratem na jednoho pracovnika
(9,6 mil. K¢, v zebricku TOP 20 Sesté misto). Obrat na pracovnika vyss$i nez méla Stora Enso
Timber vSak vykazaly ctyfi dalsi spolecnosti se sidlem v kraji Vysoc€ina. Ve vSech ptipadech
tento ukazatel prekrocil hranici 10 mil. K¢. Jednalo se o ZZN Pelhfimov, zabyvajici se
Sirokym spektrem Cinnosti v oblasti zpracovani zemédélskych produkti (vyroba krmnych
smési) veetn¢ prodeje, kterd vykéazala obrat vétsi nez 13 mil. K& na pracovnika. Firmy
zabyvajici se vyrobou krmnych smési a prodejem zemédé€lskych produktii jsou podle
klasifikace OKEC tazeny do potravinafského primyslu, obvykle vynikaji vysokym obratem
na pracovnika (napt. Agrovykup, ZZN Havlickliv Brod atd.). Dal§imi primyslovymi podniky
s obratem vysSim nez 10 mil. K¢ na pracovniku byly vyrobce autodili Edscha SVG
v Kamenici nad Lipou, vyrobce primyslovych hnojiv Agropodnik, a.s. Jihlava se sidlem v
Polné a dfevozpracujici firma Kronospan v Jihlavé. V roce 2003 pouze 3 spolecnosti se
sidlem v kraji Vyso€ina vykazaly obrat vy$si nez 10 mil. K¢ na pracovnika a jejich poradi
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bylo nasledujici: Holzwerke Wimmer 15,5 mil., Edscha SVG 12,6 mil. a ZZN Pelhfimov 11,4
mil. Zatimco v roce 2003 se do prvni dvacitky dostalo i pét primyslovych podnikli s obratem
na pracovnika niz§im nez 5 mil. K¢, tak v roce 2004 se nedostaly do zebticku TOP 20 dva
podniky s obratem vys$S§im nez 5 mil. K¢. Konkrétné€ §lo o Agro Métin a Automotive Lighting
v Jihlavé.

Tab. 9: TOP 20 prumyslovych podniki se sidlem v kraji Vyso¢ina podle obratu prepoc¢teného na 1
pracovnika (v tis. K¢) v roce 2004

Obrat
Nézev podniku Sidlo Odvétvi prumyslu na 1 prac.
(v mil. K¢)
Holzwerke WIMMER s.r.o. Zdirec nad Doubravou Drevozpracujici 16,074
ZZN Pelhfimov a.s. Pelhfimov Potravinaisky 13,028
Edscha SVG s.r.o. Kamenice nad Lipou Strojirensky 12,554
Agropodnik, a.s. Jihlava Polna Chemicky pramysl 10,427
KRONOSPAN CR, spol. s r.o. Jihlava Drievozpracujici 10,245
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o. Zdirec nad Doubravou Dievozpracujici 9,590
Agrovykup, a.s. Moravské Budé&jovice Potravinaisky 9,350
Jaroméficka mlékarna a.s. Jaroméfice nad Rokytnou Potravinaisky 8,664
VKS Pohledsti Dvoraci a.s. Havlicktv Brod Potravinaisky 7,584
ADW AGRO as. Krahulov Potravinaisky 6,679
Moravia Lacto a.s. Jihlava Potravinaisky 6,579
ZZN Havli¢kav Brod a.s. Havli¢kiav brod Potravinafsky 6,561
Tchibo Praha, spol. s r.o0. Jihlava Potravinaisky 6,528
DETAIL CZ s.r.o. Zirovnice Strojirensky 6,082
TTS energo, s.r.0. Ttebic Vyroba a rozvod energii a vody 5,994
Dan¢k Zden¢k Nové mésto na Moravé | Strojirensky 5,874
SZ':;;I gifgfldorf‘ OSMA zpracovdni |y oolec Chemicky 5,865
KRONODOOR CZ, spol. s r.0. Jihlava Dtevozpracujici 5,341
CEMM THOME CZ, spol. s r.o. Brtnice Elektrotechnicky 5,246
TEDOM ENERGO s.t.0. Tiebi¢ Vyroba a rozvod energii a vody 5,187

Z jednotlivych odvétvi ma mezi primyslovymi podniky dle obratu na jednoho pracovnika
nejcetnéjsi zastoupeni potravinarstvi (8 firem). Dievozpracujici primysl je reprezentovan
Ctyfmi podniky, strojirenstvi tfemi a chemicky dvéma podniky. Dva podniky pochazeji
z odvétvi rozvodiit a vyroby energii a vody, ackoliv toto odvétvi nebylo vroce 2003
v zebfiCku zastoupeno vilbec. Dvacitku dopliiuje jedna spolecnost elektrotechnického
pramyslu.

6.2. Hospodarsky vysledek

Celkovy hospodatsky vysledek (HV) firem se sklada z hospodaiského vysledku za provozni
¢innost (PHV), finan¢ni ¢innost (FHV) a mimotradnou ¢innost (MHV). Hospodaisky vysledek
za béznou Cinnost (BHV) je sloZen z provozniho hospodaiského vysledku a finanéniho
hospodaiského vysledku, do kterého je zapoctena i dan za béznou ¢innost. Pro ucely analyzy

32



byl ve tfech ptripadech na misto celkového hospodaiského vysledku pouzit hospodaisky
vysledek za béZnou cCinnost. U téchto spolecnosti nebyl zapoc€itdn vysledek mimotadného
hospodateni, ktery je vysledkem specifickych skutecnosti, neodrdzi realny stav provozné
hospodarské Cinnosti firmy a negativné by ovlivnil vysledky celé analyzy. Jednalo se o
spole¢nosti BOSCH DIESEL, ITW PRONOVIA a KRONOSPAN CR, u kterych rozdil mezi
celkovym hospodaiskym vysledkem a hospodaiskym vysledkem za béZznou Cinnost presahl
hranici 10 mil. K&. V ptipadé nejvétsi spolecnosti BOSCH DIESEL Slo o korekce zptisobené
zménami v ekonomické Zivotnosti dlouhodobého majetku. U spole¢nosti ITW Pronovia se
jednalo o zaporné polozky mimotadného hospodarského vysledku zplsobené ztratovym
prodejem uvolnénych nemovitosti. Do hospodaiského vysledku spole¢nosti KRONOSPAN
CR byly zauétovany opravy vynosil zminulych let, které byly zptisobeny piedchozimi
chybami v zauctovani stavu zasob.

Tab. 10: Podniky svelkym rozdilem mezi celkovym hospodiaiskym vysledkem a hospodarskym
vysledkem za béZnou ¢innost (v mil. K¢)

Celkovy Provozni Finanéni Mimotadny H(?spodarsky
1 1 1 1 | vysledek za
, . hospodaisky | hospodaisky | hospodaisky | hospodaisky .
Néazev podniku , , . , béznou
vysledek vysledek vysledek vysledek Sinnost
HV) (PHV) (FHV) (MHV) (BHV)
BOSCH DIESEL s.r.o. 1473,8 2118,1 -250,0 -394,3 1868,1
ITW PRONOVIA, s.1.0. -64,5 443,6 -316,6 -154,3 89,8
KRONOSPAN CR, spol. s 1. 0. 451,0 456,3 -101,9 96,6 354,4

Z 325 podniki zatazenych do analyzy hospodafilo se ziskem 264 firem. To znamend, ze zisk
vytvotilo vice nez 80 % primyslovych spolecnosti (81,2 %). V roce 2003 byl tento podil o
néco nizsi a dosahoval 80,9 %. V roce 2003 byla zaznamenana ztrata u 60 analyzovanych
pramyslovych podniki, v roce 2004 jejich pocet klesl na 58. Vyssi nez 80% podil ziskovych
firem zaznamenalo v kraji Vysofina 6 odvétvi. Jednd se o primysl dievozpracujici,
papirensky a polygraficky, kovodélny, strojirensky, elektrotechnicky a odvétvi vyroby a
rozvodll vody a energii. Naopak nejvetsi podil ztratovych podniki evidoval primysl skla a
stavebnich hmot (41,7 % ztratovych spolecnosti). V roce 2003 nejvice ztratovych podniki
podnikalo v agregovaném odvétvi textilniho, odévniho a kozedé&Iného primyslu (45,2 %).

Soubor 325 analyzovanych pramyslovych podniki kraje VysoCina vykazal celkovy
hospodartsky zisk ve vysi vice nez 4,5 mld. K¢, coz predstavuje oproti roku 2003 nartst o
témét 1,5 mld. K¢. Jedingm odvétvim, které dosahlo miliardového zisku bylo strojirenstvi.
Vice nez 500 mil. K¢ bylo zaznamenano jesté ve tiech odvétvich zpracovatelského pramyslu.
Konkrétné se jednalo o dfevozpracujici priamysl, vyrobu a zpracovani kovl a elektrotechniku.
V roce 2003 nejlepsi hospodarsky vysledek dosahl primysl dfevozpracujici, ktery vykazal
zisk ve vys§i 710,7 mil. K¢. Naopak jedinym ztrdtovym odvétvim v tomto roce byl ostatni
zpracovatelsky priamysl (ztrata 103,2 mil. K¢).. V roce 2004 se do zapornych hospodatskych
¢isel dostal pouze primysl skla a stavebnich hmot (viz. tab. ¢. 11). Kromé tohoto odvétvi se
oproti roku 2003 celkové zhorSil hospodaisky vysledek také u primyslu potravinatského,
chemického a agregovaného odvétvi TOK. I kdyz vroce 2003 hospodafilo se ztratou
v odvétvi TOK 19 ze 42 analyzovanych podnikl celkovy zisk tohoto odvétvi €inil 62,1 mil.
K¢&. Vroce 2004 ztratovych podnikii bylo jen 12 z 36, ale celkovy zisk odvétvi TOK ¢Cinil
pouze ve vysi 22,9 mil. K& Nejvetsi meziro¢ni zlepSeni hospodaiského vysledku bylo
zaznamenano ve strojirenském pramyslu, ve kterém v roce 2003 byl zaznamenan zisk 547,9
mil. K¢ a v roce 2004 az 1832,4 mil. K¢.
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Tab. 11: Hospodaisky vysledek priumyslovych podniku se sidlem v kraji Vysocina podle odvétvi v roce

2004
o Hospodafsky
Odvétvi primyshu Pocet podnikﬁ Pocet p(fdnikﬁ zisi(())(\i/i)’lfch H?};i?ggéskky V}'/Slgdek r;(a}i
se ziskem se ztratou podniké (%) (v mil. K&) prac-ovm Va
(v tis. K¢)
Té&Zba nerostnych surovin 1 0 100,0 3,6 20,8
Potravinarsky 37 12 75,5 185,1 27,0
Textilni, odévni, kozed&lny 24 12 66,7 22,9 4,5
Dievozpracujici 20 2 90,9 781,7 259,1
Papirensky a polygraficky 8 1 90,0 103,6 107,7
Chemicky 19 5 79,2 251,1 118,9
Skla a stavebnich hmot 7 5 58,3 =232 -10,1
Vyroba a zpracovani kovi 49 3 94,2 727,5 63,8
Strojirensky 51 8 86,4 1832,4 122,1
Elektrotechnicky 22 3 88,0 506,5 77,2
Ostatni zpracovatelsky priimysl 21 6 77,8 94,9 33,6
Vyroba a rozvod energii a vody 8 1 88,9 61,5 104,9
Celkem 267 58 82,2 4547,5 79,9

Trochu jiny pohled na jednotlivd primyslova odvétvi poskytuje ukazatel ,hospodarsky
vysledek na jednoho pracovnika® (viz. posledni sloupec ptedchozi tabulky). Cely primysl
v kraji Vyso€ina dosahl hodnoty 79,9 tis. K¢ na pracovnika, coz je témét o 25 tis. KC na
pracovnika vice nez v predchozim roce (55,1 tis. K¢&). Zisku vyssiho nez 100 tis. K¢ na

vvvvv

vvvvv

pracovnika 240,5 mil. K¢) Kromé odvétvi skla a stavebnich hmot, které vykéazalo v roce 2004
ztratu, bylo velmi nizkého zisku pirepocteného na jednoho pracovnika dosazeno také
v agregovaném odvétvi TOK. Celkem 7 z 12 odvétvi dosahlo vzhledem ke krajské hodnoté
podprimérnych hodnot hospodaiského vysledku prepocteného na jednoho pracovnika.

Stejné jako u obratu, i v piipadé hospodaiského vysledku, vykazala nejvétsi ¢isla firma Bosch
Diesel. Ta zaznamenala v roce 2004 zisk vice 1,8 mld. K¢, ¢imz vice nez pétkrat piekonala
druhy v potadi Kronospan. Jak jiz bylo vySe uvedeno u téchto dvou spolecnosti byl zapocitan
hospodarsky vysledek za béZznou ¢innost. ,,Stomilionového* a vysSiho zisku dosdhlo sedm
pramyslovych podnikt se sidlem v kraji Vysocina (v roce 2003 této hranice dosahly pouze
¢tyfi podniky). Kromé dvou vySe zminénych firem pochazi jedna spolecnost s vy§§im nez 100
mil. ziskem z okresu Zd’ar nad Sazavou (Draka Kabely), dvé z okresu Havli¢kiiv Brod (Stora
Enso Timber, GCE), jedna z okresu Ttebic (MANN+HUMMEL) a rovnéz jedna z okresu
Jihlava (Moravské kovarny). V okrese Pelhiimov zadna ze spolecnosti tak velky zisk
nevykézala. Zajimavou skutecnosti je fakt, Ze i ptes velkou meziro¢ni variabilitu sledovaného
ukazatele dokazaly spolecnosti s velkym ziskem v roce 2003 uh4jit své postaveni také v roce
2004. Vétsina jich v tomto roce dosahla v tomto roce vys$siho zisku nez v roce predchozim.
To nasvédcuje o stabilité téchto firem a jejich pevné pozici na trhu.

Z jednotlivych odvétvi primyslu se v nize prezentovaném zebiicku dle nejvétSiho zisku
v roce 2004 objevilo nejvice spolecnosti, a to pét, jak z primyslu dfevozpracujiciho, tak 1
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z odvétvi zabyvajicitho se vyrobou a zpracovanim kovi. Vice nez jednim podnikem je
zastoupena jiz jenom strojirenskd vyroba (4) a elektrotechnika (3). V tabulce ¢. 12 se
pochopitelné objevuji spoleCnosti s vét§im poctem zameéstnanci. Jedind spole¢nost, ktera
méla pocet pracovnikii mensi nez 200, byla dievozpracujici spolecnost Holzewerke Wimmer
(55 osob).

Tab. 12: TOP 20 prumyslovych podniki se sidlem v kraji Vysocina podle kladného hospodaiského
vysledku (mil. K¢) v roce 2004

Nazev podniku Sidlo Odvétvi primyslu Zisk (v mil. K¢)
BOSCH DIESEL s.r.0. Jihlava Strojirensky 1868,1 *
KRONOSPAN CR, spol. s r.0. Jihlava Drievozpracujici 3544 *
Stora Enso Timber Zdirec s.r.o. Zdirec nad Doubravou | D¥evozpracujici 185,0
Draka Kabely, s.r.o. Velké Mezifici Elektrotechnicky 108,1
MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. Nova ves (Oktisky) | Strojirensky 1054
GCE s.r.o. Chotébor Vyroba a zpracovani kovi 101,0
Moravské kovarny a.s. Jihlava Vyroba a zpracovani kovii 100,0
ZDAS, as. Z&4ar nad Sazavou Vyroba a zpracovani kovii 99,2
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenice nad Lipou | Dopravni strojirenstvi 99,1
ITW PRONOVIA, s.r.o. Velka Bite$ Chemicky 89,8 *
Dievozpracujici druzstvo Lukavec Drievozpracujici 84,5
Automotive Lighting s.r.0. Jihlava Elektrotechnicky 81,2
SAPELI spol. s r.0. Polna Drievozpracujici 71,3
TEDOM s.r.0. Trebic Elektrotechnicky 76,1
Cooper-Standard Automotive CR s.r.o. Zdar nad Sazavou | Strojirensky 65,2
Hettich CR, k.s. Z&4r nad Sazavou Vyroba a zpracovani kovii 61,2
ACO Stavebni prvky k.s. Pribyslav Vyroba a zpracovani kovii 60,0
Holzwerke WIMMER s.r.0. Zdirec nad Doubravou | D¥evozpracujici 56,5
Huhtamaki Cesk4 republika, a.s. Pribyslavice Papirensky 56,4
Tchibo Praha, spol. s r.o. Jihlava Potravinafsky 55,5

* hospodarsky vysledek za béznou ¢innost

Na druhé¢ stran€ nejvétsi ztratu vykazal podnik Zexel Valeo Compressor Czech, ktery zakoncil
rok 2004 ve ztraté¢ témét 0,5 mld. K¢. Firma, sidlici v CTP parku v Humpolci a zabyvajici se
vyrobou kompresori, je v ¢eském prostiedi novéa a dosahuje vysokych ztrat predevsim kviili
rozsahlym investicim. Jelikoz se jedna o firmu novou, nedochéazi zde zaroven k usporam
z rozsahu. Ty jsou dosahovany expanzi firmy. Jedna se o uspory ziskané zvétSenim produkce,
coz umozinuje snizit jednotkové néklady, nebot’ ¢ast ndkladi ma fixni povahu napt. naklady
na vyvoj vyrobku, zaskoleni pracovnikill, cena pouzivané technologie apod. Tato spole¢nost
v soucasné dob¢ vypisuje vybérova fizeni na tuzemské subdodavatele, nebot” zahrani¢ni
subdodavky se zna¢né prodrazuji. Vyse popsana situace je charakteristickd pro nové vzniklé
spolecnosti (také napt. Huhtamaki CR ¢i Futaba Czech). Ztratu vyssi nez 100 mil. K¢ dosahl
jiz jen tiebi¢sky UNIPLET, ktery vSak ma v soucasné dobé (od 3.7.2006) sidlo v Praze. Ztratu
pies deset miliont K¢ vykazalo celkem 12 primyslovych podnikl v kraji, tedy o jeden vice
nez vroce predeslém. V péti piipadech se jednalo o stejné spolecnosti. Kromé jiz
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zminovanych firem Zexel Valeo Compressor Czech a Uniplet Slo o zastupce agregovaného
odvétvi TOK (Alfatex Moda, Domino a DUP druzstvo Pelhfimov). Mezi dvaceti podniky
s nejvetsi ztratou v roce 2004 se objevilo Sest firem potravinaiského primyslu a pét firem
agregovaného odvétvi TOK. Vice neZ jednim podnikem je v Zebficku zastoupen také primysl
strojirensky a ostatni zpracovatelsky pramysl.

Nékteré spolecnosti, které se v roce 2003 nachazely mezi prumyslovymi podniky s vysokou
ztratou se nedostaly do Zebticku TOP 20 z diivodli ukonceni ¢innosti. Takovymi spole¢nostmi
byly nabytkaiské firmy Intea Tiest a Terco Tel¢ nabytek nebo vyrobce ultralehkych letadel
Kappa 77. Intea na konci roku 2003 ukonéila &innost a v evidenci Ufadu prace v Jihlavé se
ocitlo 130 byvalych zaméstnanct firmy. Spole¢nost nedokazala ¢elit konkurenénimu dovozu
dyhovaného nabytku pfedev§im z Polska. Firma Terco se 110 zaméstnanci zruSila vyrobu
v pribéhu roku 2004 z obdobnych divodu jako Intea. Diivodem ukonceni provozu v jihlavské
firm¢ Kappa 77 udajné byly nepfiméefené vysoké vydaje na vyvoj nového letounu a o praci tak
ptislo vSech 80 zaméstnanct firmy.

Tab. 13: TOP 20 primyslovych podnikia se sidlem v kraji Vyso¢ina podle zaporného hospodaiského
vysledku (mil. K¢) v roce 2004

Nazev podniku Sidlo Odvétvi praimyslu Ztrata (v mil. K¢&)
Zexel Valeo Compressor Czech, s.r.o. Humpolec Strojirensky -465,2
UNIPLET Ttebic, a.s. Tiebi¢ Strojirensky -100,4
Kostelecké uzeniny a.s. Kostelec Potravinatsky -47.4
Krahulik — Masozavod Krahul¢i, a.s. Krahul¢i Potravinatsky -35,2
Sklo Bohemia a.s. Svétla nad Sazavou Skla a stavebnich hmot -32,0
Mars Svratka, a.s. Svratka Ostatni zpracovatelsky pramysl -26,5
Alfatex Moda, s.r.o. Pelhfimov Textilni, odévni, kozedélny -24.4
DOMINO a.s. Trebic Textilni, odévni, kozedélny -17,1
Pacovské strojirny, a.s. Pacov Vyroba a zpracovani kovi -12,6
Futaba Czech, s.r.0.. Havli¢ktv Brod Strojirensky -12,6
DUP - druzstvo Pelhiimov Pelhfimov Textilni, odévni, kozedélny -10,3
NOVAKO JIHLAVA s.r.o0. Jihlava Chemicky -10,2
Amylon, a.s. Havli¢kiv Brod Potravinatsky -9,7
VMV spol. s r.o. Jihlava Strojirensky -7,1
BEL Syry Cesko a.s. Zeletava Potravinatsky -6,9
DOTEX Dobran. S. a.s. Nova Ves u Svétlé Textilni, odévni, kozedélny -6,4
Mrazirny Brtnice, a.s. Brtnice Potravinatsky -6,0
SNAHA kozedéIné druzstvo Jihlava Textilni, odévni, kozedélny -5,6
GRATA spol. sr.0. Zdar nad Sézavou Ostatni zpracovatelsky primysl -4.9
Mestansky pivovar Havlickiv Brod, a.s. | Havlickv Brod Potravinatsky -4,2

V zebticku dvaceti nejuspeésnéjSich firem dle hospodarského vysledku ptepocteného na
pracovnika se objevuje 1 fada mensich podnikii. Nejvétsi zisk na jednoho pracovnika vytvotila
v roce 2004 firma Dan¢k Zden€k. Tento podnik nalezi svoji ekonomickou ¢innosti nejen do
strojirenstvi, ale pohybuje se i v oblasti nabytkaiského primyslu a zabyva se také obchodni
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¢innosti. Tento bystficky podnik dosahl zisku témét 40 mil. K¢, pficemz zaméstnava pouze 23
pracovnikl. Tento vysoky zisk je vSak zplsoben pievdzné obchodni Cinnosti. Firma ziskala
nékolik lukrativnich zakazek na dodavku a montaz mrazicich boxu. Ziskem 1720,9 tis. K¢ na
jednoho zaméstnance tak ptedstihl v potfadi druhou firmu Holzwerke WIMMER témét o 700
tis. K¢ na pracovnika. Pouze tyto dvé spolecnosti zaznamenaly zisk na pracovnika vyssi nez 1
mil. K¢. Pies hranici 0,5 mil. K& na pracovnika se dostalo dalSich pét spolecnosti. Jsou jimi
VKS Pohledsti Dvoraci a Stora Enso Timber z okresu Havlickiv Brod, pelhfimovska firma
Edscha SVG, Agropodnik a Kronospan CR z okresu Jihlava.

V Zebticku dvaceti nejuspésnéjSich firem podle tohoto ukazatele je nejCastéji zastoupen
strojirensky primysl, a to pétkrat. Kromé firmy Dan¢k Zdenck a Edscha SVG, se zde objevily
jesté firmy Vanad 2000, Edscha Bohemia a Bosch Diesel. Dievozpracujici primysl je v prvni
dvacitce reprezentovan Ctyfmi podniky a vyroba a rozvod energii a vody tfemi podniky.
Ptritom posledni odvétvi v zebticku 2003 nebylo zastoupeno. Oproti zmifiovanému roku 2003
se v poradi 20 nejuspésnéjSich firem roku 2004 objevilo 12 novych subjekti.

Tab. 14: TOP 20 prumyslovych podniki se sidlem v kraji Vysocina podle kladného hospodarského
vysledku prepocteného na 1 pracovnika (v tis. K¢) v roce 2004

Nazev podniku Sidlo Odvétvi primyslu Zisk n.a ! pvrac.
(v tis. K&)
Dangk Zdengk Nové mésto na Moravé | Strojirensky 1720,9
Holzwerke WIMMER s.r.o. Zdirec nad Doubravou | Dievozpracujici 1027,3
VKS POHLEDST{ DVORACI a.s. Havli¢kiv Brod Potravinaisky 890,4
Edscha SVG s.r.o. Kamenice nad Lipou | Strojirensky 852,6
AGROPODNIK, a.s. Polna Chemicky 837.,6
KRONOSPAN CR, spol. s r.o. Jihlava Drevozpracujici 762,2
Stora Enso Timber Zdirec s.r.0. Zdirec nad Doubravou | Dievozpracujici 581,8
Vanad 2000 a.s. Holcuv Jenikov Strojirensky 411,8
BOSCH DIESEL s.r.o0. Jihlava Strojirensky 386,2
Edscha Bohemia s.r.o. Kamenice nad Lipou | Strojirensky 381,2
Hoza spol. s r.0. Humpolec Vyroba a zpracovani kovii 375,9
KOVO-SROT s.r.o. Jihlava Ostatni zpracovatelsky primysl 367,8
JIHLAVSKE KOTELNY, s.1.0. Jihlava Vyroba a rozvod energii a vody 367,7
TEDOM ENERGO s.r.o. Tiebic Vyroba a rozvod energii a vody 3349
Huhtamaki Cesk4 republika, a.s. Ptibyslavice Papirensky 3242
ALPA, s.r.0. Velké Mezific¢i Chemicky 3194
Satt a.s. Zd4r nad Sézavou Vyroba a rozvod energii a vody 279,7
SAPELI spol. s r.o. Polna Dtevozpracujici 255,0
SWOTES s.r.o. Jihlava Elektrotechnicky 249,6
SCHAFER — SUDEX s.r.0. Lede¢ nad Sazavou Vyroba a zpracovani kovil 242,9

V tabulce €. 15 jsou uvedeny firmy s nejvéEtsi ztratou na pracovnika. Jedinym podnikem, ktery
vytvoril ztratu vyssi nez 1 mil. K¢ na pracovnika, byl humpolecky Zexel Valeo Compressor
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Czech. Krom¢ ného dosahlo v roce 2004 dalSich pét podnikid ztraty pres 100 tis. K¢ na
pracovnika (v roce 2003 jich bylo 13). Patii mezi né Uniplet a koZzedélna firma Domino
z Ttebice, strojirenska firma Futaba Czech a textilni podnik Dotex z okresu Havlicktiv Brod a
jihlavska spole¢nost NOVAKO zabyvajici se vyrobou plastovych oken.. V Zebficku nejméné
uspésnych firem podle dosazeného hospodarského vysledku jsou vice nez jedenkrat
zastoupena Ctyfi odvétvi, a to strojirenstvi (5), agregované odvetvi TOK a potravinafstvi (4) a
ostatni zpracovatelsky prumysl (3).

Tab. 15: TOP 20 primyslovych podnikia se sidlem v kraji Vyso¢ina podle zaporného hospodaiského
vysledku prepocteného na 1 pracovnika (v tis. K¢) v roce 2004

Nazev podniku Sidlo Odvétvi primyslu Ztrdta r.1a ! I;jrac.
(v tis. K&)
Zexel Valeo Compressor Czech, s.r.o. | Humpolec Strojirensky -1317,8
DOMINO a.s. Jihlava Textilni, odévni, kozedélny -348.4
Futaba Czech, s.r.0. Havli¢kiv Brod Strojirensky -209,4
UNIPLET Tiebic, a.s. Tiebid Strojirensky -197,5
DOTEX Dobran.S. a.s. Nova Ves u Svétlé Textilni, odévni, koZedéIlny -148,4
NOVAKO Jihlava s.r.o. Jihlava Chemicky -142,3
VMV spol. s r.o. Jihlava Strojirensky -98.8
Cermék a synové s.r.o. Uhiinov Ostatni zpracovatelsky primysl -96,9
GLASS ART PRINC s.r.0. Zdar nad Sazavou Skla a stavebnich hmot 914
INNEL — NC s.r.0. Bystfice nad PerStejnem | Elektrotechnicky -90,4
Mrazirny Brtnice, a.s. Brtnice Potravinaisky -87,6
Mars Svratka, a.s. Svratka Ostatni zpracovatelsky primysl -87,2
Krahulik — Masozavod Krahuldi, a.s. Krahul¢i Potravinaisky -83.,8
JILANA a.s. Jihlava Textilni, odévni, koZedéIny -77,6
Amylon a.s. Havli¢kuv Brod Potravinatsky -74.9
GRATA spol. sr.0. Zdar nad Sézavou Ostatni zpracovatelsky prumysl -65,7
Alfatex Moda, s.r.o. Pelhfimov Textilni, odévni, kozedélny -64,7
Agromilk Pelhfimov a.s. Pelhfimov Strojirensky -61,4
Lihovar Dvotisté spol. s r.o. Dvotisté (Pacov) Potravinatsky -60,4
ELCATEG, s.r.o. Havli¢kav Brod Elektrotechnicky -59.6

6.3. Utetni pfidana hodnota

Ucetni ptidana hodnota je rozdilem mezi vykony (soudet trzeb za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, zmén stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby, aktivace a trzeb za prodej zboZzi
snizenych o néklady vynalozené na prodané zbozi) a vykonovou spotiebou (soucet nakladt
vynaloZenych na spotfebované nakupy a na nakup sluzeb). Na rozdil od obratu podnik ¢i
odvétvi vytvotily pridanou hodnotu samy vyuzitim vlastniho kapitdlu a praci svych
pracovnikii. Cast z této piidané hodnoty plyne do rukou zaméstnancti jako plat za pracovni
vykon, ¢ast do rukou statu ve formé dani rizného druhu, ¢ast do rukou poskytovateli ivéru
jako troky a cast do rukou spole¢nikil jako vynos, ktery se odrdzi ve vysi hospodarského
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vysledku.Vysoka ucetni pridana hodnota je predpokladem rozvoje a dlouhodobého zisku
podniku i spokojenosti zaméstnanctl s finanénim ohodnocenim jejich préce.

V 325 analyzovanych primyslovych podnicich bylo v roce 2004 dosazeno celkové Ucetni
pfidané hodnoty ve vysi 28,2 mld. K¢ Vice nez jednou tietinou se na celkové ptidané
hodnoté podilely podniky strojirenského primyslu (9,8 mld. K¢). Jak je patrno z dat
uvedenych v tabulce ¢. 16 vys$i pridand hodnota nez 1 mld. K¢ byla evidovana u sedmi
primyslovych odvétvi. V analyzovaném souboru dosdhla tcetni pfidand hodnota piepoctend
na jednoho pracovnika 496 tis. K¢. Mezi odvétvi s nadprimérnou ucetni ptidanou hodnotou
na jednoho pracovnika pattily dfevozpracujici pramysl (911 tis. K¢), strojirenstvi (651 tis. K<)
a chemie (614 tis. K¢). Na druhé strané v textilnim, odévnim a kozed€lném primyslu a také v
primyslu skla a stavebnich hmot Gc¢etni pfidand hodnota nedosahovala ani 300 tis. K¢ na
pracovnika.

Tab. 16: Utetni pridana hodnota v primyslovych podnicich se sidlem v kraji Vyso¢ina podle odvétvi
v roce 2004

Ugetni ptidana Ugetni pfidana hodnota
Odvétvi prumyslu Pocet podniki hodnota na 1 pracovnika

(v mil. K&) (v mil. K&)
Té&zba nerostnych surovin 1 58,3 0,337
Potravinaisky 49 3005,5 0,438
Textilni, odévni, kozed€lny 36 1305,4 0,255
Drevozpracujici 22 2748,5 0,911
Papirensky a polygraficky 9 438,2 0,455
Chemicky 24 1297,1 0,614
Sklarsky a stavebnich hmot 12 670,1 0,291
Vyroba a zpracovani kovi 52 4678,1 0,411
Strojirensky 59 9763,2 0,651
Elektrotechnicky 25 3039,7 0,463
Ostatni zpracovatelsky primysl 27 975,6 0,346
Vyroba a rozvod energii a vody 9 252,6 0,431
Celkem 325 282323 0,496

Z jednotlivych podnikti nejvyssi ti€etni pfidanou hodnotu v roce 2004 vykazal Bosch Diesel
(téméf 6 mld. K¢&). Piidana hodnoty vy3si nez 1 mld. byla zaznamenana ve firmach Zd’as a
KRONOSPAN CR. Do souboru firem s ucetni ptidanou hodnotou vyssi nez 500 mil. K¢ se
zatadily Automotive Lighting, Kostelecké uzeniny, Motorpal a ITW Pronovia.

Co se tyce poradi firem podle vySe tcetni pridané hodnoty pfepoctené na jednoho pracovnika,
na nejvyssich prickach se nachdzeji obvykle spolecnosti, které vykazovaly pomérné vysoky
zisk na jednoho pracovnika. Vroce 2004 v kraji VysoCina existovalo 14 firem (z
analyzovanych 325), ve kterych pfidana hodnota na jednoho pracovnika prekracovala hranici
1 mil. K¢. Ve dvou firméch ptidand hodnota na pracovnika byla dokonce vyssi nez 2 mil. K¢.
Jednalo se o spole¢nosti Dan¢k Zden¢k (2,6 mil. K¢ na pracovnika) a KRONOSPAN CR (2,3
mil. K¢).
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6.4. Kraj Vyso&ina a Ceska republika

Dosavadni analyza hospodateni primyslovych podnikii se sidlem v kraji Vysocina se opirala
pouze o tzv. meziodvétvovou komparaci. Je ziejmé, Ze ncktera primyslova odvétvi jsou
uspésna a néktera méné uspes$na i1 na republikové trovni. To znamend, ze jediné porovnani
jednotlivych ekonomickych ukazatelit za kraj Vysoéina se stejnymi ukazateli za Ceskou
republiku umozni ziskat objektivnéjsi pohled na uspéSnost jednotlivych primyslovych
odvétvi v kraji. AvSak porovnavat vysledky pouze za jeden rok plné nepostacuje. Daleko
realn€jsi obraz o vykonnosti primyslu v kraji ndm napovi analyza ekonomickych ukazatelt za
deli ¢asovy interval. Ugetni zavérky obsahuji udaje o hospodateni obvykle za dva kalendaini
roky, tim byly ziskany ze zavérek z roku 2003 i tidaje o hospodafeni prumyslovych podnik
v kraji za rok 2002, takZe mohlo byt analyzovdno hospodaieni primyslovych podniki za roky
2002 —2004.

Tabulka ¢. 17 konfrontuje obrat na pracovnika v jednotlivy primyslovych odvétvich a v
primyslu celkem v kraji Vysocina s republikovymi praméry. I kdyz obrat na pracovnika na
Vysocing rostl, v roce 2002 ¢inil 1,601 mil. K¢ a v roce 2004 jiz 1,951 mil. K¢, rtst tohoto
ukazatele v CR byl daleko rychlejsi, coz ve svém disledku znamenalo zaostavani kraje
Vyso¢ina za celorepublikovym primérem. Zatimco vroce 2002 obrat na pracovnika
v analyzovanych primyslovych podnicich dosahoval 84,2 % republikového priméru, tak
v roce 2004 to jiz bylo pouze 80,2 %.

Tab. 17: Vyvoj ukazatele ,,obrat na pracovnika® v CR a v kraji Vyso¢ina v letech 2002 - 2004

Obrat na pracovnika v kraji Obrat na pracovnika v CR (v Index kraj Vyso&ina/CR
Odvétvi pramyslu Vysoc¢ina (v mil. K¢&) mil. K¢) (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

Tézba nerostnych surovin 0,533 0,668 0,636 1,280 1,415 1,667 41,6 47,2 38,2

Potravinafsky 2,604 2,822 2,990 2,367 2,394 2,702 110,0 117,9 110,7
Textilni, odévni, kozedélny | 0,630 0,720 0,874 0,714 0,783 0,874 88,2 92,0 100,0
Drevozpracujici 3,621 4,207 4,450 1,504 1,647 1,778 240,8 255.4 250,3

Papirensky a polygraficky 1,427 1,530 1,519 1,988 2,102 2,365 71,8 72,8 64,2

Chemicky 1,930 | 2,247 | 2,420 2,651 | 2972 | 3518 72,8 75,6 68,8

Sklafsky a stavebnich hmot | 0,693 0,711 0,735 1,597 1,743 1,948 43,4 40,8 37,7

Vyroba a zpracovani kovi 0,936 0,995 1,226 1,573 1,768 2,251 59,5 56,3 54,5

Strojirensky 1,588 1,756 2,039 1,957 2,137 2,413 81,1 82,2 84,5

Elektrotechnicky 2,200 2,263 2,343 1,856 2,133 2,540 118.,5 106,1 92,2

Ostatni zpracovatelsky

primys] 0,915 0,899 1,084 1,274 1,289 1,520 71,8 69,7 71,3

Vyroba a rozvod energii a

vody 1,250 1,362 2,067 4,204 4,639 5,190 29,7 29,4 39,8

Celkem 1,601 1,734 1,951 1,902 2,084 2,433 84,2 83,2 80,2

Pramen: Ekonomické vysledky primyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

4

Pouze dvé primyslova odvétvi v kraji vykazala v roce 2004 vyssi obrat na pracovnika nez byl
republikovy primér. Nejlépe prosperujicim odvétvim v porovnani s CR byl dievozpracujici
pramysl, ktery ptevySoval celorepublikovou hodnotu obratu na pracovnika o vice nez 150 %.
Jak je patrno ztabulky dfevozpracujici primysl vynikal i v letech ptfedchozich. Dal$im
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odvétvim, které se prezentovalo vys$Sim obratem na pracovnika, bylo potravinaistvi. To
ptevySovalo v roce 2004 primérnou celorepublikovou hodnotu sledovaného ukazatele o vice
nez 10 %. Blize nejsou komentovany vysledky hospodateni priimyslovych podnikl v odvétvi
tézby nerostnych surovin (pouze jeden podnik) a odvétvi vyroby a rozvoda energii a vody
(nejveétsi spolecnosti na tzemi kraje maji sidlo mimo kraj). Obé odvétvi vSak patfi na
Vyso¢iné mezi odvétvi se slabsimi vysledky. Ze zpracovatelského primyslu vzhledem
k republice nejnizsi obrat na pracovnika v obdobi let 2002 — 2004 dosahoval primysl skla a
stavebnich hmot. Nepfijemnym zjisténim je skutecnost, ze zaostdvani podniktli tohoto odvétvi
za republikovym primérem se prohlubuje. Totéz lze konstatovat i v pripad¢ dalSich odvétvi i
kdyZz zaostavani za republikovym primérem neni az tak markantni jako v ptipad¢ skla a
stavebnich hmot (viz. tab. ¢. 17). Naproti tomu v textilnim, odévnim a kozedélném primyslu
dochazelo v kraji Vysocina ve sledovaném obdobi k rychlejsimu tempu ristu sledovaného
ukazatele nez v CR. V roce 2002 toto odvétvi vykazalo v kraji pouze 88,8 % republikové
hodnoty, ale v roce 2004 jiZz vykonnost odvétvi TOK byla na Vysoc¢in€ na stejné tirovni jako
v CR. Odvétvim, ve kterém obrat na jednoho pracovnika na Vysodiné konverguje
k celorepublikové hodnoté, je strojirenstvi, a to zejména diky dosazenym vysledkim
hospodateni spole¢nosti Bosch Diesel.

Tab. 18: Vyvoj ukazatele ,,hospodaiského vysledku (HV) na pracovnika® v CR a v kraji Vyso&ina v letech
2002 - 2004

HV na pracovnika v kraji HV na pracovnika v CR Index kraj Vyso¢ina/CR
Odvétvi pramyslu Vysoc¢ina (v mil. K¢) (v mil. K¢) (v %)
2002 2003 2004 2002 2003 2004 | 2002 | 2003 | 2004
Té&Zba nerostnych surovin 27,5 30,9 20,8 50,3 70,1 2152 54,6 44,1 9,7
Potravinaisky 51,7 57,3 27,0 944 | 1009 | 1209 54,8 56,8 | 22,3
Textilni, odévni, kozedélny 5,8 10,3 4.5 9,6 17,4 34,9 60,6 59,0 12,9
Drievozpracujici 113,1 240,5 259,1 68,7 94,3 130,3 164,7 255,0 198,8
Papirensky a polygraficky 13,6 44,8 107,7 50,1 106,6 153,3 27,2 42,0 70,3
Chemicky 158,1 138,7 1189 94,0 106,4 157,7 168,2 130,3 75,4
Sklatsky a stavebnich hmot 8,4 13,9 -10,1 86,8 137,7 158,1 9,6 10,1
Vyroba a zpracovani kovii 22,4 50,1 63,8 443 100,8 157,7 50,7 49,7 40,5
Strojirensky 117,2 39,4 122,1 61,4 63,3 89,1 191,0 62,3 137,0
Elektrotechnicky 120,3 87,5 77,2 62,8 66,6 91,2 191,5 131,5 84,6
S;ﬁ’y‘islzprac"vate“ky 6 | 339 | 336 | 618 | 473 | 490 68.6
yoyg;’ba a rozvod energii a 43,5 514 | 104,9 | 3456 | 460,01 | 4745 | 126 | 112 | 221
Celkem 67,3 55,1 79,9 76,5 99,3 136,7 87,9 55,5 58,4

Pramen: Ekonomické vysledky primyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

Sledovani hospodaiského vysledku na pracovnika ukazalo, na rozdil od priméru CR, na
zna¢nou Casovou proménlivost ukazatele v kraji Vysoc€ina. Tato meziro¢ni variabilita je dana
piedev§im mensim poctem podnikl zahrnutych do analyzy, coz mlze velmi snadno zpusobit
meziro¢ni vykyvy hodnot nejen v rdmci primyslovych odvétvi, ale také v primyslu jako
celku. V poslednich letech v CR, az na malou vyjimku (ostatni zpracovatelsky primysl
vletech 2002 a 2003), roste pravidelné meziro¢n¢ zisk na jednoho pracovnika
v prumyslovych odvétvich. V ramci kraje vSak tomu tak neni, nebot’ zisk na pracovnika
odvétvi je Casto zavisly na situaci v nékolika nejvétsich primyslovych podnicich. V roce 2004
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bylo v kraji Vysocina dosaZeno lepsiho hospodatského vysledku na pracovnika nez v CR ve
dfevozpracujicim a také ve strojirenském pramyslu. V roce 2003 tspé$ny dievozpracujici
pramysl doprovazely chemicky primysl a elektrotechnika a o rok dfive i strojirenstvi.
Odvétvim z nejhor§im hospodarskym vysledkem v obdobi 2002 — 2004 je jednoznacné
pramysl skla a stavebnich hmot, ktery v roce 2004 vykazal dokonce ztratu (v letech 2002 a
2003 vykazal ztratu ostatni zpracovatelsky pramysl).

Tab. 19: Vyvoj ukazatele ,,afetni pfidana hodnota na pracovnika® v CR a v kraji Vyso&ina v letech 2002 -
2004

UPH na pracovnika v kraji UPH na pracovnika v CR Index kraj Vyso&ina/CR
Odvétvi primyslu Vysoc¢ina (v mil. K¢) (v mil. K¢) (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

Tézba nerostnych surovin 0,286 0,345 0,337 0,571 0,611 0,760 50,1 56,5 44,3

Potravinarsky 0,404 0,409 0,438 0,488 0,504 0,547 82,8 81,2 80,1

Textilni, odévni, kozed¢lny | 0,204 0,221 0,255 0,226 0,257 0,292 90,3 86,0 87,3

Drievozpracujici 0,669 0,865 0,911 0,392 0,428 0,474 170,7 202,1 192,2
Papirensky a polygraficky 0,414 0,461 0,455 0,539 0,588 0,657 76,8 78,4 69,3
Chemicky 0,540 0,644 0,614 0,560 0,638 0,723 96,4 100,9 84,9

Sklafsky a stavebnich hmot | 0,298 0,302 0,291 0,554 0,629 0,683 53,8 48,0 42,6

Vyroba a zpracovani kovi 0,339 0,374 0,411 0,417 0,477 0,574 81,3 78,4 71,6

Strojirensky 0,501 0,556 0,651 0,449 0,510 0,563 111,6 109,0 115,6

Elektrotechnicky 0,475 0,534 0,493 0,416 0,452 0,504 114,2 118,1 97,8

Ostatni zpracovatelsky

priimys] 0,252 0,287 0,346 0,357 0,353 0,406 70,6 81,3 85,2

Vyroba a rozvod energii a

0,463 0,493 0,431 1,210 1,373 1,565 38,3 35,9 27,5
vody

Celkem 0,411 0,457 0,496 0,483 0,535 0,608 85,1 85,4 81,6

Pramen: Ekonomické vysledky primyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

Ugetni pfidana hodnota primyslové vyroby piepocitana na pracovnika byla v kraji Vyso¢ina
v roce 2004 o 18,4 % nizi nez v celé CR. V piedchozich letech primysl v kraji vykazoval o
néco lepsi vysledky (viz. tab. ¢. 19). Stejné jako u piedchozich analyzovanych ukazatel
vykazoval pravidelné nejlepsi vysledky v porovnani s CR dievozpracujici primysl. Uéetni
piidand hodnota na pracovnika u podnikii se sidlem v kraji Vysocina ptfevySuje vyrazné
celorepublikovou hodnotu. Za témito nadstandardnimi vysledky a poméry, které panuji ve
dfevozpracujicim pramyslu na Vysocing, je tfeba vidét predevSim zahrani¢ni kapital, pod
jehoz vlivem se zde nachazi vétSina vyznamnych zpracovatelii dieva. Trvale nadprimérnou
ucetni pridanou hodnotu na pracovnika dosahuje také pramysl strojirensky, i kdyZ na nizsi
hladin€ nez je tomu v pfipad¢ primyslu difevozpracujiciho. V letech 2002 a 2003 byla v kraji
vy$§i Gletni pfidand hodnota na pracovnika nez v CR zaznamenana je§té v primyslu
elektrotechnickém a v roce 2003 také v primyslu chemickém. Z odvétvi zpracovatelského
pramyslu vykazuje nejniz$i pfidanou hodnotu na pracovnika opét primysl skla a stavebnich
hmot. Mezi nepfijemna zjiSténi za rok 2004 1ze zahrnout pokles pfidané hodnoty pod 75 %
republikového priméru v odvétvich papirenského a polygrafického primyslu a také primyslu
hutnického a kovodé€lného. Na druhé strané pozitivnim zjiSténim je pfiblizovani Ucetni
pfidané hodnoty na pracovnika republikovému priméru u ostatniho zpracovatelského
pramyslu.
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Analyza osobnich nédkladl neprokazala tak vyrazné rozdily mezi krajskymi hodnotami a
republikovym pramérem. Ve vSech tiech analyzovanych letech v kraji Vyso€ina castka
vynalozend na mzdy, odmény a socidlni a zdravotni ndklady pfepoctena na jednoho
pracovnika vzdy ptesahovala 95 % republikového priméru. VyS§imi osobnimi néklady na
pracovnika k roku 2004 se na Vysociné prezentuji Ctyfi odvétvi. Dievozpracujici primysl
dosahl na Vyso¢iné o 40 % vyssi nez pramérné hodnoty vykazané v tomto odvétvi v CR.
Vys§imi osobnimi néklady na pracovnika v roce 2004 se na Vysocin¢ prezentuji jesté dalsi tfi
odvétvi zpracovatelského pramyslu, jednd se o strojirenstvi, potravinaisky a ostatni
zpracovatelsky primysl. VSechna tato odvétvi prevysuji celorepublikové hodnoty velmi mirné
(do 6 %). Pouze tfi dal§i odvétvi na Vysoc€iné¢ dosahuji hodnotou osobnich ndkladl na
pracovnika trovné 90 % celorepublikovych hodnot. Mezi tato odvétvi patii agregované TOK,
elektrotechnika a vyroba a zpracovani kovi. Vyrazné podprimérné z hlediska tohoto
ukazatele se pak v kraji Vysoc€ina daii primyslu skla a stavebnich hmot a odvétvi vyroby a
rozvodl energii a vody. Ani jedno z téchto odvétvi nedosahuje 80% hodnot tohoto ukazatele
pro celou CR. Osobni naklady na pracovnika rostou meziroéné jak v kraji Vysocina, tak v i
v celé republice ve vSech odvétvich primyslu, ovSem tempo rustu téchto naklada se v kraji a
CR lisi.

Tab. 20: Vyvoj ukazatele ,,osobni naklady na pracovnika (ON)“ v CR a v kraji Vysotina v letech 2002 -
2004

ON na pracovnika v kraji ON na pracovnika v CR Index kraj Vyso&ina/CR
Odvétvi pramyslu Vysocina (v tis. K¢) (v tis. K¢&) (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

Tézba nerostnych surovin 229,6 271,9 284.,6 334,1 349,2 370,0 68,7 77,9 76,9

Potravinafsky 2372 | 2545 | 2723 | 2266 236,9 | 257,7 | 1047 | 1074 | 1057
Textilni, odévni, kozed&lny | 163,7 | 1802 191,7 | 1656 174,2 1960 | 98,9 | 1034 | 9728
Drevozpracujici 271,9 | 286,1 31,1 | 1977 2043 | 2218 | 137,5 | 140,0 | 1403

Papirensky a polygraficky | 229,1 | 2584 | 2644 | 2772 | 293,01 | 3134 | 826 | 882 | 844

Chemicky 229,6 241,4 269,2 2723 286,8 308,2 84,3 84,2 87,3

Sklafsky a stavebnich hmot 209,2 220,0 2339 256,9 277,8 296.,9 81,4 79,2 78,8

Vyroba a zpracovani kovil 250,8 253,0 270,5 251,9 267,0 290,8 99,6 94,8 93,0

Strojirensky 275,1 293,6 322,8 273,6 291,7 315,2 100,5 100,7 102,4

Elektrotechnicky 263,1 267,5 276,3 2453 260,2 280,3 107,3 102,8 98,6

Ostatni zpracovatelsky

primys] 206,1 2157 237,6 198,2 208,4 2283 104,0 103,5 104,1

Vyroba a rozvod energii a

241,3 265,1 274,9 337,6 363,8 386,9 71,5 72,9 71,1
vody

Celkem 242,9 256,3 277,1 251,3 266,2 288,8 96,7 96,3 95,9

Pramen: Ekonomické vysledky primyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

Obrat podniku ¢i odvétvi, tvorba ptfidané hodnoty, hospodaisky vysledek, pocet zaméstnancii
a naklady na jejich ,,odmény* vSak ke komplexni analyze nestaci. Dulezité je zjistit, zda a do
jaké miry se podnikani vypléci, jakym tempem vytvaii hodnoty a mnoho jinych skute¢nosti.
Pro urceni téchto kvalitativnich atributi slouzi fada pomérovych ukazatelti. Analyticka
tabulka €. 24 srovnava dva ukazatele rentability (navratnosti, tempa tvorby hodnoty). Prvni
ukazatel rentabilita vlastniho jméni (ROE) je pomér dosazené¢ho Cistého zisku a vlastniho
jméni (tedy redlného majetku). Pfedpokladem navySeni vlastniho jméni firmy ¢i odvétvi je
kladny hospodatsky vysledek. Z tabulky je patrné, Ze jediné odvétvi v kraji Vysocina v roce
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2004 nevytvati vyssi hodnoty vlastniho jméni, a to primysl skla a stavebnich hmot. V letech
2002 a 2003 se zapornymi hodnotami ROE na Vyso€iné prezentoval ostatni zpracovatelsky
pramysl. V primyslu CR se neobjevuje odvétvi se zapornou navratnosti. Zatimco hodnota
ukazatele ROE meziroéné (2003-2004) v CR rostla ve viech odvétvi, na Vysoéiné lze tak
tvrdit pouze u péti primyslovych odvétvi. Vyssi hodnoty ROE nez byl republikovy primér
bylo dosazeno pouze v primyslu chemickém, papirenském a polygrafickém primyslu a
odvétvi tézby, které vSak neni v analyzovaném souboru reprezentativné zastoupeno.

Druhym tabelovanym ukazatelem je rentabilita trzeb (obratu), neboli podil zisku odvétvi na
celkovych trzbach. Také tento ukazatel dokazuje podprimérné hodnoty v kraji Vysocina

témet ve vSech odvétvich. Vyssi hodnoty rentability dosahl jediné papirensky a polygraficky
pramysl, ktery vSak v roce 2004 vykdzal vysoky zisk oproti rokiim pfedchozim.

Tab. 21: Vyvoj rentability vlastniho jméni (ROE) a rentability trzeb (ROS) v primyslovych podnicich
kraje Vysocina a v CR v letech 2002 a 2003

ROE v kraji Vyso¢ina ROS v kraji Vysoc€ina

ROS v CR (v %)
Odvétvi primyslu (v %) (v %)

ROE v CR (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

Tézba nerostnych surovin 33,81 | 26,84 | 15,86 | 3,07| 4,02| 10,99 5,15| 4,62| 3,27|3,93 495 | 12,91

Potravinarsky 8,48 | 9,75| 4,25| 12,79 12,97 | 14,12 1,99| 2,40| 0,90]|3,99 |4,21 4,47

Textilni, odévni, kozedélny 386| 6,12 2,21| 3,26| 0,50| 896 092| 1,43| 051|134 |222 0,76

Drevozpracujici 10,88 | 18,95 17,89 | 15,66 | 20,36 | 22,93 3,12| 5,72| 5,82|4,57 |5,76 7,33

Papirensky a polygraficky 3,80 10,24 | 23,02 | 7,91 15,71 | 16,401 096| 293| 7,09|252 |5,07 6,48

Chemicky 26,09 | 23,01 | 19,44 | 7,93| 841| 11,78| 8,19| 6,17| 491|3,54 |3,58 | 596

Sklafsky a stavebnich hmot 2,14| 3,79 -2,49| 8,99| 12,83 | 12,86 1,21| 1,95| -1,37|5,43 | 7,90 8,11

Vyroba a zpracovani kovii 4,86 10,35 | 11,33| 9.35| 17,52 2027 2.40| 504| 521[281 |568 | 7,01

Strojirensky 22,59 | 6,44 11,61 | 11,50 | 10,10 | 11,87 7,38 | 2,24| 5,99 (3,14 | 2,96 3,69

Elektrotechnicky 17,99 | 10,43 | 10,36 | 13,43 | 12,88 | 16,37] 5,32 | 3,25| 3,29|3,38 |3,12 3,59

Ostatni zpracovatelsky

préimys] -0,47| -12,02| 8,11 16,53 | 12,75 11,50 -0,17| -3,77| 3,10|4,85 | 3,67 3,26

Vyroba a rozvod energii a

vody 1,55| 1,93] 3,75| 7,22| 840| 886| 348| 3,78| 508|822 |9,92 | 1020

Celkem 12,73 | 9,47 10,74 | 8,94 | 10,48 | 12,71 4,20| 3,18 | 4,09|4,02 | 4,76 5,62

Pramen: Ekonomické vysledky pramyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

Posledni analytickd tabulka se zabyva jednim z ukazatelii likvidity, a to pohotové likvidity
(PL). Tento ukazatel udava jak je schopna firma za pomoci svych okamzitych finan¢nich
prostiedkti pokryt svoje dluhy. Podnik musi byt dostatecné likvidni, ale na druhé stran¢ by
vySe volnych prostfedki neméla byt pfili§ vysokd, nebot’ to pro vlastnika neni pfili§ vynosné.
V naSich podminkach vsak prevlada vyssi zadluzenost firem a spolecnosti se snazi okamzité
finan¢ni zdroje investovat, proto se hodnota likvidity drzi na niz$i Grovni. Hodnota ukazatele
rovna 1,0 znamena, ze odvétvi je schopno vSemi svymi likvidnimi prostiedky okamzité dostat
vSem svym zavazkim.

Tab. 22: Pohotovi likvidita (PL) v jednotlivych odvétvich v kraji Vyso&ina a v CR v roce 2004

Kraj Vysoc¢ina Ceska Republika

Odvetvi Pohledavky + Zavazky + Pohledavky + Zavazky +
7 bankovni uvéry a PL PR bankovni uvéry a PL

finan¢ni majetek , . finan¢ni majetek . .

vypomoci vypomoci
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Té&Zba nerostnych surovin 14,3 38,2 0,37 88684,0 21331,0 4,16
Potravinarsky 3861,9 6659,8 0,58 21931,0 116424,0 0,19
Textilni, odévni, kozedélny 746,6 1531,2 0,49 18768,0 35550,0 0,53
Drievozpracujici 2221,2 4548,4 0,49 17799,0 22511,0 0,79
Papirensky a polygraficky 317,6 892,2 0,36 41216,0 44582,0 0,92
Chemicky 1344,7 2121,4 0,63 124977,0 143559,0 0,87
Sklafsky a stavebnich hmot 434,0 911,5 0,48 53466,0 60064,0 0,89
Vyroba a zpracovani kovil 2866,6 4908,8 0,58 123153,0 131871,0 0,93
Strojirensky 7219,9 16801,0 0,43 72192,0 242809,0 0,30
Elektrotechnicky 2726,0 4701,1 0,58 177636,0 121454,0 1,46
Ostatni zpracovatelsky prumysl 663,0 1019,6 0,65 96174,0 31860,0 3,02
Vyroba a rozvod energii a vody 366,7 627,1 0,58 42048,0 199497,0 0,21
Celkem 22782,5 44760,3 0,51 889843,0 1171514,0 0,76

Pramen: Ekonomické vysledky primyslu CR v letech 2000 az 2004, CSU, Praha, 2006; prizkum CRR MU, Brno 2005 a 2006

6.4. Produk¢ni charakteristiky okrest kraje Vysocin

Nejvice analyzovanych firem sice pochazelo zokresu Havlickiv Brod, avSak dle poctu
pracovnikil zaujimal tento okres aZ tfeti misto za Jihlavou a Zd’arem nad Séazavou. V 73
subjektech se sidlem v okrese Havlickliv Brod bylo zaméstnano 10 484 osob, coz predstavuje
pouze 18,4 % z celkového poctu zaméstnanci vSech podnikl do zafazenych analyzy. Naproti
tomu v okrese Jihlava pracovalo v 67 firmach 17 726 osob (31,1 %) a v okrese Zd’4r nad
Sazavou v 69 podnicich 12 498 osob (22,0 %). Tato ¢isla poukazuji na to, Ze okres Havlickiv
Brod je vzhledem k poctu zaméstnanctli v analyze zastoupen spiSe menSimi podniky. Z tohoto
hlediska se na celkovém poctu zaméstnanci podili nejméné okres Pelhiimov, kde v 64
podnicich bylo zaméstnano 7 976 osob, coz je pouze 14,0 %.

Kraj Vysocina se vyznaCuje velkymi meziokresnimi rozdily ve vykonnosti primyslu
(sledovano pomoci obratu, hospodaiského vysledku, ucetni piidané hodnoty a osobnich
nakladil). Tyto disparity jsou zpisobeny zejména nerovnomérnym rozlozenim strategickych
prumyslovych investic v ramci kraje. Obecné lze konstatovat, ze nejlepSich ekonomickych
vysledkl dosahuje okres Jihlava, naopak nejhtife si vede priimysl v okrese Pelhiimov.

Vsechny analyzované primyslové podniky kraje Vysocina dosahly celkového obratu 111,165
mld. K¢. Okres Jihlava se na celkovém obratu podilel téméf polovinou (43,4 %). Je to
zpiisobeno tim, Ze v okrese Jihlava pisobi, a tudiz do analyzy byly zafazeny, podniky
s velkym poctem pracovnikli vykazujici znacné obraty (pfedevSim firma Bosch Diesel a
Automotive Lighting). Ze zbylych okresti se pak na celkovém obratu podilely vice nez 15 %
jiz jenom okresy Havli¢ktv Brod a Zd’4r nad Sazavou, zbylé dva okresy tvoiily piiblizné
12 % z celkového obratu. Obecné lze fici, ze vyjma okresu Jihlava jsou obraty vSech okresii
pomérné vyrovnané. Vyssich obrati sice dosihly okresy Havli¢kiv Brod a Zdar nad
Sazavou, oproti okrestim Tiebi¢ a Pelhfimov jsou vSak v analyze zastoupeny vétSim poctem
prumyslovych podnika.

V¢Etsi objektivitou se vyznacuje obrat piepocteny na jednoho pracovnika. Jedin€ okres Jihlava
dokézal vytvofit obrat na pracovnika vétsi nez 2 mil. K¢. Dosazeny obrat na pracovnika 2,723
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mil. K¢ o vice nez 0,7 mil. K¢ ptevySuje hodnotu tohoto ukazatele, jiz se prezentuje cely kraj
Vyso€ina. Okresy Havlickiiv Brod, Pelhfimov a Ttebi¢ vykéazaly obrat na pracovnika mirné
podprimérny, okres Zd’4r nad Sazavou téméf o 0,5 mil. K& na pracovnika nizsi, coz
predstavuje vyrazné podprimérnou hodnotu.

Tab. 17: Analyza obratu a hospodarského vysledku (HV) v okresech kraje Vyso€ina v prumyslovych

podnicich v roce 2004
Okres Poéete Poéet' o Ol?rat N na pgtlzza::nika HV N na pri‘})}vnika
podniki pracovniki (v mil. K¢&) (v mil. K&) (v mil. K¢) (v tis. K&)
Havli¢kav Brod 73 10484 16838,6 1,606 664,4 63,4
Jihlava 67 17726 48271,1 2,723 2726,0 153,8
Pelhfimov 64 7976 13901,7 1,743 -50,0 -6,3
Trebi¢ 52 8231 13776,9 1,674 363,3 44,1
7d4r nad Sazavou 69 12498 18376,3 1,470 843,8 67,5
Kraj Vysoc¢ina 325 56915 111164,6 1,953 4547,5 70,9

Dominantni postaveni okresu Jihlava vramci kraje Vysocina potvrzuje i dalSi ukazatel
uvedeny v tabulce ¢. 17, totiz hospodarsky vysledek. Ve vSech podnicich zafazenych do
analyzy bylo dosazeno kladného hospodaiského vysledku 4547,5 mil. K¢. Okres Jihlava
vykazal zdaleka nejvyssi zisk, a sice 2 726,0 mil. K¢, coz je vyrazny nartist oproti roku 2003
(1720,3 mil. K&). Zisku pies 0,5 mld. K& dosahly jesté okresy Havli¢kiv Brod a Zd’ar nad
Sazavou. Naopak nejhtife dopadl okres Pelhfimov, ktery jako jediny stejné jako v roce 2003
vykazal ztratu, a to v celkové vysi 50,0 mil. K&. S vyjimkou okresu Havli¢kav Brod bylo ve
vSech okresech kraje dosazeno vyssiho hospodarského vysledku nez v predchozim prizkumu
analyzujicim rok 2003. Okres Jihlava se prezentuje rovnéZz vysokym ziskem na 1 pracovnika,
ktery zna¢né prevySuje hodnotu sto tisic. Pomérné¢ vysokou hodnotu tohoto ukazatele
vykéazaly i okresy Havli¢kiiv Brod a Zd’4r nad Sazavou. Naproti tomu nizkého zisku na
pracovnika bylo dosazeno v primyslovych podnicich v okrese Ttebi¢, kde nebyla prekrocena
hranice 50 tisic. Okres Pelhfimov zakon¢il rok 2004 v zapornych hodnotach, ztrata ¢inila 6,3
tisic na zaméstnance.

Nejlepsi vykonnost priimyslovych podnikl v okrese Jihlava dokladaji 1 udaje o ucetni pfidané
hodnoté a osobnich nékladech, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 18. Nejvyssi pfidané hodnoty
docilily praveé firmy v okrese Jihlava, a to 12 335,7 mil. K¢&. Zaporny hospodaisky vysledek je
pak odrazem nizké ptidané hodnoty podniki v okrese Pelhiimov. Zde tento ukazatel nabyval
vySe 3061,9 mil. K¢, coz je Ctyfikrat méné neZ v piipadé€ okresu Jihlava.

VEtsi relevanci ziskdva tento ukazatel po pfepoctu na 1 pracovnika (produktivita prace
z pfidané hodnoty). Okres Jihlava s ucetni pfidanou hodnotou na 1 pracovnika o hodnoté
0,696 mil. K& vyrazné ptrevysSuje nejen hodnotu téhoz ukazatele pro cely kraj Vysocina,
ptesn¢ji o 0,253 mil. K¢, nybrz i hodnotu celorepublikového priméru. Zhruba stejné
podprimérné ptidané hodnoty na pracovnika zaznamenaly pramyslové podniky
Pelhfimovska, Tiebi¢ska a Havlickobrodska. Pfiblizné primérné krajské hodnoty tohoto
ukazatele vykazaly podniky okresu Zd’ar nad Sazavou. Opét jde u viech okresnich hodnot o
zlepsSeni ukazatele proti roku 2003 s jedinou vyjimkou okresu Havlicktv Brod.

Tab. 18: Analyza uéetni pFidané hodnoty (UPH) a osobnich nakladi (OS) v okresech kraje Vysotina
v primyslovych podnicich v roce 2004
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Okres UPH (vmil. k&) | OF }l(f*r‘nf;fa;‘;;“ika 0S (v mil. K&) 08 ‘(13 gf‘l’é’g)‘“ka
Havlickiwv Brod 4132,5 0,394 2613,9 2493
Jihlava 12335,7 0,696 5730,4 3233
Pelhfimov 3061,9 0,384 2097,4 263,0
Trebi 3258,0 0,396 2160,1 2624
7&4r nad Shzavou 54503 0,436 3168,3 2535
Kraj Vysotina 282384 0,443 15770,1 2771

Poslednim ukazatelem, ktery slouzi k porovnani vykonnosti primyslovych podniki v
jednotlivych okresech, jsou osobni néklady, ze kterych je mozno odvodit vysi mezd v daném
uzemi. Podle ofekavani bylo nejveétsi mnozstvi osobnich nadkladi vynalozeno ve firmach
v okrese Jihlava, a to 5730,4 mil. K¢. Tato suma piedstavuje vice nez tretinu z celkovych
osobnich nakladl v primyslu na Vysoc¢iné. Hodnota 323,3 tisic zaroven vyznamné piekracuje
osobni néklady na pracovnika v primyslu v celé CR. V ostatnich okresech jiZ jsou osobni
naklady podprimérné. Okres Havlickliv Brod dokonce nepiekrocil jejich vysi hranici 250
tisic na pracovnika. Navzdory Spatnym hodnotam, které byly dosazeny v ptredeslych
ukazatelich, jsou osobni naklady na zameéstnance v pramyslovych podnicich okresu
Pelhfimov druhé nejvyssi po Jihlavé. Tento fakt ostfe kontrastuje s vysi osobnich nakladii ve
vSech sektorech narodniho hospodaftstvi na Pelhfimovsku, nebot’ zdej$i mzdy jsou v priméru
jedny z nejnizsich v CR.
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7 Nejvétsi primyslové podniky kraje Vysocina

Po roce 2004 neustile posiloval svou pozici mezi nejvyznamnéjSimi podniky jihlavsky
BOSCH DIESEL. Béhem roku 2005 vybudoval v Jihlavé Pavové dalsi vyrobni halu za 3 mld.
K¢, v niz naslo praci ptes tisic osob. Na konci roku 2005 tak pracovalo v tomto dominantnim
podniku VysoCiny vice nez 6 tisic zaméstnanci. V pribéhu roku 2005 bylo rovnéz
rozhodnuto o vybudovéani tzv. pavovského obchvatu, po jehoz urychleném dokonéeni vedeni
firmy BOSCH DIESEL dlouho volalo. Vystavba tohoto obchvatu, kterd by méla byt
dokonc¢ena do roku 2007, zajisti firmé lepsi napojeni na dalnici a silnici I/38 a podstatné tak
zlepsi jeji dopravni polohu vici zdkaznikiim i dodavatelim. Na zacatku roku 2006 se vedeni
spoleCnosti zvazovalo investici do vystavby dalsiho objektu v Jihlavé — Pavové nedaleko
dalnice D1. Tato ¢ast komplexu by méla pfedstavovat vyvojové a vyzkumné centrum, ve
kterém by naSla praci asi stovka inzenyru. Realizace tohoto projektu vSak zatim narazi na
problém v podobé nutnosti vykaceni 1,35 ha sousedniho lesa. O potvrzeni vystavby by se
meélo rozhodnout do konce roku 2006. Kdyby nebylo povoleni k vykaceni lesa poskytnuto
nebo se mélo jeho vydani casové protahovat, postavi firma BOSCH DIESEL toto vyvojové
centrum namisto v Jihlavé v Asii. Vzhledem k tomu, ze se jednd o projekt majici charakter
vyzkumného a vyvojového centra, ktery by dal praci predevSim vysokoskolsky vzdélanym
lidem, byla by Skoda, kdyby se jeho realizace neuskutecnila. Dosud totiz zahrani¢ni investofi
budovali v CR aZ na vyjimky montaZni haly, ackoliv samotna CR touzila vzdy po realizaci
projektl, jaky nyni mtize uskutecnit firma BOSCH DIESEL v Jihlavé.

Skute¢nost, ze prumysl mésta Jihlavy je v souc¢asné dob¢ orientovan zejména na dodavky pro
automobilky, potvrzuje i rozvoj elektrotechnické firmy Automotive Lighting, vyrabé&jici
osvétlovaci zafizeni do dopravnich prostiedk. V poloviné roku 2004 dostavéla tato
spolecnost v Jihlavé vyrobni halu za 3,6 mld. K¢. Diky této investici se podafilo zamé&stnat
vice nez stovku lidi. Na zacatku roku 2006 se podnik Automotive Lighting, pfedevSim kvuli
chystané vystavbé automobilky Hyundai, rozhodl pro dalsi rozsifeni svého provozu v Jihlavé.
Béhem pfistich péti let chce Automotive v Jihlave investovat 2,6 miliardy korun. Zatimco na
zacatku roku 2006 zaméstnaval 1 700 pracovnikil, po dostavéni pldnovaného objektu by mél
poskytnout praci dalSim péti stovkam osob. Ptichod téchto podniki je pro kraj Vyso€ina zcela
jisté velmi pozitivni.

Tradiénim pramyslovym odvétvim kraje Vysocina pied rokem 1989 byl totiz textilni a
kozed€lny primysl, ktery se vsak ocitl po revoluci v t€zkém Gtlumu. Kvili ptilivu levného
zbozi z Asie a kvalitniho zbozi ze Zapadu se Ceské textilky a obuvnické podniky staly
nekonkurenceschopnymi, a to i proto Ze po rozpadu RVHP ztratily odbytisté¢ svych vyrobkt
na Vychod¢. V ptfipad€, ze by na Vysocinu v 90. letech nepiiSly strategicti investofi jako
BOSCH DIESEL a Automotive Lighting, hrozila by tomuto regionu velmi vysoka
nezameéstnanost. Soucasné ob¢ tyto firmy vyplaceji na zdejsi poméry velmi vysoké mzdy.
Napt. vroce 2005 byla primérméd mzda na Jihlavsku ve vSech sektorech narodniho
hospodarstvi 18 500 K¢, primérnd mzda pracovnika ve firmé BOSCH vsak ptevysila hranici
20 000 K¢.

Problém by ale mohla znamenat pfipadnd recese v soucasné dobé prosperujiciho
automobilového priamyslu, kterd by negativné postihla vyrobu obou téchto podniki. Jejich
potenciondlni odchod z Vysociny ¢i jen utlumeni vyroby spojené s propousténim pracovnik
by zdejsi region téZce poznamenalo. Tézkosti by mohly byt o to vétsi, Ze se priimysl VysocCiny
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az prili§ orientuje na dodavky pro automobilovy primysl, zatimco ostatni odvétvi stoji
v pozadi (kromé dfevozpracujicitho primyslu). Pro Jihlavsko by byla optimalngjsi vétsi
diverzifikace primyslové vyroby. Pti vétsi diverzifikaci prumyslové vyroby by se totiz sndze
odolavalo recesim v jednotlivych odvétvich a oborech primyslu.

Dalsi vyznamnou firmou, plsobici na Vyso€iné¢ a dodavajici komponenty pro vyrobce
automobiltl, je jihlavsky Motorpal. Motorpal vyrabi vstiikovaci zafizeni pro dieslové motory.
V roce 2002 zacala tato spolecnost provadet razantni zmény, které mély vést k zefektivnéni
vyroby. Nejprve doslo k propusténi 560 zaméstnancd. V pribéhu roku 2005 se vedeni
spolecnosti rozhodlo ukoncit vyrobu v od$t€épném zavodé v Havlickovo Brodé€. O praci zde
prisla asi stovka zaméstnanci. Veskera vyroba zuzavieného provozu byla piesunuta do
Jihlavy, coZ je v souladu s cilem spole¢nosti maximalné koncentrovat vyrobu. Kromé zavodu
v Jihlavé si Motorpal stidle zachovava provozy ve Velkém Mezifi¢i, v Jemnici a Batelove.
V soucasné dob¢ zaméstnava Motorpal asi 1 900 osob.

Pelhfimovsky Agrostroj, jediny Cesky vyrobce zemédélskych strojli, rovnéz po roce 2004
investoval do rozsifeni vyrobnich prostor a vytvareni novych pracovnich mist. V roce 2005 se
Agrostroj rozhodl postavit novou halu v Pelhfimové, kde by méla najit praci stovka
zamé&stnancl, 1 kdyz ¢ast jich bude pfevedena z jinych provozii. Agrostroj rovnéz obnovil
provoz v Pocatkach. Areal, ktery piestal pouzivat pred péti lety, zrekonstruoval a mimo jiné v
ném vybudoval i pracovisté k svafovani pomoci Spickovych lasert. V tomto provozu je
v soucasné¢ dob¢ zaméstnano Sedesat pracovnikli. V roce 2006 se zatfadil Agrostroj mezi
podniky s 1 000 a vice zaméstnanct. Cilem spole¢nosti je také vybudovani prodejniho centra
zeméedelské techniky pro stiedni Evropu na pozemcich primyslové zony u Velké Bitese. Tyto
pozemky zakoupil Agrostroj v roce 2004.

Nejvétsi zaméstnavatel Zd'arska, strojirensky a metalurgicky komplex ZDAS, presel v roce
2002 pod nového vlastnika Zeleziarny Podbrezova. Ihned po svém vstupu do ZDASU
odstartovalo nové vedeni program restrukturalizace. V nésledujicich letech se podafilo zvysit
trzby, export 1 zisk firmy. K prvnimu masovému propousténi sdhlo vedeni v roce 2005, od
fijna do ledna bylo zruSeno 111 mist v kategorii technicko hospodaiskych profesi. Tento krok
vedeni byl veden snahou o zlepSeni pozice spolecnosti, hlavné¢ z davodu pftiblizeni
produktivity prace s konkurenci. USetfené mzdové prostiedky byly pouzity na zvySeni
prumérné mzdy, ktera je v soucCasnosti stale jesté pod primérem kraje. Strojirenstvi ma dnes
na Vysocin¢ mezi ostatnimi odvétvimi dominantni postaveni. Podniky tohoto primyslového
odvétvi jsou nejvyznamnéjSimi zameéstnavateli kraje, i proto jim v této kapitole byla vénovana
zvySena pozornost. Jak se vyvijely po roce 2004 dalsi velké podniky ostatnich priimyslovych
odvétvi?

Firma PLEAS, ktera je nejvétSim ¢eskym vyrobcem denniho a no¢niho bavinéného pradla a
zaroven nejvetsi textilnim podnikem Vysoc€iny, jiz béhem roku 2003 uzaviela kvili propadu
odbytu na evropském trhu sviij zavod v Chlumci nad Cidlinou a propustila vSech 135
zamé&stnancl. V nasledujicich letech se vSak zadné masové propousténi nekonalo, naopak na
zacatku roku 2006 se firma rozhodla od bfezna oteviit novy zavod v Milevsku. V milevském
podniku zrusil vyrobu v srpnu 2005 pisecky Jitex a predev§im kvili mistni kvalifikované
pracovni sile se rozhodl havlickobrodsky PLEAS investovat do obnovy vyroby. V tomto
podniku by méla najit praci asi stovka Svadlen.

Jak vyplynulo z analyzy pro rok 2004 a 2003 je velmi prosperujicim primyslovym odvétvim
VysoCiny zpracovani difeva. NejvétSim zaméstnavatelem v odvétvi dievozpracujiciho
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pramyslu je podnik Dievozpracujici druzstvo Lukavec z Pelhifimovska. V roce 2005 rozsitilo
druzstvo vyrobu nébytkovych dili ve svém zdvodé v Humpolci. Do novych strojii zde bylo
investovano ptres 100 mil. K¢. Diky tomu se podafilo zvysit v tomto zavodé vyrobu na
trojndsobek. Druzstvo zaméstnava zhruba 750 lidi, z toho 200 v Humpolci. Vyrobni program
se v soucasnosti orientuje piedevSim na dfevotiiskové desky pro nabytkaistvi, coz je
v souladu s cilem vedeni firmy, totiz dat svym vyrobkiim maximalni ptidanou hodnotu. Kviili
rozsiteni spoluprace se Svédskou BSJ se v Lukavci rovnéz instaluji stroje na zpracovani
surovych desek, které Svédové odebiraji. V Lukavci se stavi také sklad, ktery umozni

vvvvvv

v

Vyznamngjs$i jsou vSak vtomto odvétvi firmy se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti, zejména
spole¢nosti Stora Enso Timber Zdirec, Holzwerke Wimmer sidlici rovnéz ve Zdirci a
jihlavsky Kronospan. Firma Kronospan se zabyva vyrobou dievotfiskovych a laminovanych
desek, které z Jihlavy vyvazi do celé Evropy. Firma Stora Enso Timber je nejvétsi tuzemskou
pilou. V polovin¢ roku 2005 tento podnik uvedl do provozu novou, moderné;jsi vyrobni linku.
Tato investice stala 0,3 mld. K¢ a umoznila firmé téméf o tietinu zvysit vyrobu feziva.

Nejvetsi tuzemsky masokombinat a potravinaisky podnik Vysociny Kostelecké uzeniny,
zameéstnavajici v soucasné dobé 1 500 zaméstnanci, ptesel v roce 2005 do impéria Andreje
Babise, ktery ovlada vyznamnou cast Ceského potravindiského a chemického primyslu.
Byvalé vedeni stanulo v bieznu roku 2006 pied soudem kvuli podezieni z tunelovani
spolecnosti, které se vSak nepotvrdilo.

Do budoucna se da na Vysociné ocekavat dals$i rozvoj podnikd v odvétvi strojirenského a
elektrotechnického priimyslu, tedy firem dodéavajicich ptedev§im pro automobilovy pramysl.
Nejednd se pouze o firmy BOSCH DIESEL nebo Automotive Lighting, ale pifedev§im o
mistni drobnéjsi firmy, které by se mohly stat vyznamnymi subdodavateli pravé téchto
velkych podniki. Prohloubeni spoluprace ¢eskych podnikil se zahranicnimi investory je pro
kraj Vysocina obrovskou Sanci. Rovnéz budou prosperovat podniky v odvétvich s velkou
piidanou hodnotou. To je piipad zejména dievozpracujiciho priimyslu, ktery méa na Vysocing
jednak tradici a jednak se muze opfit o pfirozené pfirodni podminky kraje Vysocina, tedy
bohatost lesi. Na odkaz zeméd€lstvi kraje VysoCina zdatn€é navazuje potravinaisky,
pfedev§im masny a mlékarensky pramysl. I do budoucna lze ocekévat, ze toto primyslové
odvétvi bude mit na Vysoc€in€ velmi silné postaveni. Naopak z diivodli obrovské konkurence
se predpoklada, ze bude dochazet k dalSimu omezovani textilni vyroby, i kdyz ne jiz v tak
masoveé podob¢ jako tomu bylo po roce 1990.
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8. Zavéry

. Nejvétsi prumyslovou spolecnosti Vysoc€iny podle primérného poctu zaméstnanci v roce
2004 byla firma Bosch Diesel s 4 837 pracovniky, coZ bylo o temef 2 000 osob vice neZ
druhy v potadi ZDAS,

. sedm pramyslovych spolecnosti se sidlem v kraji Jihlava zaméstnavalo vice nez 1 000
lidi,

. vSechny analyzované firmy dosahly celkového obratu 111 mld. K¢, ¢tvrtinou se na ném
podilelo strojirenstvi,

. bezméla polovina podniki z 325 do analyzy zatazenych vykazalo vys§i obrat nez
100 mil. K¢,
. nejvyssiho obratu dosahla firma Bosch Diesel, a to 17 mld. K¢, ¢imz o 10 mld. K¢

ptedstihla firmu s druhym nejvét§im obratem, kterou je Automotive Lighting,

. nejvyssi obrat pfepocteny na jednoho pracovnika vykézal dievozpracujici primysl, ktery
jako jediny piekroc¢il hodnotu 4 mil. K¢ na pracovnika,

. podniky potravindiského a dfevozpracujictho prumyslu dominuji Zebtficku firem
s nejvyssim obratem na zaméstnance,

. vSechny primyslové spolecnosti zafazené do analyzy vykazaly hospodaisky zisk ve vysi
vice nez 4,5 mld. K¢, coz predstavuje oproti roku 2003 nardst o téméet 1,5 mld. K&,

. nejuspésngjsim odvétvim dle obratu dosazeného na jednoho pracovnika byl
dievozpracujici primysl, ktery dosahl zisku pies ¢tvrt milionu na pracovnika,

. nejvétsiho zisku dosahla spolecnost Bosch Diesel 1868,1 mil. K¢ (hospodaisky vysledek
za béZznou Cinnost), naopak v nejveétsi ztraté zakoncila rok 2004 firma Zexel Valeo
Compressor s —465,2 mil. K¢,

. v 325 podnicich zafazenych do analyzy bylo dosazeno ucetni ptfidané hodnoty 28,2 mld.
K¢, nejveétsi mérou (témét tretinou) se na ni podilelo strojirenstvi, nejvyssi tcetni

piidanou hodnotu na pracovnika vSak vytvoftil opét dievozpracujici priimysl,

. nejlepSich ekonomickych vysledkii dosahuje okres Jihlava, naopak nejhtie si vede
pramysl v okrese Pelhiimov,

. okres Jihlava se na celkovém obratu kraje Vysocina podilel t¢émét polovinou (43,4 %),

. pouze okres Jihlava dokézal vytvofit obrat na pracovnika vétsi nez 2 mil. K¢, jako jediny
se tak dostal nad pramér kraje, ktery ¢inil 1,953 mil. K¢ na pracovnika,

. ve vSech podnicich zafazenych do analyzy bylo dosazeno kladného hospodaiského
vysledku 4 547,5 mil. K¢, pticemz samotny okres Jihlava vykazal zisk 2 726,0 mil. K¢,
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s vyjimkou okresu Havlickiiv Brod bylo ve vSech okresech kraje dosazeno vyssiho
hospodaiského vysledku nez v ptedchozim prizkumu analyzujicim rok 2003,

okres Jihlava vykazuje rovnéz vysoky zisk na jednoho pracovnika, ktery znacné
pfevysuje hodnotu sto tisic, naproti tomu nizkého zisku na pracovnika bylo dosazeno
v prumyslovych podnicich v okrese Ttebi¢ a Pelhfimov,

nejvyssi pridané hodnoty docilily firmy v okrese Jihlava, a to 12 335,7 mil. K¢, coz je
ctyfikrat vyssi hodnota, nez kterou dokdzaly vytvofit podniky na Pelhifimovsku,

v okrese Jihlava oproti ostatnim okresiim kraje Vyso€ina byly v roce 2004 vynaloZeny i
vyrazn¢ vyssi osobni ndklady na pracovnika,

obrat na pracovnika dosahl ve vSech pramyslovych spole¢nostech Vysociny zafazenych
do analyzy 80,2 % hodnoty tohoto ukazatele vypocteného pro celou CR,

nejlépe prosperujicim odvétvim v porovnidni s CR je dfevozpracujici primysl, ktery
ptevysuje celorepublikovou hodnotu obratu na pracovnika o vice nez 150 %,

cvwr

skla a stavebnich hmot a odvétvi vyroby a rozvodu energii a vody (méné nez 40 %),

ve valné vétsiné pramyslovych odvétvich na Vysociné dochiazelo mezi roky 2002 az
2004 k narastu obratu na pracovnika,

zatimco téméf ve vSech odvétvich primyslu v CR je zaznamendvan dlouhodoby

mezirocni narast zisku, v kraji VysoCina dochdzi v jednotlivych letech v mnoha
odvétvich ke kolisani vykazaného zisku smérem nahoru i dolu.

52



