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UvoD

Vyvoj kazdého socidlnoekonomického systému je proces jedinecny a zaroven velmi
zlozity. K pochopeniu jeho zékonitosti, Specifickych aspektov a procesov prispieva aj
geografia, hlavne jej humannogeografické discipliny.

Priemysel bol jednym z najrychlejSie sa rozvijajucich odvetvi hospodérstva, ktory mal
nepopieratelny vplyv na formovanie sidelnych aj regiondlnych Struktar. Aj v sti€asnosti patri
u nas k vyznamnym odvetviam narodného hospodarstva a hoci jeho vyznam v si¢asnom
procese vyvoja spolo¢nosti poklesol, aj v budticnosti bude patrit’ ku klI'icovym odvetviam,
ktoré ovplyvnuju rozvoj, ¢i padok celého narodného hospodarstva. V priemysle sa vytvara
vyznamna cast’ hrubého domaceho produktu a zdrojov prijmov do Statneho rozpoctu. Od
tempa rastu priemyselnej vyroby je zavisla revitalizacia narodného hospodarstva.

Geografia priemyslu, ako vedny odbor, je v kontexte inych vednych disciplin, a to
konkrétne aj geografickych, odborom vel'mi mladym. Pri¢inou bola okrem inych faktorov aj
neexistencia dlhodobej datovej zakladne. Z tohto dovodu bol priemysel skimany v minulosti
hlavne historickymi vedami a ekondémiou. Na slovenskom vedeckom poli sa geografia
priemyslu etablovala az v pitdesiatych rokoch minulého storocia, kedy si zacala vytvarat
vlastny predmet a objekt Studia. Charakteristickym rysom geografie priemyslu je Siroky okruh
rieSenych problémov, ktoré reaguju na rozvoj a zmeny v samotnej priemyselnej vyrobe a jej
disperziu v priestore.

Zmeny v spolocenskom vyvoji po roku 1989 sa odrazili nielen v politicke;j sfére, ale aj vo
vSetkych odvetviach hospodarstva, pricom priemysel nie je vynimkou. Nastup trhovej
ekonomiky je mozny len cez reStrukturalizaciu hospodarstva, kde vyznamnu tlohu zohrava
priemysel. Priemyselni vyrobu mézeme povazovat za odvetvie, ktoré prechod od centralne
riaden¢ho na trzné hospodarstvo poznamenal pravdepodobne najviac. ReStrukturalizaciu
priemyselnej vyroby treba chéapat’ v SirSich vztahoch a suvislostiach. Pretoze Strukturalne
zmeny v slovenskom priemysle prebiehaju oneskorene za vyspelymi trhovymi ekonomikami,
je mozné na zaklade ich skusenosti predpokladat’ aj d’al$i vyvoj priemyselnej vyroby u nas.
Strukturalne zmeny su sprievodnym znakom a podmienkou dlhodobého hospodarskeho rastu,
zasadnym sposobom ovplyviiuju dynamiku rastu narodnej ekonomiky vdaka presunu
vyrobnych faktorov k produktivnejSim a technologicky vyspelej§im aktivitdim. Tieto zmeny
mozno posudzovat zhladiska ich intenzity a kvality. Intenzita vyjadruje schopnost
prisposobenia sa zmenam prostredia, v ktorom ekonomické subjekty posobia. Transformacia
krajin strednej a vychodnej Eurdpy je spojend s vyznamnymi a z hl'adiska koncentracie v Case
a Sirke zaberu historicky ojedinelymi zmenami.

Predkladand praca ma ambiciu prispiet’ k poznaniu transformacnych procesov v oblasti
priemyselnej vyroby na priklade Bratislavy, pre ktord je charakteristickd vysoka
diverzifikovanost’ priemyselnej vyroby, ktora je typicka pre vel'ké mestd (¢im je vécSie mesto
tym je vicsi predpoklad, ze priemysel je réznorodejsi). Prave takéto oblasti prechadzaju
transformaciou najlepSie. Pre Bratislavu je vSak Specifické, Ze niektoré priemyselné odvetvia
nie su typické pre mesto, ktoré¢ ma vysoku koncentraciu obyvatel'stva. Ide predovsetkym o
chemicky priemysel a &iastoéne strojarsky. Ostatné priemyselné odvetvia spiiiaju kritéria
lokalizacie do takéhoto centra — lahky priemysel (potravinarsky, polygraficky). Vsetky
priemyselné odvetvia presli urcitou transforméciou, ktora ma pre kazdé priemyselné odvetvie
Specifické podmienky. Pomerne vyznamni ulohu zohrava pri tomto procese ucast’
zahrani¢ného kapitalu. Ciel'om prace je snaha poukazat’ na komplexnu analyzu priemyselného
potencialu Bratislavy, ktory ma vyznamné postavenie v regionalnom (Stathom) a
nadregionalnom (stredoeurdpskom) vyzname.



Uvodna &ast’ prace je venovana ucelenému chronologickému pohl'adu na vyvoj lokalizacie
a formovanie odvetvovej a teritoridlnej Struktiry priemyselného systému na sledovanom
uzemi. Bratislava sa uz v minulosti stala vyznamnym hospodéarskym strediskom pre svoju
vel'mi priaznivli geograficku polohu. Vyvoj priemyslu je sledovany od obdobia stredoveku az
po sucasnost. Tento vyvoj je rozdeleny na etapy, ktoré su ohraniené vyznamnymi
politickymi a spolo€enskymi udalost’ami.

Transforméacia je velmi zdlhavy a komplikovany proces, ktory za¢ina privatizaciou.
Dal§imi sprievodnymi procesmi a javmi, ktoré pri transformacii prebichaju si zmeny
vel'kostnej Struktiry podnikov, zmeny odvetvovej Struktiry priemyslu, zmeny priestorovej
Struktary priemyslu a prilev zahrani¢ného kapitalu. Okrem Strukturdlnych zmien sa zainaju
vytvarat' aj inStituciondlne predpoklady pre fungovanie trhového mechanizmu. Tymto
procesom je venovana druha velka cast prace.

Ciel'om tretej Casti prace je poukdzat’ na priklade dvoch najvyznamnejsich priemyselnych
podnikov Bratislavy (Volkswagen Slovakia, a.s., Slovnaft, a.s.), ako sa vyrovnali so situdciou
po roku 1989. Pozornost’ je sustredena hlavne na vyvoj zamestnanosti, produkcie, zmeny
organizacnej Struktiry, dodavatel'skych a odberatel'skych vztahov.



1. METODIKA A CIELE PRACE

Okrem teoretického zakladu, ktory bol nadobudnuty Studiom literatary (jej zhodnoteniu je
venovana osobitna Cast’ prace), bolo pri spracovavani danej témy nutné vyuZit' viacero
metodik vyskumu vzt'ahujicich sa ku konkrétnym subjektom v realnom priestore a redlnom
Case.

Casovo pomerne naro¢né bolo pravidelné sledovanie $pecializovanej dennej tlade
(Hospodarske noviny), ako aj Specializovanych tyZzdennikov, ¢i mesacnikov (Trend, Profit),
resp. retrospektivne vyhl'addvanie potrebnych udajov v nich. I ked’ z nich (vo véc¢sej Casti)
nepochéddzaji informacie, ktoré by boli po jednoduchom spracovani priamo pouzitelné,
pravidelné sledovanie podnikovych i vSeobecno-ekonomickych sprav prispelo uréite k
nadobudnutiu dblezitého nadhladu, ktory je nevyhnutny pre nachadzanie stvislosti.

Velmi dolezitou sucastou stidia bol najmi terénny vyskum a ziskavanie udajov v
Statnych 1 neStatnych institiciach, do ktorych kompetencii spadala oblast’ priemyslu. Medzi
najdolezitejsie zdroje patrili Statisticky irad SR a jeho Krajska sprava, INFOSTAT, Narodna
banka Slovenska, VUC, SARIO a taktieZ zastupcovia Volkswagen Slovakia, a.s.

Celd metodika prace pozostava z dvoch casti. Prva je venovana upresneniu zdkladnych
pojmov a taktiez predstaveniu novej odvetvovej Struktiry, ktord nadobudla platnost
v devétdesiatych rokoch (tym bolo do urcitej miery aj stazené porovnanie s obdobim spred
roku 1989). V druhej cCasti st predstavené zékladné miery a ukazovatele, ktoré boli pouzité
pri vyhodnocovani priemyslu Bratislavy.

Vuvode prvej casti je potrebné pre jednoznacni interpretaciu ozrejmit zakladné
terminologické spojenia, ktoré boli pouzité v praci. Za priemyselny podnik (priemyselna
firmu) sa v najSirSom slova zmysle povazuje kazdy podnikatel'sky pravny subjekt bez ohl'adu
na jeho velkost, ktory produkuje vyrobky patriace - podla tzv. Odvetvovej klasifikacie
ekonomickych ¢innosti (OKEC) platnej v nasej Statistickej praxi (v sulade s eurépskym a
medzinarodnym Standardom) od 1.11. 1991, resp. po Ciastkovych upravach od 1.1. 1996 - do
C, D a E, tj. produkty odvetvia banskej a povrchovej tazby, produkty odvetvia
spracovatel'ského priemyslu a odvetvia vyroby a rozvodu elektrickej energie, plynu, pary a
teplej vody. Dalej pri hodnoteni velkostnej $truktiry sa vychadzalo z velkostného &lenenia,
ktoré v nasej Statistike plati od 1.1. 1998. Toto ¢leni priemyselné podniky na malé podniky -
do 19 zamestnancov, stredné podniky - 20 az 499 zamestnancov a velké podniky - nad 500
zamestnancov. Kategdériu malych priemyselnych podnikov mozno este delit’ na priemyselné
zavody a priemyselné dielne. Za priemyselny zavod st oznafované jednak priemyselné
podniky, pravne subjekty (neberie sa pritom ohlad na druh prévnej formy) s poctom
pracovnikov 5-19, tj. malé priemyselné podniky v uzSom slova zmysle, jednak tymto
terminom mozno oznalit aj kazdu pobocku priemyselného podniku - odStepny zavod bez
ohladu na jeho velkost’ (pocet zamestnancov). Terminom priemyselna dieliia oznaujeme
priemyselné podniky do 4 zamestnancov, ktoré vzhl'adom na obmedzenu velkost” sa odliSuju
rezimom produkcie od Standardnych priemyselnych podnikov a tym vytvaraja Specificka
skupinu priemyselnych firiem.

V suvislosti so stidiom odvetvovej Struktary priemyslu bolo - vzh'adom na klasifikaciu
ekonomickych c¢innosti pouzivanu v naSej Statistickej praxi do roku 1992 a tym aj
v citovanych Statistickych materialoch, ktor¢ sluzili ako podkladové pri analyze priemyselnej
vyroby predmetného regionu do roku 1989 - potrebné urobit’ istdi korekciu, resp. zostuladenie
medzi v minulosti platnymi odvetvovymi klasifikaciami (do 1.11. 1991 platnou JKONH -
Jednotna klasifikacia odvetvi narodného hospodarstva) a v sucasnosti platnou OKEC —
Odvetvovou klasifikaciou ekonomickych ¢innosti. Jednotna klasifikacia odvetvi narodného



hospodarstva (JKONH) pod pojem “priemysel” zahtnala tazbu nerastnych surovin, dalej
spracovanie surovin vytazenych priemyselnymi tazobnymi ¢innostami, ako aj vyrobenych
v pol'nohospodarstve a lesnictve. Ako priemyselné ¢innosti sa chapu vsetky nadvizujice
¢innosti vo vyrobe dopravitelnych hmotnych statkov a pri dodavkach prac, smerujuce
k vyrobe novych priemyselnych vyrobkov. K priemyslu patria aj ¢innosti, ktorymi sa zvysuje
alebo obnovuje uzitkova hodnota uz vyrobenych priemyselnych vyrobkov a obdobné vykony.
Od 1.11.1991 nadobudla ucinnost nova odvetvova klasifikdcia ekonomickych cinnosti
(OKEC). OKEC sa vytvorila do podoby zodpovedajiicej potrebam trhového hospodarstva,
medzinarodnej porovnatelnosti Statistickych ukazovatel'ov a transparentnosti slovenskej
ekonomiky pre svetovii ekonomickil verejnost. Vychadza zo Statistickej klasifikacie
ekonomickych c¢innosti Eurdpskej unie - NACE revizia 1 (Nomenclature génerale des
aktivités economigues dans les Communautés européenes). Je kompatibilnd a tplne
prevodite'na na medzinarodnu Standardnt odvetvova klasifikaciu OSN (ISIC revizia 3). Od
roku 1992 sa priemysel ¢leni na tazbu nerastnych surovin, priemyseln1 vyrobu a vyrobu a
rozvod elektriny, plynu a vody. Najvacsie disproporcie je mozné spozorovat pri vyclenovani
odvetvi kovospracujucich ¢innosti, drevospracujuceho - ostatného priemyslu a priemyslu
paliv - chemického priemyslu.

Tab. &. 1: Komparaéna tabul’ka klasifikacii odvetvi priemyslu — JKONH a OKEC

JKONH OKEC
2.1. Priemysel paliv C - Tazobny priemysel
2.2. Energeticky priemysel E - Vyroba a rozvod elektrickej energie, plynu a vody

2.3. Hutnictvo Zeleza

- - - DJ (¢iasto¢ne) - Vyroba kovov
2.4. Hutnictvo nezeleznych kovov

DG - Vyroba chemikalii, chem. vyr. a chem. vlakien

2.5. Chemicky, gumarensko-azbestovy priemysel - -
DH - Vyroba vyrobkov z gumy a plastov

2.6. Strojarsky priemysel DK - Vyroba strojov a zariadeni

DJ (Ciasto¢ne) - Vyroba kovovych vyrobkov

2.7. Elektrotechnicky a kovospracujtci priemysel ~ — — - -
DL - Vyroba elektrickych a optickych zariadeni

2.8. Priemysel stavebnych hmot DI - Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov

DD - Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva

2.9. Drevospracujuci priemysel —— - - - -
DN (¢iastocne) - Vyroba inde neklasifikovana

3.1. Priemysel papiera a celuldézy DE (¢iastocne) - Vyr. celuldzy, papiera a vyrobkov z papiera

3.2. Priemysel skla, keramiky a porceldnu DI - Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov

3.3. Textilny priemysel

——— DB - Textilna a odevna vyroba
3.4. Konfekény priemysel

3.5. Koziarsky priemysel DC - Spracovanie koze a vyroba kozenych vyrobkov

3.6. Polygraficky priemysel DE (Ciasto¢ne) - Vydavatel'stvo a tla¢

3.7. Priemysel potravin a pochutin

- - —— - DA - Vyroba potravin, napojov a spracovanie tabaku
3.8. Vyroba mraziarensk4, zriedlova a tabaku

3.9. Ostatna priemyselna vyroba DN (Ciastocne) - Vyroba inde neklasifikovana

Do novembra 1991 bolo sumarne rozliSovanych 18 odvetvi priemyslu, po roku 1992 16
priemyselnych odvetvi.

Pri hodnoteni koncentracie a Struktury priemyslu v réznych casovych profiloch bolo
pouzitych niekol'ko Standardnych kvantitativnych a indexovych metod.

Index sSpecializacie dava predstavu o stupni vyznamnosti priemyselnych odvetvi v danej
teritorialnej jednotke v porovnani s postavenim priemyselného odvetvia v hierarchicky vyssej
priestorovej jednotke. Nadobtida hodnoty okolo 1,00. Pri¢om v pripade, Ze je vyssi ako 1,00,



Specializacia priemyslu v danej jednotke je vidcSia ako v hierarchicky vysSej, naopak
Specializacia v danej jednotke je nizSia ako vo vysSej priestorovej jednotke, ak index
nadobuda hodnotu do 1,00. Na vypocet indexu Specializacie bol pouzity vzorec:

Pio / Pic
= ————
P, / P,

I3 - index Specializacie i-tej teritoridlnej jednotky, pricom i=1,2,3...n

P - pocet zamestnanych

o0 - zamestnani v priemyselnom odvetvi, ktorého Specializaciu zistujeme
¢ - zamestnani v priemysle celkom

1 - region nizsej kategorie

] - region vyssej kategorie

Porovnanie urovne koncentracie priemyslu, resp. odvetvia priemyslu v urcitej i-tej
priestorovej jednotke s troviiou koncentracie priemyslu v hierarchicky vyssej j-tej izemnej
jednotke vyjadruje koeficient koncentrdcie. Jeho hodnoty sa pohybujii v hodnotidch okolo
1,00. Koeficient koncentracie bol pocitany podl'a vzt'ahu:

Pi,/ Pio
Kyi =
P,/ P

Kyi - koeficient koncentracie i-tej izemnej jednotky
P, -pocet zamestnanych v priemysle

P, - pocet obyvatel'ov

1 - teritorialna jednotka nizsieho radu

j - teritoridlna jednotka vysSieho radu

Grafickou formou vyjadrenia Specializcie, resp. diverzifikdcie a koncentracie, resp.
dekoncentracie priemyslu je Lorenzova krivka. Cim je vidsie zakrivenie vyslednej krivky
vzhl'adom na uhlopriecku grafu, tym maé region vysSi stupenn Specializacie, koncentracie
priemyslu a naopak, ¢im sa krivka primkyna viac k uhlopriecke, tym je vys$Si stupen
diverzifikacie, dekoncentracie priemyslu.

Dal§imi ukazovatemi, ktoré sa predovsetkym opieraju o regionalnu $truktiru priemyslu

su miery diverzifikacie priemyslu. Vyrazom diverzifikdcia priemyslu sa obycajne
v geografickej a ekonomickej literatire oznacuje existencia rovnovaznej Struktury
priemyselnych odvetvi v ur¢itom regione. Pritom oznacenim absolttna diverzifikédcia alebo
uplna rovnovéaha priemyselnej Struktiry sa rozumie existencia rovnako velkého zastupenia
vSetkych priemyselnych odvetvi. Opaénym polom je Specializdcia, pri ktorej sa Struktira
priemyslu vyznacuje vysokym podielom jedného alebo niekolkych priemyselnych odvetvi.
RozliSujeme hruby a cisty index diverzifikdacie.
Hruby index diverzifikacie (HID) je hodnota pocitand ako kumulativny sucet ¢iastkovych
percentualnych podielov priemyselnych odvetvi na pocte pracovnikov zamestnanych
v priemysle regionu. Pri ¢leneni priemyslu na 16 odvetvi, maximalna hodnota HID = 1600 -
podiela 100 % na pocte pracovnikov priemyslu. Minimélna hodnota indexu = 850 - vyjadruje
najvyssi stupenn diverzifikacie, kedy st v danej Gzemnej jednotke zastiipené rovnomerne
vSetky priemyselné odvetvia (na kazdé pripada 6,25 % podiel na zamestnanosti v priemysle).



Cisty index diverzifikdcie (CID) je vyjadreny vztahom:

HID; - HID,
CID;j= —.1000
HID,. - HID,

1 - region, ktorého diverzifikdciu zistujeme
r - region vyssSieho rangu
max - maximalny HID (pri 16 priemyselnych odvetviach 1600)

Hodnoty CID sa pohybuju od 0 do 1000. Ked CID=0, vtedy méa regién najvyssi stupet

diverzifikacie priemyslu, ked CID=1000 ma maximalnu $pecializaciu.

Okrem tychto kvantitativnych ukazovatel'ov, pomocou ktorych boli spracované Statistické
data, boli v praci pouzité aj historicko-geografickd metéda a porovnavacia analyza (pre
porovnanie obdobi pred a po roku 1989).

Vyskum transformécie priemyselnej Struktiry Bratislavy sa po technickej stranke skladal
predovsetkym z:

e casovo a vecne naro¢ného terénneho vyskumu vyuzivajiceho bezné metodické postupy
v huménnej geografii (a to hlavne zdovodu obmedzenosti vyuzitia oficidlnych
Statistickych dat chranenych “zdkonom o ochrane individudlnych udajov’)

» zakladnych Statistickych analyz aplikovanych v geografii priemyslu s vyuzitim vypoctovej
techniky

» Kkartografickej, grafickej a tabul’kovej interpretacie informacii

Nosnym cielom prace bolo analyzovat zmeny v priemysle Bratislavy, v ktorej
transformacné procesy v porovnani s ostatnymi Uzemiami Slovenska prebehli omnoho
rychlejsie a plynulejsie. Doraz je kladeny na Stidium vyraznych premien, ktoré nastali za
poslednych pitnéast’ rokov. Ale aby sme poznali stav priemyslu v roku 1989, bolo potrebné
Cast’ prace venovat aj vyvoju priemyslu v Bratislave. Ambiciou prace bol aj pokus o
postihnutie najtypickejSich prejavov transformdcie a zaroven snaha zistit' ¢i moZzno tieto
procesy povazovat’ za sucast’ celosvetovych ekonomickych tendencii. Celkovo mozno ciele
prace zhrnut do tychto bodov:

I. Sumarizacia zékonitosti, ktoré boli typické pre centrdlne riadeni ekonomiku a ktoré
urcovali lokalizaciu a rozvoj priemyslu v obdobi socialistickej industrializicie. Na zaklade
poznania tychto $pecifik, bolo mozné porovnavat’ a vysvetl'ovat’ tieto procesy.

II. Postdenie zdsadnych zmien vo vyvoji priemyslu Bratislavy po roku 1989 z hladiska
stratégie transformécie a jej vysledkov. Transformacia priemyslu je proces, ktory sa
v takejto forme nikdy neuskutocnil a preto aj sposob jeho vyskumu si vyzaduje nové
pristupy a metddy poznavania, ktoré sa opieraju o analyzu priestorovych, odvetvovych a
d’al$ich zmien v priemysle.

II1. Poukazat’ na priklade dvoch najvyznamnejSich priemyselnych podnikov Bratislavy (tzv.
,»Vvlajkovych lodi priemyslu Bratislavy*) - Volkswagen Slovakia, a.s., Slovnaft, a.s., ako sa
vyrovnali so situdciou po roku 1989. Tieto podniky boli vybrané aj z toho dovodu, ze
vstupovali do transformaéného obdobia z roznych pozicii (kym Slovnaft, a.s. vlastne len
potvrdzuje svoju poziciu spred roku 1989, Volkswagen Slovakia, a.s. musel zadinat
prakticky od nuly).



2. ZHODNOTENIE GEOGRAFICKEJ LITERATURY TYKAJUCEJ SA
PROBLEMOYV PRIEMYSLU A JEHO TRANSFORMACIE

Uvodnéa podkapitola je venovana vyvojovym trendom svetového priemyslu v kontexte
s globalnym vyvojom svetového socidlnoekonomického systému. Pouzité odborné publikacie
mozno z obsahového hladiska rozdelit v sulade sobsahom samotnej prace do dvoch
tematickych okruhov: 1) priemysel, hospodarstvo a 2) socioekonomicka transformécia,
transformacia priemyslu.

2.1. Vyvojové trendy svetového priemyslu v kontexte s globalnym vyvojom svetového
socialnoekonomického systému

Sledujuc vyvoj priemyslu od jeho zaciatkov az po sucasnost’ na globalnej celosvetovej
urovni mozno vy¢lenit’ niekol’ko vyvojovych etidp, v ramci ktorych sa priemyselnd vyroba
nielen lisila hlavnymi technologickymi postupmi, ale menila sa aj jej pozicia v hospodarstve
jednotlivych Statov, resp. vo svetovej ekonomike ako celku. Viaceri autori, ktori predlozili
»etapizaciu“  priemyselnej  vyroby, vychddzaji  predovSetkym  z ekonomického
a priemyselného rozvoja najvyspelejSich Statov sveta, ktoré st hybnou silou rozvoja nielen
priemyslu, ale aj ekonomiky ako takej. Tieto Staty priamo alebo nepriamo ovplyvnili vyvoj
priemyslu aj vinych regiénoch sveta. Nazory jednotlivych autorov na identifikaciu etap
vyvoja priemyslu sveta sa pochopitel'ne liSia. Na tomto mieste je z tohto pohl'adu zaujimavé
prezentovat’ vyClenenie zakladnych etap vyvoja priemyslu dvoch autorov - D. Popjakovej
(2001) a T. Stryjakiewicza (1999), ktori vlastne zhfiiaju poznatky viacerych inych geografov.

D. Popjakova (2001) vyclenuje tri zdkladné etapy vo vyvoji priemyslu, pri¢om ako hlavné
kritérium ich identifikacie pouzila zdkladnii technoldgiu vyroby. Jednotlivé etapy
charakterizuje nasledovne:

I. etapa — pocCiatocna etapa rozvoja priemyslu. Jej zaciatky siahaju do druhej polovice 18.
storocia, kedy zacal proces transformacie manufaktir na moderné priemyselné zavody,
resp. zakladanie takychto zdvodov so strojovou vyrobou. Typickymi crtami nového
priemyslu bola strojova vyroba, produkcia vel'kého mnoZzstva vyrobkov a praca pre Sirsi
trh, presahujlica hranice regionu a Casto aj Statu. Etapa kon¢i priblizne na prelome 70-tych
a 80-tych rokov 19. storoCia, kedy aj zaCina ustupovat hegemonia Velkej Britanie vo
svetovom priemysle (hospodarstve).

II. etapa — je Casto oznaCovana ako fordizmus, naviazala na predchadzajicu etapu a zhora sa
da casovo ohrani¢it’ prelomom 60-tych a 70-tych rokov 20. storocia. Jej ndzov odvodil
taliansky intelektudl A. Gramsci vroku 1971 od zavedenia nového spdsobu vyroby
automobilov Henrym Fordom. Ten zaviedol v roku 1913 v Highland Parku v Michigane
pri vyrobe automobilov montaznu linku. Tento technologicky postup umoziioval masovu
produkciu $tandardizovanych vyrobkov, ktoré reSpektovali rozsirujuci sa trh masového
konzumenta regulovany keynesianskymi makro-ekonomickymi opatreniami.

I11. etapa — je vo vSeobecnosti ozna¢ovana ako postfordizmus alebo postmodernizmus. Zacina
od zaciatku spominanych 70-tych rokov 20. storocia a trva dodnes. Postfordizmus je
oznacovany ako novy systém kapitalistickej akumulacie kapitalu, formoval sa ako reakcia
na fordizmus, v jeho pozadi stoji internacionalizacia a globalizacia priemyselnej vyroby
a najcharakteristickejSou c¢rtou vyroby je jej Siroko chipand elastiCnost. Tuto etapu
mozeme charakterizovat’ nasledovnymi prejavmi:

- nastipila aprebicha v obdobi vSeobecnej S$trukturdlnej transformacie hospodarstiev
jednotlivych Statov. Je pre niu typicky proces deindustrializacie a terciarizacie
hospodarstva. Rastie vyznam terciérnych a kvartérnych aktivit, ekonomické systémy
vyspelych statov sveta nadobudajui charakter postindustridlnych spolo¢nosti.



nastavaju dalSie Strukturdlne zmeny v priemysle (prvé Strukturdlne zmeny nastali na
zaciatku fordizmu, ked’ sa postupne kl'icovymi odvetviami stali strojarenstvo, najmi
vyroba automobilov, elektronika a petrochémia). Tieto zmeny sa casto oznacuju ako
reindustrializacia. Ide o proces, ked’ v priemyselnej vyrobe ziskavaju rozhodujici vyznam
nové vysoko technologické odvetvia, ako st odvetvia elektroniky, presnd ajemna
mechanika, odvetvia organickej chémie, farmacie, letecky a kozmicky priemysel a iné.
Strukturalne zmeny znamenaju ustup tradiénych odvetvi naro¢nej$ich na suroviny a vo
vicsej miere zat'azujlucich Zivotné prostredie.

zmeny Vv priestorovom rozmiestneni priemyslu. Tieto zmeny su podmienené tym, ze
lokalizaciu novych odvetvi urcuju nové lokalizaéné faktory ako pristup k informaciam
(napojenie priemyselnych firiem na univerzity avedecké institity), dopravna
infraStruktura najvysSej funkcnej hierarchie (dialnice, letiskd, velké pristavy),
neznehodnotené zivotné prostredie, moznost’ regeneracie pracovnych sil, vyhody
aglomeracie, vyznamnost trhu (jeho velkost, Struktira, mozZnosti dopytu) i niektoré
dal$ie. Nové priemyselné oblasti si formované na vsetkych priestorovych urovniach, od
lokalit az po globalnu mierku. Prikladom najnizSej urovne méze byt novy priemyselny
park na juhozapadnom okraji Plzne v Ceskej republike, vyuZivajici vyhody univerzity,
dialnice, polohy vo vztahu k Nemecku a ur€ite aj tradicie priemyselného centra. Na
globalnej Grovni mézeme uviest' priklad prudko sa rozvijajiceho priemyslu v juznom
Nemecku, ktor¢ tazi, okrem iné¢ho, z vyhodnej polohy v ramci Eur6py, dobrého Zivotného
prostredia, blizkosti Alp, pritomnosti viacerych univerzit a pochopitelne z tradicii
priemyslu.

v priemysle ziskavaji rozhodujuci vyznam nové technologie. Zavadzanie novych
sLinformacnych®“ technologii do priemyslu oznaCuju niektori autori ako tzv.
mikroelektronicku alebo komunika¢nu revoliciu. Veda, vyskum a vyvoj a kvalifikované
pracovné sily sa, okrem iného, stali nevyhnutnou vychodiskovou bazou priemyslu.
Zavadzanie novych technoldgii nenaro¢nych na objem surovin a polotovarov umoziiuje
relokaciu priemyslu do nizko nakladovych oblasti, znizovanie po¢tu pracovnych sil —
hlavne nekvalifikovanych, vyrobu S$pecializovanych produktov (customized products)
a ziskavat’ vyhody zo sortimentu (economics of scope).

vyznamné organiza¢né a inStituciondlne zmeny. Prebiecha tendencia posiliiovania
nadnéarodnych korporativnych spolo¢nosti na jednej strane a takisto zvySovanie vyznamu
malych a strednych firiem. Velky vyznam sa prikladd medzifiremnym vztahom, t.j.
vytvaraniu produkénych sieti, ¢i uz medzi velkou firmou a malymi a strednymi firmami,
ako jeho subdodavatel'mi, alebo medzi malymi firmami navzajom (tzv. sietové firmy,
virtualne firmy, satelitné firmy a pod.). Nové podmienky, ktoré zvysili konkuren¢ny tlak
na firmy, nitia firmy reagovat na ne prijimanim réznych stratégii. Stratégiu mdézeme
charakterizovat’ ako spdsob vedenia firmy, ktorym sa firma snazi ziskat'" komparativnu
vyhodu oproti svojim konkurentom. V zisade mozno rozlisit' stratégie zalozené na
flexibilite pracovného procesu a stratégie postavené na inovacnom spravani. Rdézne
opatrenia na podporu priemyslu sa prijimajui aj na najvyssej Urovni, t.j. na urovni riadenia
Statu (podpora priamych zahrani¢nych investicii, protekcionizmus, opatrenia regionalne;j
politiky, privatizacia strategickych podnikov a iné).

nastavaju zmeny v zamestnanosti podmienené najmai: a) vacsou flexibilitou v pracovnych
vzt'ahoch na trhu préace, b) zvySenymi narokmi na kvalifikdciu pracovnej sily, ¢) vo vacsej
miere sa ziadaju tzv. multifunkéni pracovnici, schopni akceptovat’ zmeny naplne prace, d)
vzrastd problém ndjdenia a udrzania si zamestnania a e) do popredia sa dostdva migracia
pracovnych sil, vratane zahranicne;.

vyrazne sa prejavuje internacionalizcia a globalizacia priemyselnej vyroby. Prejavuje sa
rast vyznamu nadnarodnych a medzinarodnych firiem, podnikajucich v globalnej mierke



celého sveta a vyuzivajucich vyhody jednotlivych Statov a regionov sveta. Globalizacia

postihuje vSetky stranky priemyslu (trh, samotné miesta vyroby, technoldgie i socidlnu

oblast) ¢o suvisi srozvojom dopravy, telekomunika¢nych technoldgii a informatiky.

Mozno konstatovat’, Ze ,,elektronické super dial'nica® zmensuje priestor a skracuje Cas.

- meni sa ekonomické myslenie, motivacia a spravanie firiem. Tieto zmeny podmieinuju
socializaciu, ekologizaciu a vSeobecne humanizaciu Zivota. Ide o premenu obsahu

a foriem prace, o zmenu zivotného $tylu, o nové usporiadanie medzil'udskych vztahov na

makro- 1mikroGrovni, onové trasy migracii obyvatelov vramci celej planéty

i jednotlivych $tatov, o genézu novej hierarchie hodnét a pod.

Pozoruhodné hodnotenie vyvoja priemyslu ukazuje vo svojej praci T. Stryjakiewicz
(1999). Koncepciu, ktora vysvetluje si mozno predstavit ako sériu dlhych vin, ktora zagala na
konci 18. storocia. Kazdd vlna trvd priblizne 50 rokov askladd sa zo Styroch faz:
konjunktary, recesie, depresie a ozdravenia (ozivenia hospodarstva). Tato koncepcia je
v literatire znama ako ,,Dlhé viny a fazy cyklu Kondratieva®. Kazda dlha vina je spojena so
vseobecnou velko-mierkovou zmenou technoldgii v priemysle a tato zmena je pomenovana
ako zmena technologicko-ekonomickej paradigmy. Takdto zmena generuje cely retazec
inovacii v globalnom systéme priemyselnej vyroby, organizacii hospodarstva a tiez
v sposoboch spolocenskej regulacie. Pri kazdej zmene sa objavuju nové lokalizacné moznosti
a nasledny hospodarsky rozvoj. Po ur€itom cCase sa dynamika rastu zmenSuje, nastdva
nasytenie dopytu, zisky firiem sa zniZuja, nastava postupny upadok priemyslu. Doteraz boli
uplne identifikované Styri viny Kondratievovho cyklu, piata zacala a eSte nie je ukoncena.
Kazda vlna je opisana Siestimi charakteristikami:

- pomenovanie viny a obdobie pdsobenia,
- hlavné odvetvia — ,,nositelia“ inovacie,
- vyuzivana infrastruktura,

- organizacia priemyselnej vyroby,

- uloha statu

inovacéné regiony — ,,lidri““ zmien.

OplS jednotlivych dlhych vin — technologicko-ekonomickych paradigiem priemyselne;

vyroby:

[. dlha vlna—-K1

- skord mechanizacia, 1770/80 — 1830/40

- hutnictvo avyroba Zzeleza, vyuzivanie vodnej energie, textilny priemysel, vyroba
textilnych strojov

- splavné vodné toky, cesty s tvrdym povrchom

- malé¢ firmy (do 100 zamestnancov), individudlne vedenie firiem, lokalny kapital,
mechanizicia a hromadnd produkcia vyroby umoziiujl nérast ziskov

- Uustup inStituciondlnych pozostatkov feudalneho Statu, maly vplyv na prevadzku firiem

- Velka Britania, Franctuzsko, Belgicko

II. dlha vlna — K2

- energia vodnej pary a zeleznice, 1830/40 — 1880/90

- stroje zalozené na vyuziti sily pary, vyuzivanie Zeleza a ocele, stroje a zariadenia pre
zeleznice

- Zeleznice, namornd doprava

- akciové spoloc¢nosti, spolo¢nosti s r. 0., dalsi narast objemov vyroby, rozsirovanie trhov
odbytu vyrobkov, okrem iné¢ho ako dosledok zdokonalovania dopravy

- Laissez-faire ($tat ochraniuje pravidla vol'ného trhu)

- Velka Britania, Francuzsko, Belgicko, Nemecko, USA

II1. dlha vlna — K3

- elektrotechnicky priemysel, 1880/90 — 1930/40



- stroje a zariadenia pre energetiku, zbrojarsky priemysel, vyroba chemikalii (okrem inych
aj syntetickych farieb)

- distribucia energie

- objavenie sa velkych firiem, kartelov, trustov, koncentracia finanéného kapitalu

- zaciatky socialnej politiky a inStiticii spolocenského prospechu

- Nemecko, USA, Velka Britania, Franctizsko, Belgicko, Holandsko, Svajéiarsko

IV. dlha vlna — K4

- fordovska pasova hromadna vyroba, 1930/40 — 1980/90

- Velka Britania, Franctizsko, Belgicko

- vyroba osobnych indkladnych automobilov, lietadiel, spotrebného tovaru, syntetickych
latok, petrochémia

- dialnice, letiska a letecka doprava

- mnohonarodné korporacie, konkurencia oligarchii, hromadna produkcia a Standardizécia
kvality vyroby, vznik novych priemyselnych regionov

- Welfare state (Stat blahobytu so silne rozpracovanym systémom intervencii)

- USA, Nemecko a dal§ie §taty Eurdpskej tinie, Svajéiarsko, Japonsko, Kanada, Australia

V. dlhé vlna — K5

- informacia a komunikacia, 1980/90 - ?

- pocitace aich programové vybavenie, mikroelektronika, roboty, optické pristroje,
telekomunikacie, informacné sluzby

- telekomunikacné siete, satelity

- rozvoj elastickych systémov vyroby (napr. ,,just in time*), ako reakcia na individualizaciu
dopytu, ziskavanie vyhody zo sortimentu (economies of scope), vytvdranie roznych
Struktar sieti malych a strednych firiem

- deregulacia

- Japonsko, USA, staty Eurdpskej tinie (osobitne Nemecko a Svédsko), vychodoazijské
malé tigre (Tajwan, Juzna Korea), Kanada, Australia

Obr. ¢. 1
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2.2. Publikacie zamerané na problémy Stidia geografie priemyslu

Geografia priemyslu sa zacala formovat’ na zaciatku 20. storocia. Prudky rozvoj nastal v
obdobi po 2. svetovej vojne hlavne v krajinach s rozvinutym priemyslom. Ako samostatna
vedna disciplina bola geografia priemyslu ustanovend v ramci 22.medzindrodného kongresu
geografov v Montreale vroku 1972, kde sa vytvorenim pracovnej skupiny geografie
priemyslu dostala na uroven ostatnych geografickych disciplin. O Styri roky neskdr na d’alSom
kongrese v Moskve bola pracovnd skupina premenovana na ,Komisiu pre priemyselné
systémy* (Industrial systems, predseda F. E. I. Hamilton) a pod tymto ndzvom pracovala
d’alSich 8 rokov. Na 25. kongrese v Parizi v roku 1984 bola vytvorena nova komisia s ndzvom
»Komisia IGU pre priemyselné premeny*. V tomto obdobi boli za hlavny vedecky problém
geografie priemyslu povazované aktudlne zmeny v priemyselnych technoldgiach, organizacii,
Struktire a rozmiestneni priemyslu (B. Kortus, 1986). Komisia vyvijala ¢innost’ az do roku
1992. V tomto roku bola vytvorena nova komisia pod ndzvom ,,Organizicia priemyselného
priestoru®. Predsedom komisie bol Sergio Conti z Talianska, ktory v roku 1999 predal funkciu
Korejcovi Sam Ock Parkovi. Ten sa na 29. Medzinarodnom geografickom kongrese stal
predsedom komisie ,,Dynamika v ekonomickom priestore*.

Aby vsak geografia priemyslu mohla byt povazovana za vedu musela si vytvorit' svoju
teoriu. Z tohto pohl'adu sa povazuje za najddlezitejSiu tedria priemyselnej lokalizécie.

Aj na Slovensku sa velka pozornost’ v geografii priemyslu venuje analyze lokaliza¢nych
faktorov ovplyviiujucich vystavbu priemyselnych zavodov. Tejto problematike sa uz niekol’ko
desiatok rokov venuju ekondmovia, geografi a d’alsi pracovnici, ktori sa zaoberaji otazkami
teritoridlneho planovania

Lokalizaciu, ¢ize umiestnenie v nejakom uzemi, podstatne ovplyviuju tzv. lokaliza¢né
faktory. Lokaliza¢né faktory st urcité ekonomické sily, ktoré pdsobia na volbu urcitej
lokalizacie (A. Weber, In. R. Lacko, 1969). Su to ekonomické vyhody, ktoré sa ziskavaju
tym, Ze sa urcitd vyroba lokalizuje na takom mieste, v ktorom oproti inym miestam mozno
dosiahnut’ urcitych vyhod. Pod vyhodou sa rozumie moznost vyrabat na urCitom mieste
ovplyviiyje celkovu efektivnost’ vyroby.

V praci R. Lacka (1969) sa stretavame s prehl'adom vyvoja lokalizacnych teorii priemyslu
a lokaliza¢nymi faktormi, tak ako ich chépali jednotlivi autori (A. Weber, W. Laundhardt, T.
Palander, A. Losch a d’al$i). V minulosti bola zavislost’ lokalizacie priemyselného zavodu od
prepravnych nakladov vic¢sia, Comu zodpovedd aj pomerne vel’ky pocet tedrii zameranych na
analyzu prepravnych nékladov. Ako prvy modelovo rieSil problém ndjdenia bodu
minimalnych prepravnych nékladov Wilhelm Laundhardt v praci ”Die Bestimmung des
zweckmissigsten Standortes einer gewerblichen Anlage” (1882). Vo svojom modeli
abstrahoval od vSetkych lokaliza¢nych faktorov s vynimkou dopravnych nakladov, ktoré
postavil do centra svojej analyzy. Domnieval sa, Ze umiestnenie priemyselnej jednotky
v rozhodujuicej miere zavisi od polohy zdrojov surovin a pomocnych materidlov na jednej, a
od miesta spotreby hotovych vyrobkov, t.j. od trhu, na strane druhej. Preto hl'ada lokaliza¢né
optimum pre danu firmu z hl'adiska dopravy. Laundhartov model prevzal a rozvinul nemecky
ekonom a socioldog Alfréd Weber, ktory sa vS§eobecne povazuje za ,,otca“ tedrie priemyselnej
lokalizacie. Jeho praca “Uber den Standort der Industrie” (1909) je povazovani za
fundamentélne dielo priestorovej teorie. Zhrnul v nej dovtedajSie poznatky a riesi tu problém,
ako umiestnit’ priemyselny zévod, vzhladom k stadlym trhom a zdrojom surovin s cielom
minimalizovat’ dopravné naklady. Rozoznéva tri faktory, ktoré maju najdolezitejsi vplyv na
volbu lokalizacie, a ktoré na seba navzajom poOsobia: faktor dopravnych ndkladov, faktor
nakladov na pracu, faktor aglomeracie. Dopravny faktor vplyva na lokalizdciu zédvodu do
takého miesta, kde st najmensie dopravné naklady. VySka dopravnych nékladov je zavisla na
vahe prepravného substratu a vzdialenosti, na ktorl je nutné tovar prepravit. Do tvahy sa



beru aj tarify. VSetky ostatné faktory, ktoré mézu ovplyviovat vysku dopravnych nakladov
(druh pouzitych dopravnych prostriedkov, stupeil ich vyuZitia a pod.) je nejakym spdsobom
mozné prepocitat’ na vahu a vzdialenost’. Faktor pracovnych ndkladov sa prejavuje v snahe
lokalizovat’ zdvod do miesta, kde su lacné pracovné sily. Tejto tedrii sa vycitalo viacero
nedostatkov, ale je potrebné si uvedomit’, ze sam autor poklada svoju pracu za zacCiatok a nie
za koniec abstraktného vedeckého badania. J.G. Sauskin (1973) dokonca konStatoval, ze
cielom Weberovej teorie nemal byt iba vyber a zdovodnenie novej lokalizacie, ale skor vyber
miest priemyselnej Cinnosti ur€enych k likvidacii v stvislosti s procesom koncentréacie
vyroby, kedy vel'ké korporacie pohlcovali mensie firmy, ¢o je vel'mi diskutabilné. V d’alSich
rokoch rozvijali Weberovu tedriu hlavne predstavitelia tzv. priestorovej ekondémie. Brali do
uvahy d’alSie parametre, ale zdkladnou podstatou tedrie zostala mysSlienka minimalizacie
nakladov a maximalizdcie ziskov pri lokalizdcii. Najvac¢§im prinosom pre rozvoj tedrie
optimalneho rozmiestnenia priemyslu boli prace T. Palandera (1935), A. Loscha (1940,
1954), E. M. Hoovera (1948), M.L. Greenhuta (1956) a W. Isarda (1960). Z uvedenych
autorov je potrebné spomenut’ dielo Svédskeho ekondéma Torda Palandera (Beitrdge zur
Standortstheorie, 1935). Za najdolezitejsi lokaliza¢ny faktor povaZuje dopravu. Rozobera
vztahy medzi dopravnymi nakladmi a jednotlivymi druhmi pouzivanych dopravnych
prostriedkov, konkurenciu medzi nimi, prihliada k pripadom pouzivania viacerych
dopravnych prostriedkov pri tom istom dopravnom ukone.

V krajinach ,,vychodného bloku* socialisticki verziu teodrie priemyselnej lokalizacie
rozvinul predovSetkym A.E. Probst (1965). Podl'a V. Székelyho (1989b) vsetci uvedeni autori
pod optimalnou lokalizdciou rozumeli iba ekonomickt optimdlnost, ktord predstavovala
najvyhodnejSie umiestnenie priemyselnej aktivity, vyluéne realizovanej iba ekonomicky
mysliacim ¢lovekom.

Historia spriemyseliiovania nam ukazuje, Ze lokality a priestorové modely hospodarstva
moézu napriek urcitym zotrvaénym tendenciam dlhodobo podliehat vyraznym zmenam.
V pozadi stoji zmena vyznamu lokaliza¢nych faktorov, ktord sivisi so zmenou ekonomickej
Struktary, ako aj so zavedenim novych vyrobnych, dopravnych a komunikac¢nych technik. So
Struktirnymi premenami v hospodarstve od primarneho (pol'nohospodarstvo), po sekundarny
(priemysel) a terciarny sektor (sluzby a informatika) sa spéjal aj posun lokaliza¢nych faktorov
dolezitych v tom-ktorom obdobi. Faktor pdda a pozemok, ktory je vel'mi dolezity pre von
Thiinenov model, v ranej faze industrializacie stratil vyznam v dosledku blizkosti surovin,
dolezitej pre priemyselné podniky, a vSeobecne vyhodnych dopravnych podmienok vo
Weberovom, resp. neoklasickom modeli. Rast priemyselnej del'by prace medzi odvetviami,
ako aj vramci odvetvi ma za nésledok, Ze priestorova blizkost’ inych podnikov a zariadeni
nadobuda doélezitost’. Tomu zodpoveda aj intenzivna orientacia teorie na aglomeracné efekty.

Na kvalitativne vyssi stupeil sa dostalo rozpracovanie tedrie lokalizacie zohl'adnenim aj
neekonomickych poziadaviek, spohladom na cloveka ako na bytost snielen Cisto
ekonomickym spravanim. Pripustali sa aj iné okolnosti, ktoré ovplyviiuju jeho rozhodovanie
(preferencie neekonomickych vyhod). Novy spdsob pohl'adu na vyber optimalnej lokalizacie
(nielen priemyselnej) bol rozvijany geografmi, predstavitelmi tzv. behaviordlneho smeru
(napr. R. Cyert - J. March, 1963, D. Harvey, 1969, E. Pred, 1972 a M. Schmenner, 1982),
ktori pri Stdiu redlnych priemyselnych systémov a ich rozmiestnenia nachadzali urcité
pravidelnosti iba pri znacnom zovsSeobecneni, so stratou identity Studovanych objektov.
Reorientacia pri rozpracovani tedrie vSak stuvisela hlavne s celkovymi zmenami vo svete, a to
hlavne s rozvojom dopravy, energetickymi krizami, so zloZitou politickou situaciou, s rastom
velkych priemyselnych korporacii a ich podiele na celosvetovej priemyselnej vyrobe a pod.
Vzdialenost, ktora bola vo Weberovej teorii (cez dopravné naklady) povazovana za
najdolezitejsi prvok vhodnej lokalizacie priemyselného zédvodu, bola nasledne v rade $tadii
silne redukovana.



Pri neskorSom rozpracovavani teorie priemyselnej lokalizacie sa d’aleko viac pozornosti

venovalo socidlnej funkcii priemyslu. Mozno vSak skonStatovat, ze ako Weber, tak aj
neoklasické teodrie, ako idealizované konstrukcie suvisiace s hladanim najvyhodnejSieho
rozmiestnenia na zdklade maximalneho zisku, tak aj behaviordlny pristup s dérazom na
priestorové aspekty procesu rozhodovania a spravania sa priemyselnych podnikov a tiez
teoretické tivahy ovplyvnené ucenim K. Marxa posunuli tvorbu tedrie do kvalitativne vysSej
polohy, k dokonalejSiemu vysvetleniu priestorovej organizacie priemyslu. Vyskumy
geografov viedli skor k identifikovaniu a objasneniu lokalizacnych faktorov a priemyselnych
regionov, ako k testovaniu tedrie.
Nova teoria priemyselnej lokalizacie, ktord by brala do tvahy socialnu funkciu, nebola do
dnesnej doby rozpracovana. Existuju iba urcité obmeny, ktoré sa historicky vyvinuli a prispeli
k pochopeniu rozmiestnenia priemyselnej vyroby. Je otdzne, ¢i v si¢asnom systéme globalne;j
ekonomiky a pri absolutnej deformécii tradi¢nych lokalizaénych vidzieb pri rozhodovani
nadnarodnych korporécii o umiestneni priemyselného zavodu ma zmysel vedecky navizovat
na klasick Weberovu lokalizacnu teoriu.

L. Mistera (1978) tvrdi, Ze uplatitovanie r6znych lokaliza¢nych faktorov pri rozmiestneni
priemyselnych zdvodov vychéadza:

— zo Specifickych podmienok réznych druhov priemyselnych vyrob (priemyselnych odvetvi,
resp. odborov)

— z priestorovej a uzemnej diferencidcie krajiny, resp. jej geografického potencialu

— z historického vyvoja v zavislosti na stupni rozvoja

So vSetkymi sa da suhlasit. Ved napriklad drevospracujici priemysel ma iné lokaliza¢né

Cinitele, ako potravinarsky priemysel. Priemyselné zavody maja velky vplyv na

rozmiestnenie obyvatel'stva, osidlenie v oblasti a stistred’ovanie obyvatel'stva do vdcsich sidel

- miest. Su teda hlavnym regidonotvornym a mestotvornym cinitel'om.

Technologické zmeny a vSeobecné zlepSenie dopravného systému zmensuju vyznam
dopravnych nakladov. Vyrobné podniky sa tak viac vymanili spod pévodnych lokaliza¢nych
poziadaviek (blizkost’ k surovinam alebo k trhu). Silnej$ia orientacia na faktor - pracovna sila
- v mnohych priemyselnych odvetviach sposobila priestorovii dekoncentraciu do vidieckych
oblasti. Ako uvadzaju vo svojej praci G. Térnqvist - A. Pred (1973) v povojnovom obdobi sa
zvySoval vyznam technologickych aktivit v rdmci podnikov (oddelenia vyskumu a vyvoja),
ako aj mimo nich (vystavba univerzit a vyskumnych centier). V sedemdesiatych rokoch sa
kladol mimoriadny doéraz na ziskavanie informécii a potrebu ziskavania kontaktov. Podla
F. Tddlinga (1990) sa v osemdesiatych rokoch ako ddlezity lokaliza¢ny faktor ukdzala najma
blizkost' k univerzitim a vyskumnym zariadeniam, plne rozvinutd komunikacné
infrastruktura, vysoko kvalifikované pracovné sily, ako aj dobré zivotné podmienky, ktoré
dokazu pritiahnut’ vysoko kvalifikované pracovné sily.

Podla G .Maier - F.Tddtling (1987) ide pri stadiu lokalizacie na jednej strane o otazku,
do akej miery ma lokalizdcia podniku alebo zdvodu vplyv na jeho hospodarsky vysledok,
napr. na jeho ndklady, vynosy, zisk alebo inovativnhu schopnost. Na druhej strane su
zaujimavé aj vplyvy podniku na jeho okolie, napr. vplyv na zamestnanost’ a prijmy, alebo
spajanie sa sinymi podnikmi. Podniky ako otvorené systémy su mnohorako spojené so
svojim socidlno-ekonomickym okolim a podstatné ¢ast’ tychto vzt'ahov sa formuje a zavisi od
lokalizacie. Mimoriadne dolezité si pritom vztahy k zdsobovaciemu trhu (inputova strana) a
vztahy k odbytovému trhu (outputova strana). Pre vécSinu podnikov tvoria vztahy so
zasobovacim a odbytovym trhom najdolezitejSie spojenie s okolim. V tychto dvoch oblastiach
su k dispozicii najmai tieto priestorovo diferencované faktory:

Input
— prirodné zdroje (zavisia od ich vyskytu, resp. od stavu zivotného prostredia)



— pracovné sily (variruju podla klasifikacie, stupfia odborovej organizovanosti a mzdovej

urovne)

— dodavatelia tovaru a sluzieb (v zavislosti od hustoty podnikov a Struktiry odvetvia)

— informacna a inovacna dostupnost’ (moznosti kontaktov s vyskumnymi zariadeniami,
s relevantnymi sluzbami a transferovymi zariadeniami)

Output

— pristup na trh vyrazne koliSe v r6znych lokalitach a to tak z hl'adiska dopravnych nakladov

a trhového potencialu, ako aj z hl'adiska informacii a kontaktov umoziujicich nadviazanie

obchodného vztahu

KedZe pristup na trh ako aj disponibilita a cena inputov zvycajne koliSe v zavislosti od

lokality, tvoria tieto vplyvy dolezity zaklad lokalizacného rozhodnutia. Lokaliza¢né

rozhodnutie je velmi tazké a komplexné rozhodnutie, lebo treba prihliadat na mnoho
faktorov, ktoré maji vel'mi dlhodobt posobnost’.

Podl'a viacerych autorov mozno v literatre ndjst’ tri rézne koncepcie lokalizacnej
analyzy: neoklasické alebo normativne, behavioristické a Struktarne.

Neoklasické koncepcie vychddzaju z poznania dokonale informovanych, mobilnych a
racionalne konajucich podnikatel'ov, ktori hl'adaju miesto lokalizacie maximalizujuce zisk,
v kazdom pripade aj minimalizujice néklady alebo maximalizujuce vynosy. Tato koncepcia
sa oznacuje aj ako normativna, pretoze znich mozno odvodit spravanie podniku pre
lokalizaciu na optimdlnom mieste. Toto deduktivne vychodisko ukazuje, ako by sa mali
podniky za urcitych podmienok spravat’. Neoklasické tedrie boli kritizované, napr. z dévodov,
ze ciele podnikov nepredstavujui optimalizaciu, ale h'adanie uspokojivych rieSeni, lokalizacné
faktory maji obmedzeny vyznam (napr. rozhodujucim faktorom méze byt bydlisko
podnikatel’a).

Privrzenci behavioristickych vychodisk neskiimaju, ,,ako by sa podniky mali spravat™, ale
ako pri lokalizaénych rozhodnutiach naozaj postupuju, a ako sa spravaju v redlnych
podmienkach. Na rozdiel od neoklasickych koncepcii sa tu postupuje induktivne. Ukazuje sa,
ze podniky namiesto optimalizacnych prepoctov vécsinou uplatiiuji zjednodusené pravidla,
rutinu, vyplyvajacu zo skusenosti (heuristika). Podl'a R.R. Nelsona - S.G. Wintera (1982)
heuristické su vzory rieSeni, pri ktorych vedome nejde o optimalne rieSenie, ale treba najst’
s obhgjitelnymi nékladmi akceptovatelné riesenie s realistickymi hodnotami veli¢in, ktoré
maju v konecnom doésledku vplyv na efektivitu investicii. Vhodnou heuristikou mozno
zredukovat’ komplexnost’ problému rozhodovania a dosiahnut uspokojivé rieSenie. Ak
optimalizacny prepocet vyzaduje vysoké ndklady na informacie, ¢as a zdroje (napr. pri
neoklasickej normativnej koncepcii), uplatnenim heuristiky investori mézu vdaka Uspore
nakladov kompenzovat’ stratu, vzniknuti odchylkou od optima.

Lokalizacné rozhodnutia st z hl'adiska dlhodobych nasledkov pre investorov neisté a pdsobia

komplexne. Neistota a komplexnost’ pdsobenia do budicnosti spdsobuju nizku vypovedaciu

schopnost’ akychkol'vek optimalizaénych schém

V pripade prijimania lokalizacného rozhodnutia treba spomenut’ tieto heuristické postupy:

- stupnovité lokalizaéné rozhodnutie: Uzemnd dimenzia lokaliza¢ného rozhodnutia sa
rozlozi na viacero urovni (napr. kraj, region, presnd lokalita) a na kazdej z nich sa o
lokalizacii rozhodne osobitne. Hoci su tieto rozhodnutia v skuto¢nosti spojené, prijimaja
sa osobitne od seba. Najprv sa na zdklade narodnych indikatorov zvoli krajina, nasledne
v ramci krajiny na zaklade regiondlnych charakteristik region, atd’., az kym sa nendjde
konec¢na lokalita.

- sustredenie sa na mimoriadne dolezité faktory: pri tejto stratégii sa vplyv lokaliza¢ného
problému redukuje tym, Ze sa zohladiiuju iba tie faktory, ktoré sa povazuji za
mimoriadne dolezité.



- hladanie uspokojivej lokality: pripusta sa zjednoduSenie, pokial ide o pocet
analyzovanych potencidlnych miest. Namiesto toho aby sa analyzovala kazdd moZzna
lokalita a nakoniec vybrala t4 optimalna, najskor sa urci kritérium jej akceptovatel’nosti a
potom sa skumaji jedna po druhej vSetky, kym sa ndjde akceptovate'na. Uspokojivé
rieSenie je potrebné hl'adat’ v optimalnych informaciach, ktoré su k dispozicii.

- minimalne poZziadavky na lokalizacné faktory: odhliada sa od vzijomného pdsobenia
lokaliza¢nych faktorov a ich komplexného vplyvu na hospodarsky vysledok podniku. Na
moznych lokalitach sa kazdy lokalizany faktor pozoruje osobitne a dané miesto sa d’alej
sleduje iba v pripade, ak pre vietky faktory spifia minimalne poziadavky.

- napodobnovanie: pri tejto stratégii sa vyberd miesto, aké si uz zvolili iné Gspesné podniky.
Stavia sa na tom, Ze lokaliza¢né rozhodnutia podnikov nepretrzite reviduje vyberovy
trhovy mechanizmus a tie podniky, ktoré su v konkuren¢nom procese uspesné, sa museli
rozhodnit’ mimoriadne dobre. Neprihliada sa pritom na fakt, Ze lokalizacné podmienky aj
vplyv inych strategickych rozhodnuti sa neustdle menia.

Behavioristické koncepcie povazuju lokalizaéné rozhodnutie za viac zviazané s inymi

strategickymi podnikovymi rozhodnutiami, napr. s rozhodnutiami o vyrobnom programe,

kapacitnych zmenach, vyrobnej technologii.

Lokaliza¢né rozhodnutie zévisi od schopnosti raciondlne analyzovat’ a planovat, pri¢om

raciondlnost’ rozhodnutia ovplyviiuje:

- vysoka disponibilnost’ v ziskavani informacii (zavisi od prepojenia s okolim) a schopnost’
vyuzit' tieto informacie; vdcSie podniky, resp. podniky s prevddzkami st informaciami
vybavené¢ lepsie, preto sa predpoklada vyssia raciondlnost’ rozhodnutia.

- mnozstvo disponibilnych zdrojov a organiza¢né predpoklady podniku — lepSie vybavenie
zdrojmi umoznuje podrobnejsi proces ziskavania informdcii a rozhodovania, ulahcuje
znaSat’ naklady; medzinarodné a globalne lokaliza¢né rozdiely mézu vyuzivat’ aj moznost’
lokalnej Specializacie (napr. kvalifikatne néaro¢né funkcie sa sustredia v centralnych
miestach, vyroba naro¢nd na odbornu pracovnu silu v priemyselnych oblastiach, vyroba
s niz§imi kvalifikaénymi poziadavkami vo vidieckych oblastiach); ukazalo sa, ze vel'ké
podniky maja lepSiu schopnost’ ziskavat' informacie a spracuvat’ ich, ako aj vysSiu
mobilitu a Gzemne podstatne viacsi akcény radius, preto su schopné dobre vyuzivat
lokaliza¢né vyhody v rozli¢nych regiénoch a krajinach

- dalSie strategické podnikové rozhodnutia, tykajice sa volby vyrobného programu,
sluzieb, technologie, zamerov expandovat’ vyrobné odbory, diverzifikovat do novych
oblasti, planovanie zalozenia novej pobocky, resp. prestahovanie podniku a pod. (interné
kapacity na takéto planovanie maju predovSetkym mnohoregionalne a mnohonarodné
podniky).

Behavioristické koncepcie boli kritizované najmad pre uprednostiiovanie manazérskeho

pohladu pri zanedbavani narodohospodarskych stvislosti, zamestnaneckych zaujmov, ako aj

vplyvov na lokéalny a regionalny rozvoj.

Struktarnu koncepciu vo svojej praci dobre rozobral A. Scott (1982). Tato koncepcia
kritizuje predchédzajuce v tom, ze su prili§ zamerané na jednotlivost’ a slabé zaclenenie do
narodohospodarskych a celospoloCenskych procesov. Vychadza ztoho, ze svetové
hospodarstvo prechddza fazami, v ktorych dominuju urcité ramcové podmienky a vyrobné
koncepty, a z ktorych spétne vyplyvaji urcité technologické, organizacné a aj lokaliza¢né
Struktary. Podla tejto koncepcie lokalizacné podmienky nie st dané, ale su vytvarané
v spoloCenskom vyrobnom a reprodukénom procese, a teda su vysledkom socidlnych
procesov. Vytvaraju ich:

- stratégie velkych podnikov, napr. svojim dopytom po urcitej pracovnej sile,
dodavatel'och, sluzbach, infrastruktire



- konflikty medzi kapitdlom a pracou, ktoré ovplyviluju lokalne pracovné podmienky a
vysku miezd

- politika Statu — svojou infrastruktirnou politikou a celkovym uplatiiovanim hospodarske;j
politiky mé $tat délezitd tilohu vo vyrobnych a lokaliza¢nych podmienkach

Medzi lokalizaénymi podmienkami mé prednostny vyznam faktor pracovnej sily (ostatné

stracajui dolezitost’ vplyvom technologického a organizacného vyvoja), priCom vztahy medzi

kapitalom a pracou povazujui zasadne za konfliktné.

Dolezitost’ jednotlivych faktorov ovplyviiujucich lokalizdciu zavisi od druhu vyrobku,
resp. typu technoldgie. Rozhodujiice faktory musia spifiat’ poziadavky na mnoZstvo, kvalitu a
cenu. Vyrobné procesy mdzu byt narocné na pddu (polnohospodarstvo, velkoobchod,
skladovanie), zdroje (banictvo, energetika, potravindrsky, drevospracujuci priemysel,
cestovny ruch), kapital (odvetvia s automatizovanymi vyrobnymi procesmi, ako automobilovy
priemysel, papierensky, chemicky priemysel), alebo pracu a kvalifikaciu (rozliSujeme
vyrobné procesy s nizkymi — napr. odevny priemysel alebo s vysokymi poziadavkami na
kvalifikaciu — elektronika).

Lokaliza¢na dolezitost’ faktora zdvisi aj od stupna lokalizacie (koncentracia vyskytu
v niekol’kych malo lokalitach) a mobility (mozZnost’ presunu a naklady). Nemobilné su napr.
poda, aglomeracné efekty, méalo mobilné s neskladné a t'azké vyrobky, kaziace sa vyrobky,
sluzby, pracovné sily (mobilitu ovplyviiuji rodinné a socidlne vézby, vek, vzdelanie, rodinny
stav), vysoko mobilné su najmé informacie.

Faktor kapital je vzh'adom na svoj vyskyt tiez priestorovo vyrazne koncentrovany a jeho
mobilita zavisi od druhu kapitalu, najmobilnejsi je finan¢ny kapital. Investovany kapital mdze
byt vecny (je nemobilny) alebo investi¢ny (mobilita zavisi od druhu organizicie a typu
podniku).

Z d’alsich prac zameranych na analyzu lokalizacnych faktorov treba spomenut prace
J. Mladeka (1990b, 1993a, 1993b). V prvej ztychto prac autor analyzuje lokaliza¢né
predpoklady pre rozvoj priemyselnych odvetvi na Horehroni. V druhej praci sa zaobera
faktormi, ktoré posobili pri lokalizacii strojarskeho priemyslu na strednom Povazi
v jednotlivych etapach rozvoja tohto odvetvia. V tretej praci hodnoti formovanie odvetvove;j
Struktary priemyslu v regione Poprad. Na konci 19. a zaciatkom 20. storocia - v pociatkoch
rozvoja priemyslu - sa pri lokalizacii priemyslu uplatiovalo dobré cestné spojenie.
Vyznamnym impulzom pre rozvoj priemyslu, ako uvadza autor, bola vystavba KoSicko-
bohuminskej zeleznice (1871-1872). A to hlavne ztoho dévodu, Ze v tomto obdobi boli
dopravné naklady jednym z rozhodujucich faktorov lokalizacie priemyslu, o sa prejavilo na
jeho rozvoji prave v centrach so zeleznicnou dopravou.

Zial neexistuje praca, ktora by sa venovala lokalizaénym faktorom priemyslu
v Bratislave. S touto problematikou sa stretdvame iba v niekol’kych §ir§ie zameranych pracach
K. Ivanic¢ku (1964a, 1974) hodnotiacich priemyselnu Struktiru na Slovensku a v niekol’kych
prispevkoch publikovanych v réznych zbornikoch.

P. Korec (1995) sa vo svojom prispevku zaoberd problémami lokalizacie priemyslu
v Bratislave. Pri vSeobecnej charakteristike priestorovej Struktiry Bratislavy upozornil na
niekol’ko jej osobitosti, ktoré vo viacerych smeroch podmienuji d’al§i rozvoj mesta. Z nich sa
priemyslu dotykaju nasledujtce:

- rozsiahle priemyselné aredly lokalizované vo vnutri mesta. Velké priemyselné zavody,
budované v Case ich vzniku na okraji mesta, sa priestorovym rozsirovanim Bratislavy stali
organickou sucast'ou mesta

- umeld bariéra priestorového rozvoja na vychode mesta. Vzhladom na zly odhad
priestorového rozvoja Bratislavy bola v jej polohove i stavebne najpriaznivejSom smere
vybudovana bariéra, ktorej sucast’'ou je aj priemyselny zavod Slovnaft



Ako d’alej autor uvadza, dlhé obdobie nebol priemysel prekazkou rozvoja mesta. Az po vojne,
v stvislosti s priestorovym rozvojom mesta, sa touto prekazkou stal. Priemyselné aredly sa
stali organickou sucastou mesta. Okolo nich boli vybudované, vo vicSej i mensej
vzdialenosti, velké obytné komplexy. Radikdlne rieSenie problémov vyplyvajucich
z lokalizécie priemyslu bolo v uplynulych 40-tich rokoch stale odkladané. Vyvoj mesta po
roku 1989 vsak ukazuje, Ze relokacia, ako aj zmeny v odvetvovej Strukture priemyslu, st
nevyhnutné.

Podla prace autorov R. Matykowski - A. Tobolska (1994) sa z priestorového hl'adiska
funkcénost’ hospodarskych subjektov dotyka predovsetkym dvoch sfér Cinnosti:

1) sféry lokaliza¢nej - zahfiia otazky vyberu jednotlivej lokalizacie sidla firmy, vyberu
rozhodnutia o relokécii do inych oblasti, ¢i uprednostiiovania vybranych priestorov

2) sféry, ktora je reakciou na meniace sa priestorové podmienky, prejavuje sa vo forme
adaptability, resp. elasti¢nosti vyroby, vyrobnych subjektov. V désledku tohto spravania sa
podnikov sa vytvéra istd priestorovo-druhova Struktira hospodérskej ¢innosti, ktora znacne
meni priestorovu Struktiru priemyslu.

Charakteristickym rysom pre sucasnu geografiu priemyslu je pomerne Siroky okruh
rieSenych problémov. Doélezity vyber lokalizicie novej priemyselnej aktivity je vyrazne
doplneny analyzou priestorového fungovania a interakciou existujicich priemyselnych
systétmov. Mozno skonStatovat, ze tato téma vyskumu postupne =ziskavala prioritné
postavenie. Vedeckotechnicky pokrok vSak pozmenil otazku skamanych vzt'ahov.
V minulosti prevladajiuce Stidium vztahov priemysel — priemysel, bolo Castokrat nahradené
Studiom vzt'ahov priemysel — nevyrobna institucia (vedeckovyskumna zakladna, laboratoria,
technologické parky, informacné strediskd a in¢), ktoré maji neustdle vic$i vyznam pre
kvalitativny rozvoj priemyslu. Tradicnym zameranim ostava vyskum ulohy priemyslu
v rozvoji zaostalych tzemi. Ukazuje sa, Ze periférne oblasti mozu byt atraktivnejSie pre
rozvoj niektorych priemyselnych odvetvi, ako tradi¢né priemyselné centra. Vzrasta zaujem o
analyzu vzijomného vztahu medzi zmenami v technologiach priemyselnej vyroby a
regiondlnym rozvojom. Pozornost, ktora bola dlhy cas venovand mikroanalyzam sa so
vzrastajucim vyznamom globalizcie presuva tiez na makroanalyzy. Pokracuje sice zaujem o
Studium optimalnych teritoridlnych vyrobnych komplexov, ale stale vac¢si doraz sa kladie na
procesy restrukturalizacie priemyslu v industridlnych oblastiach. Na okraji zdujmu neostava
ani Studium vzt'ahu medzi priemyslom a Zivotnym prostredim.

Medzi dalSich predstavitelov povojnovej geografie priemyslu, ktori vyrazne prispeli
k rozvoju tejto mladej vednej discipliny patrili C.D. Harris (1954a, 1954b), F.E.I. Hamilton
(1974), D. Gregory (1982), C.W. Lever (1985) a dalsi. V 90-tych rokoch mali teoreticky
prinos najmid prace J.A. Pecka a A. Tickela (1992), D. Leborgna a A. Lipietza (1992), R.
Haytera (1997), G. Grabhera a D. Starka (1998).

Geografia priemyslu v byvalom Ceskoslovensku ma este kratsiu tradiciu ako vo svete.
Pociatky geografie priemyslu mozno datovat’ do druhej polovice 50-tych rokov. V roku 1958
K. Ivanicka publikoval prispevok ,,Predmet, metdody a vyvinové smery geografie priemyslu®.
Tento geograf publikoval aj prvé monografie venované geografii priemyslu: Geografia
priemyslu Hornej Nitry (1961) a Geografia rajonu Vychodoslovenskych zeleziarni (1964a).
V druhej praci poukazuje na skutoCnost, ze zavod bol lokalizovany na uzemi bez
dostatocnych zasob Zeleznej rudy a uhlia, ale na vyhodnom mieste vzhladom k dovozu
surovin, ako aj kzdroju pracovnych sil. Ekonomicki geografi museli vytvorit aj novu
teoreticko-metodologicku zékladnu, ktora bola ovplyviiovana hlavne sovietskymi geografmi
(N.N. Kolosovskij 1947, J.G. Sauskin 1958) a neskor pol'skymi geografmi (A. Kuklinski
1956, S. Leszczycki 1961, K. Secomski 1962, S.M. Zawadski 1965 a S. Misztal 1970).

Okrem K. Ivanicku sa na Slovensku zaoberali problematikou geografie priemyslu v 60-
tych rokoch M. Corny (1963), F. Brabec (1967), J. Mladek (1968), J. Sabaka (1968) a



J. Kosir (1969). V Cechach to boli L. Mistera (1967), J. Brinke (1967) — prvy tuéebny text, M.
St¥ida (1969), J. Mare§ (1969). M. Corny (1963) charakterizoval geografiiu priemyslu ako
vedu o teoretickych komplexoch, ktord skuma zdkonitosti a zvlastnosti rozmiestnenia
priemyslu. Dalej skama vznik a vyvoj priemyselnych regionov vo vztahu k prirodnym,
technickym, ekonomickym a inym podmienkam.

Sedemdesiate roky st na Slovensku poznacené pripravou Atlasu SSR 1980. Vedicim
pracovnej skupiny, ktora pripravovala mapy priemyslu bol K. Ivanicka. V tomto obdobi vSak
geografiu priemyslu najCastejSie reprezentoval J. Mladek, ktory sa venoval najmi
metodickym problémom geografie priemyslu. ISlo hlavne o sposoby analyzy koncentracie
priemyslu (J. Mladek, 1972a), meranie teritoridlnej priemyselnej Specializacie (J. Mladek,
1972b), stadium lokalizacnych faktorov (J. Mladek, 1973), metodiky typoldgie priemyselnych
centier (J. Mladek, 1975), vymedzovanie priemyselnych uzlov (J. Mladek, 1979) a analyzu
vztahu urbanizécie a industrializacie (J. Mladek, 1986). Tieto teoretické poznatky aplikoval
pri vyskume priemyselnych komplexov Slovenska — monografia s ndzvom ,,Teritorialne
priemyselné utvary Slovenska® vysla v roku 1990. Vysvetl'uje v nej podmienky utvarania
jednotlivych teritoridlnych priemyselnych utvarov na Slovensku, ako s priemyselny zavod,
priemyselné centrum, priemyselny uzol, priemyselny region a makroregion. V zavere prace
autor vycleniuje sedem zakladnych priemyselnych makroregionov Slovenska a podava ich
zakladnt geografickll charakteristiku. Vyznamna je aj spolo¢na praca O. BaSovského a J.
Mladka (1984) k problematike koncentracie obyvatel'stva a priemyslu v regiondlnych
geomorfologickych jednotkdch Slovenska. Za predstavitela geografie zdvodov mozno
povazovat’ J. Sabaku (1972, 1976), Stadiom rozmiestnenia teritoridlnych priemyselnych
utvarov sa zaoberala A. Dubcova (1984) a analyzou rozmiestnenia potravinarskeho priemyslu
na Slovensku V. Kandracova (1985). V Cechach z tohto obdobia treba spomenut’ prace L.
Kraji¢ek (1976), J. Mat&jéek (1975, 1979), P. Sindler (1981), V. Baar (1984) a dalsich.
Vyvojom cEeskoslovenského priemyslu po roku 1945 sa venoval predovSetkym L. Kopacka
(1975, 1980, 1983, 1984).

2.3.Publikacie venované otazkam socioekonomickej transformacie a transformacie
priemyslu

Pri kompletizovani literatiry na tému socioekonomickej transformacie bola pozornost’
zamerana na Stadie ekonomického a geografického charakteru.

Po roku 1989 sa hlavnd pozornost v geografii priemyslu ststredila na analyzu
geografickych aspektov transformacného procesu v SR. Nadalej najviac publikujucim
autorom ostava J. Mladek (1995a, 1995b, 1996, 1997, 2002). Velku pozornost vplyvu
zahrani¢ného kapitalu na priemysel venuje T. Blazik (1996, 1998a, 1998b). Problematikou
lokalizacie priemyslu v Bratislave v novych spolofenskych podmienkach sa zaoberal
P. Korec (1995), transformaciou priemyslu vo vybranych regionoch V. Lauko (1999),
A. Dubcova (1998, 1999) a D. Popjakova (1999, 2001). Z Geografického ustavu SAV sa
problematike priemyslu venuja V. Székely (1991, 1997) a J. Sz6l16s (1993, 1995). Z Ceskych
geografov sa touto problematikou zaoberaji najméd L. Kopacka (1994, 1996, 2000a, 2000b,
2003), D. Uhlif (1998), J. Dokoupil a P. Wilam (1999), J. Kunc (1999, 2000), V. Tousek
(2000, 2003), M. Vancura (2002), M. Viturka (1998, 1999, 2000a, 2000b).

Politické a spolocenské zmeny v strednej a vychodnej Eurépe mali vplyv aj na orientaciu
viacerych geografov priemyslu v zahrani¢i — A.B. Murphy (1992), G. Grabher (1992, 1994),
F. E. I. Hamilton (1995), M. Myant (1995), A. Smith (1995, 1997), 1.J. Dyck (1997),
M. Fritsch (1998), T. Stryjakiewicz (1999), F.W. Carter (2000), R. Grotz (2000).

Samotny pojem transforméacie je odvodeny z latinského “franseo”, ¢o znamena premenu,
premenenie, pretvorenie. V anglickej literatire je tento pojem ekvivalentny vyrazu
”Transition” a v nemeckej literature sa pouziva pojem “Transformation”.



Co sa tyka nejakej vSeobecnej tedrie transformacného procesu, ta zatial' v literatire
absentuje. Transformacnymi procesmi sa vo svojom prispevku zaoberd V. Drgonia (2000).
Venuje sa viiom hlavne vysvetleniu jednotlivych zakladnych pojmov suvisiacich s
transforméciou. H. Fasmann (1997) dokonca navrhuje vytvorenie novej vedeckej orientacie,
ktora by skiimala podstatu regionalneho transformac¢ného procesu. Tento smer sa zatial’ zac¢ina
len rozvijat. VSetky Staty, ktoré patria k tzv. postkomunistickym krajindm museli zacat’ so
socioekonomickou transformaciou. Pritom kazdy Stat vykazuje vlastny druh, tempo a
sprievodné javy. Tento trend je odliSny aj vo vnutri jednotlivych Statov.

Ak povazujeme prechod od planovitého k trhovému hospodarstvu za modernizujici
rozvoj, vtedy mdzeme hovorit’ o Struktirnych zmenach. V poslednom obdobi sme svedkami
zvySeného zdujmu o orientdciu na resStrukturalizacné procesy (P. Pavlinek, 1993). Ich cielom
je pochopenie zékladnych zmien, ktoré sa odohrali v poslednych 20-tich rokoch v stvislosti
srozvojom vyroby a spolocnosti. Pojem “restrukturalizacie” sa pouziva v réznych
vyznamoch. Niektori autori tento pojem vzt'ahuju len k ekonomickej sfére, druhi zasa k celej
spolo¢nosti. U niektorych zasa znamena hlboké zmeny, u inych zasa len normalny vyvoj.

Podla Loveringa (in P. Pavlinek 1993) predstavuje reStrukturalizcia kvalitativhu zmenu
z jedného stavu do druhého, alebo sposob organizacie druhého. Obmedzuje restrukturalizaciu
na ekonomicku sféru. Na druhej strane Clark (in P. Pavlinek 1993) ju chape SirSie. Podl'a neho
sa v nej jednd nielen o ekonomickd, ale aj strategicku zmenu. ReStrukturalizicia priemyslu sa
pokusa o jasne vyjadreni zmenu v porovnani s minulostou, zahriiujicu Uplnu
reStrukturalizdciu ndzorov, inStiticii, kapitdlu, platov a cien sohladom na planovanu
inStitaciu. V tomto chapani je reStrukturalizacia skér pokusom o pretvorenie komparativnej
vyhody firmy, priemyselného odvetvia, priemyselnej oblasti alebo Statu, nez jednoduché
prisposobenie meniacim sa trhovym podmienkam zmenou usporiadania vyroby.

Transformacia predstavuje proces prechodu od planu k trhu, premenu centralne riadeného
planovacieho a rozhodovacieho systému na decentralizovany (atomizovany) trhovy systém.
Tento proces je doprevadzany zmenou centrdlneho riadenia jednou politickou stranou
pluralistickym systémom viacerych politickych stran.

M. Hampl (in V. Drgona, 2000) rozliSuje dva zédkladné druhy transformacie spolo¢nosti.
Prvy oznacCuje ako vSeobecnu transformaciu k ,,postindustridlnej spolo¢nosti”, druhy typ
charakterizuje ako Specificku transformaciu posttotalitnych Statov.

J. Blazek (in V. Drgona, 2000) vyclenuje politicki a inStituciondlnu transforméciu
(demokratizacia spolo¢nosti, decentralizacia verejného sektora a nahrada systému centralne
planovanej ekonomiky na trhovy ekonomicky systém) a ekonomicku transforméciu, ktora
pozostava z programov restiticie, privatizacie a otvorenia zahrani¢éného kapitalu.

Multidimenziondlnost’ transforma¢ného procesu vidi aj K. Ivanicka (1993, 1999) a zhrnul
ju do tychto bodov:

a) je to prechod od centralne riadenej ekonomiky do socialne a ekologicky orientovanej
trhovej ekonomiky

b) prechod od federalnych Struktar a institucii ku Struktaram vlastného Statneho utvaru a jeho
novej institucidlnej organizacie

¢) prechod od éry modernizmu k ére informacnej spolo¢nosti, resp. poznatkovo orientovanej
spolocnosti, resp. k ére transmodernizmu.

H. Fasmann (1997) rozliSuje v prechodnej faze od planovitého hospodarstva k trhu
z Casového hladiska tri zékladné etapy planovitého hospodarstva ako su: vychodiskova
situdcia, prechodna etapa a trhové hospodarstvo ako zaverecna etapa.



Tab. ¢.2: Tri fazy modelu transformacie

Etapy Situacie, opatrenia

Vychodiskova situacia Planované hospodarstvo

Prechodné etapy Transformacné opatrenia (politické a pravne
regulacie)

Transformacné fenomény (napr.vytvorenie
trhov, socialna polarizacia, migracia z vychodu
na zapad, premiestiiovanie produkénych lokalit)
Cielova situacia Trhové hospodarstvo

Pramen: H. Fasmann (1997)

Transformacné opatrenia musia realizovat’ inStiticie, ktoré st novovybudované, resp.
radikalne prebudované. Transformacné opatrenia mézu mat charakter hlbokej premeny (tzv.
Sokova terapia) alebo m6Zzu mat’ charakter pomalych zmien.

Tab. €.3: Transformacné opatrenia a transformacné fenomény

Opatrenia Dosledky

Transformacné opatrenia liberalizacia zahrani¢ného obchodu

vol'na tvorba cien

zastavenie subvencii

zamestnanecké zakony

konkurzné zakony

privatiza¢né programy

restiticie

tvorba institacii (banky, sporitel'ne, burzy)
finanéna, hospodarska a danova politika
reStrukturalizécia zahrani¢ného obchodu

Transformacné fenomény inflacia, nezamestnanost’
diferenciacia prijmov

nové podnikanie
liberalizacia cien ndjomného
segregacia

Pramen: H. Fasmann (1997)

Ako uvéadza P. Dicken (1992) svetova ekonomika sa globalizuje, internacionalizacia
posiliiuje nadnarodné vézby a meni svetovy trh prace. Vznikaji velké integraéné zoskupenia
a zony obchodu a vyrazne sa meni pozicia narodnych teritorii a tazisko svetovej ekonomiky
ako celku, aj jednotlivych odvetvi ¢ vyrob. Dal§imi zmenami proporcii medzi sluzbami a
ostatnymi odvetviami sa skvalitituje sektorova Struktira hospodarstva, zrychl'uje sa mobilita
kapitalu.

Podl'a J. Blazeka (1999) v priestorovej Struktare transformacnych procesov musime brat’
do tvahy geograficki polohu, huménne zdroje, ekonomicku Struktiru a kvalitu zivotného
prostredia.

Kategorii casu v transformécii socio-ekonomickych systémov v transformujiicich sa
krajinach venoval pozornost’ F. Zigrai (in V. Drgoiia 2000). Tento autor roz&lenil prechodnti
zonu socio-eckonomickej transformacie v rokoch 1989-1999 na tri zékladné etapy:

1. etapa: suma zvySkovych elementov minulosti je vicSia ako suma inicidlneho S$tadia
elementov buducnosti. Privatizacia a proces socidlnej diferenciacie je v zaciatkoch a preto
je socidlne napitie nizke. Prevladdaju elementy, ktoré brzdia transforméciu. Prechod od
planovaného k trhovému hospodarstvu je v inicidlnom Stadiu. Pocet subjektov, ktoré sa
spravaju trhovo je mierny. Vplyv starého myslenia je eSte velky.



2. etapa: suma zvySkovych elementov minulosti je v pribliznej rovnovédhe so sumou
inicialneho $tadia elementov buducnosti. Proces privatizdcie a proces socidlnej
diferenciacie st mierne pokrocilé. Socialne napétie sa mierne zvysilo. Pocet elementov,
ktoré brzdia transformdciu sa postupne znizuje. Prechod od planovaného k trhovému
hospodarstvu postupne pokracuje. Pocet subjektov, ktoré st konformné trhu pribuda.
Vplyv spdsobu starého myslenia sa znizuje.

3. etapa: suma zvyskovych elementov minulosti je menSia ako suma inicidlneho S$tadia
elementov budicnosti. Proces privatizacie a proces socidlnej diferenciacie silno pokracuje.
Socialne napidtie sa zmenSilo. Pocet elementov braniacich transformdcii sa znizuje.
Prechod od planovaného k trhovému hospodéarstvu velmi pokrocil. Pocet subjektov
konformnych k trhu sa d’alej rozsiril. Vplyv starého sposobu myslenia sa ukoncil.

Dalgia ¢ast’ tejto podkapitoly sa venuje pracam zaoberajicim sa transformaciou priemyslu.

Specifikami transformécie priemyslu sa vo svojej praci zaobera J. Mladek (1995a). Autor
tvrdi, Ze cely proces ekonomickej transformacie prebieha diferencovane v jednotlivych
odvetviach hospodarstva a mé aj svoje regionalne Specifikid. Podla neho je uZito¢né
z poznavacieho hladiska identifikovat' v transforma¢nom procese 3 vyvojové obdobia:
destruk¢né, stabiliza¢né a kompenzacno-rozvojové. V prvom obdobi mé prevahu destrukcia
tych ekonomickych Struktar a vézieb, ktoré sa sformovali v podmienkach centralne
planovanej ekonomiky. Charakteristickym znakom je pokles vykonnosti takmer vSetkych
ekonomickych Struktir. Zaroven sa zaCinaji formovat’ nové subjekty trhovej ekonomiky.
V druhom obdobi sa deStrukcia spomalila, resp. deStrukéné procesy sa dostali do
vykonnostnej rovnovahy s tvoriacimi sa Struktirami a vztahmi trhovej ekonomiky. V tretom
obdobi sa tvorba tychto novych Struktir zaCina stale vyraznejSie uplatnovat a pozitivne sa
odraza i vo vykonnosti celej ekonomiky. Rozhodujuci vyznam pre priebeh celého procesu ma
intenzita de§trukénych procesov a dizka jednotlivych obdobi.

V CR (rovnako aj v SR) je podla L. Kopacku (1996) transformécia unikdtna tym, Ze
dochadza k ideovému aj ekonomickému navratu pred rok 1948, resp. pred II. svetovl vojnu.
Pri transformacii spolo¢nosti a ekonomiky sa nejednd iba o rieSenie zdedenych problémov, ale
tiez o zladenie tejto transformacie s pokraGujucim intenzivnym vyvojom vo svete. CR je
podla neho typickym prikladom starej priemyselnej oblasti, ale tiez krajiny
preindustrializovanej. So zmenou geopolitickej orientacie je otvarajuca sa ekonomika
vystavena netuprosnej konfrontacii so svetom. Vysoky podiel priemyslu a nizky podiel sluzieb
v sektorovej Struktare hospodarstva, enormna materidlova a energeticka naro¢nost’ vyroby,
zaostald dopravnd a informacné infraStruktura a znehodnotené zivotné prostredie predstavuju
hlavné zat'azenie nielen Ceskej, ako tvrdi autor, ale aj slovenskej ekonomiky v sicasnosti a
v blizkej budicnosti.

Transformacii ekonomiky, konkrétne aj priemyslu sa venovalo aj viacero pol'skych
geografov Z. Ziolo (1994), J.J. Parysek (1994), B. Sienko - Z. Ziolo (1994).

Podl'a Z. Ziola (1994) zmeny podmienok fungovania priemyselnych podnikov vyplyvaja
jednak z vytvorenia trzného prostredia a jednak zo zmien prebiehajicich v radmci svetovej
ekonomiky. Zmeny suvisiace s nastolenim trhovych podmienok podnikania st spété s faktom,
ze:

a) peniaze opat nadobudaju svoju funkciu - cirkula¢nt a platobnt

b) objavuje sa tendencia demokratizacie produkcie prostrednictvom rozvoja malych podnikov

c) zasadny vyznam v selekcii Cinnosti hospodarskych subjektov maji  mechanizmy
konkurencie

d) formuju sa nové formy kooperacie spité s bezprostrednym tokom platobnych prostriedkov
medzi podnikmi



e) Coraz Vac¢si vplyv na ¢innost’ podnikov ma rychly rozvoj vedy a techniky, a to ntiti podniky
do bezodkladného vstrebavania z nich plynucich inovacii
Prechod na podmienky trhového hospodarstva podstatnym spésobom meni postavenie

podniku v hospodarskej a regionalnej Struktire. Podniky musia v novych podmienkach samy
urcovat’ svoju stratégiu, t.j. formulovat’ vlastné ciele, definovat’ sposob ich realizacie a
zhromazd’ovat’ prostriedky na dosiahnutie tychto cielov. Podstatny vyznam ma pre podniky
rychlost’ a vhodnost marketingovych ¢innosti na trhu, ako aj budovanie adekvatnych
konkurenénych pozicii. J.J. Parysek (1994) hovori, ze trhové podmienky fungovania
hospodarskych subjektov sposobili, ze priemyselny podnik sdm formuje svoje priestorové
rozhodnutia. VSetky rieSenia z tohto hl'adiska sa pohybuju v rozmedzi - minimalne néklady,
maximalne zisky. Podl'a vysSie citovaného autora medzi zékladné Cinitele, ktoré vyplyvaji zo
zmien v svetovej ekonomike mozno zahrnut’:

a) dynamicky rozvoj novych technolégii

b) konkurenc¢ny tlak na globélnej tirovni

¢) internacionalizacia hospodarskej ¢innosti

d) vytvaranie regionalnych trhov na svetovej irovni (napr. EU)

e) nahradenie modelu masovej produkcie (zalozenym na usporach zrozsahu vyroby -
economics of scale) modelom réznorodosti vyrobkov (zalozenym na usporach zo
sortimentu - economics of scope)

f) zmeny v modeli konzumpcie
B. Sienko - Z. Ziolo (1994) vyc¢lenuji zhladiska aktivnej moznosti podnikov

ovplyviiovat’ podmienky, v ktorych sa ocitaji dve skupiny faktorov prostredia podnikov:

— nezavislé, ktoré maji casto formu ohranicujiicich podmienok a podnik na ne v zdsade
nemoze vplyvat. Patria sem faktory prirodno-technické (nové techniky, technologie,
spOsoby Cinnosti, ohrozovanie prostredia a iné), politické a pravne faktory (systém
zdkonov a politicka stabilita), spolocensko-demografické a kultarne faktory (pocet a
Struktira obyvatel'stva, model rodiny...) a ekonomické faktory (urovenn a tempo
hospodarskeho rozvoja, hospodarska politika)

— zavislé, ktoré su vel'mi tesne zviazané s danym podnikom a oblastou jeho ¢innosti. Na
tieto faktory moze podnik aktivne reagovat’ a vplyvat’ na ich zmeny. Patria sem kvalita
ponukanych produktov, preferencia odberatel'ov, priestorovy rozsah trhu, ceny produktov a
ich diferenciacia na jednotlivych trhoch, zasobovanie, vzdialenost dodéavatelov a
konjunktara na surovinovych trhoch, cykly zivotnych produktov, konkurencia a Struktira
trhu, d’alSie prvky trhu silne vplyvajuce na dopyt.

A. Dubcova (1995) hodnoti aj niektoré formy transformacie priemyslu na uzemi Ponitria.
Zameriava sa najmi na privatizaciu a rozobera jej jednotlivé etapy na Slovensku, ale hlavne
na uzemi Ponitria.

Vel'mi zaujimava je d’alSia publikacia A. Dubcovej (2000), v ktorej autorka charakterizuje
vyvoj a lokalizaciu priemyslu na tizemi Ponitria a taktiez sucasny stav priemyslu. V praci st
v struénosti rozobrané procesy privatizacie, reStrukturalizicie, prilevu zahrani¢ného kapitalu a
konverzie zbrojarskej vyroby a tiez Gtlmové programy priemyselnej vyroby. Pricom vsetky
procesy su aplikované na sledované uzemie.

Podla D. Popjakovej (1999) pod vplyvom transformacnych zmien socialno-
ekonomického prostredia priemyselnych podnikatel'skych subjektov dochddza v rdmci
priemyselnej vyroby k vyraznym zmendm, ktoré navziajom so sebou suvisia, prelinaju a
doplnaja sa. Mozno ich zhrnat’ do niekol’kych bodov:

a) zmena vlastnickej Struktiry podnikov

b) zmeny velkostnej Struktiry podnikov

¢) znizenie poctu pracovnikov v priemysle

d) zvySenie poctu podnikatel'skych subjektov



e) zmeny priestorovej Struktary priemyslu
f) zmeny odvetvovej Struktiry priemyslu
g) zvysSovanie vyznamu informacii
h) zmeny organizac¢nej Struktiary podnikov
1) zvysenie vyznamu zahrani¢ného kapitalu

D. Popjakové (2000) sa snazi podat’ obraz transformécie priemyslu na priklade Sari$a. Pri
porovnani rokov 1990 a 1999 vyuziva zdkladné ukazovatele, t.j. pocet pracovnikov za
priemyselné podniky a prevadzky, velkostnu §truktiru podnikov v regidne Saris a tiez zmeny
odvetvove] Struktiry priemyslu v regidone. Prejavy transformacie priemyselnej Struktury
regionu Sarisa zhrnula do tychto bodov:
a) zmeny sposobu spolocenskej regulacie a systému akumulacie
b) zmeny priestorovej a odvetvovej Struktiry priemyslu
¢) zmeny vnutornej organizacie priemyselnych podnikov



3. VYVOJ PRIEMYSLU BRATISLAVY

Aj ked historia priemyslu na Slovensku siaha d’aleko do minulosti, vSeobecne sa
Slovensko povazuje za pomerne mladé priemyselné twzemie. V porovnani s ostatnymi
krajinami sa rozvoj priemyslu na uzemi Bratislavy oneskoril. Az koncom 40-tych rokov 19.
storoCia sa zacala priemyselnd revollcia s tovarenskou vyrobou a prebehla postupne vo
vSetkych odvetviach a zavfSila sa koncom 19.storocia. Bratislava bola vd’aka svojej vyhodnej
geografickej polohe vyznamnym priemyselnym centrom. Pozitivnu tlohu pri hospodarskom
rozvoji mesta zohrali aj také faktory ako boli vyhodnd poloha mesta medzi Viednou a
Budapestou, priaznivd poloha na rieke Dunaj, ktory bol délezitou dopravnou cestou pre
dovoz surovin. Remeselnicka malovyroba sa tu zacala rozvijat uz v stredoveku, avSak
podniky nadregiondlneho vyznamu sa tu utvorili az v priebehu rozvoja moderného priemyslu.

3.1. Vyvoj remesiel a manufaktirnej vyroby v Bratislave

Remeslo ako malovyroba zalozena zvicsa na kvalifikovanej ru¢nej praci a na obmedzenej
delbe préace, ktoré sa na Slovensku od¢lenilo od pol'nohospodérstva uz v obdobi raného
feudalizmu v 9.-12. storo¢i ziskalo v Bratislave vyhodné podmienky na rozvoj v 14.-15.
storo¢i. Pomohli k tomu okrem vyhodnych prirodnych podmienok aj rozsiahle vysady od
uhorskych panovnikov z rodu Arpadovcov aj Anjouovcov. V polovici 15. storocia uz patrila
Bratislava k poprednym uhorskym mestam. Hlavnymi odvetviami hospodarstva boli v tom
¢ase vinohradnictvo, remesla a obchod.

Priaznivd hospodarska situdcia podmietiovala rozmach mestského zivota a rozvoj
remesiel. Stavba domov, hradieb, kostolov i klastorov si vyzadovala nielen namedzne
pracujuce sily, ale i velky pocet odbornikov. Osobnu spotrebu obyvatel’stva, ako aj miestny
trh saturovali odevné remeslda, obuvnici, pekdri, misiari a pod. V starSich obdobiach sa
nezachovali doklady o existencii mnohych ztychto remesiel, no naprieck tomu mozno
predpokladat, Ze tu uz posobili ddvno pred zalozenim cechu. UZ na zaciatku 14. storoCia sa
zachovali spravy o kamenaroch, kovacoch i hodinaroch. V roku 1379 bolo podl'a danového
stpisu len na predmestiach 131 remeselnickych majstrov. Najpocetnejsi boli misiari (28),
d’alej rybari (21), garbiari (15), obuvnici (14), debnari (11), povoznici (10), mlynari (8) a tkaci
(7). Na predmesti bolo 8 mlynov, 2 valchovne stkna a 2 pripravovne soli. Do cechov sa zacali
remeselnici zdruzovat' az v druhej polovici 14. storo¢ia. V roku 1376 dostali prvé Stathty
pekari, misiari a obuvnici (V. Horvath a kol.,, 1982). Aj ked bola remeselnd vyroba
v Bratislave dost’ rozvinuta, nemala v hospodarskom Zivote mesta taky vyznam ako obchod a
vinohradnictvo.

Podl'a danového supisu z roku 1434 bolo v Bratislave uz 187 remeselnickych majstrov a
54 profesii (26 rybarov, 18 obuvnikov, 17 pekarov, 14 krajcirov, 12 misiarov, 12 mlynarov, 9
garbiarov, 9 debnarov, 6 kovacov, 6 kopacov, 6 tesarov, 5 murarov, 5 kozu$nikov, 4
zdmocCnici). NajpocetnejSie boli zastupené remesld z potravindrsko-pol'nohospodarskej,
odevnej a stavebnej vyroby. V 15. storo¢i bolo v Bratislave priemerne 6-8 kovacov, 3
zamocnici, ktori vyrdbali z dovdZaného Zeleza, olova a inych kovov zamky, klI'ice, panty,
okenné¢ mreze, Zelezné gule do diel, okovanie puSiek, retaze na padacie mosty,
pol'nohospodarske nastroje a pod. Uz v 15. storo¢i mozno v Bratislave hovorit’ 0 zdujmovych
cechovych organizaciach remeselnikov v pravom slova zmysle. Mestska rada vydala Stataty
pre viaceré cechy. NajstarSi bol cech pekarskych tovariSov (1433), d’alej kovacsky (1455),
krajCirsky (1459), kozuSnicky (1467) a kamenarsky (1486). Na zaciatku 16. storocia to boli
zdmocCnicky a obuvnicky cech (1516) (V. Horvath a kol., 1982).

Neusporiadané vnutorné i zahrani¢nopolitické pomery (turecké vojny, boje o kralovsky
tron, protihabsburské stavovské povstania, reformacia a protireformécia atd’.) negativne
ovplyviiovali celé dve storocia (16.-17. storoc¢ie) hospodarsky vyvin Bratislavy. Aj v tomto



obdobi bolo najvyznamnej$im vyrobnym odvetvim remeslo. Okrem starych cechov vznikli v

16. a 17. storo¢i aj nové. Podl'a druhu vyroby rozdelili D. Lehotska a J. Pleva (1966) vo svojej

praci remesla v Bratislave na sedem skupin, ¢o vSak nevylucuje pribuznost’ jednej skupiny

s remeslami inej skupiny:

— kovospracujuce remesla - kovaci (8), meciari, Stitari, cinari (6), medotepci (2)

— koziarske remesla - kozusnici (6), Sevci (16), Cizmari (4), remenari, koziari, sedlari (3),
taskari (3), garbiari (4)

— drevospracujuce remeslé - debnari (14), tesari (4), kolesari (4), tokari (2)

— suknospracujuce remesla - kraj¢iri, tkaci, klobucnici (46), strihaci sukna (4), gombickari
(4), sukennici (5), mieskari a rukavickari (5), baretari a ponozkari (4), klobucnici (3),
povraznici a Snurkari (4), gombickari (7), strihaci sukna a brusici striha¢skych noznic (2)

— potravinarski vyrobcovia - pernikari (6), mlynari (10), mésiari, mydliari a svieckari (2)

— drobna domécka vyroba a Gdrzba - hrn¢iari (4), sklenari (3), sitari (4), zdmocnici (3)

— kamenérske remeslé - kamenari a murari
Zaciatkom 18. storocia bola Bratislava najvyznamnej$im mestom Uhorska aj v oblasti

remeselnej vyroby. V rokoch 1715-1720 sa tu nachddzalo vySe 350 remeselnickych dielni,

zatial’ ¢o v ostatnych vyznamnejSich slovenskych mestach, okrem Komarna, len asi 150-200.

V polovici 60-tych rokov Zilo v Bratislave vySe 800 remeselnikov - majstrov, o dvadsat’ rokov

neskor uz vyse 1000 (V. Horvath a kol., 1982). NajvyznamnejSim bratislavskym remeslom

bolo garbiarstvo. Majstri, ktori vykonavali toto remeslo, vykazovali najvac$iu hodnotu
produkcie na dieliiu a zamestnavali najviac tovariSov. Mnoho koze aj vyvazali, najméd do

Rakuska a na Moravu. Boli to najbohatsi remeselnici vobec. KedZze na vykonavanie tohto

remesla bolo treba vela vody, byvali najmé blizko Dunaja. Medzi najrozvinutejSie remesla

patrili tiez obuvnictvo, ¢izmarstvo a vyroba odevov. Vel'mi pocetni boli aj pekari (30). V roku

1767 bolo v meste 50 mlynarov. Na Podhradi sa okrem tychto remesiel dobre darilo

pivovarnikom. Najvyssiu troveil po technologickej stranke mali kovospracujice remesla.

Mesto nemalo v pocte majstrov, kvalite a sortimente vyrobkov konkurenciu v celom Uhorsku.

Medzi predstavitelov kovospracujucich remesiel patrili zlatnici, kotlari, noziari, klinciari,

puskari, kovaci a pod. V malom pocte boli v meste zastipené tradicné textilné remesld ako

tkaci, sukennici, klobucnici (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

Prvu skutocni manufaktaru priamo v Bratislave zalozil okolo roku 1780 obchodnik so
sutknom P.E. Strasser. V jeho podniku pracovalo 16 stukennickych tovariSov, 4 strihaci a asi
150 pradiarok. Velky rozvoj manufaktir nastal v Bratislave za panovania Jozefa II. V tom
Case pracovali v meste viaceré menSie manufaktury (dva podniky na vyrobu hodvabneho
tovaru, manufaktira na zamatové stuzky, na ceruzky, zrkadld, staniol atd’). NajvyznamnejSou
manufaktirou v tomto obdobi vSak bol podnik na vyrobu strojovej priadze, ktory zalozil grof
Vavrinec Rubini von Walterstein. Pracovalo tu asi 200 zamestnancov. Dodlezitou
manufaktirou bol tiez podnik na vyrobu cervenej (tureckej) priadze, zalozeny v roku 1786
v Devine. Bol o nu velky zdujem a vyvazala sa do Ceskych krajin, Sliezska, Nemecka a
Svajéiarska. V oboch manufaktirach pouzili po prvy raz na tizemi mesta vo vyrobe stroje,
vyvinuté z anglickych typov (V. Horvéath a kol., 1982).

Aj v prvej polovici 19. storo¢ia zostavali najvyznamnejSimi producentmi priemyselnych
vyrobkov remeselni malovyrobcovia. Bratislava bola nadalej najvyznamnejSim
priemyselnym strediskom dnesného uzemia Slovenska. V roku 1803 prestahovali dvaja
brnenski podnikatelia do Bratislavy stikenku z Mosonmagyardvaru a v tom istom obdobi tu
holandsky pristahovalec Juraj Signorino zalozil manufaktiru na tabakové vyrobky, ktora
spracovavala najmd zahraniény tabak a orientovala sa na vyvoz do Rakuska. Po
napolednskych vojnach doslo k d’alSiemu rozvoju manufaktr a prvych fabrik, ktoré uz
mozno oznaCit'® privlastkom “priemyselné”. NajvyznamnejSou znich bola sukenka
vybudovana Jozefom Hénishom. Uz vroku 1817, ked eSte nemala Statit manufaktury



zamestnavala 57 Tudi (V. Horvath a kol.,, 1982). Na zaciatku dvadsiatych rokov zacal
v Bratislave pracovat’ Duranského podnik na vyrobu hodvébnych stuziek, ktory zamestnaval
40-60 robotnikov. Asi o 10 rokov neskdr vznikla v meste ,,fabrika” na vyrobu repného cukru.
Pracovalo v nej pocas sezony 40-50 I'udi (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

Priemysel Bratislavy sa po roku 1848 rozvijal, podobne ako v celom Uhorsku, iba
pozvolne. V pitdesiatych rokoch bolo zaloZenych osem novych podnikov, ¢o bolo
predzvestou rychlejSiecho priemyselného rozvoja v nasledujicom obdobi, ktoré dodalo
Bratislave rdz culého priemyselného strediska. Vznikli dva vécésie podniky - tabakova tovaren
a plynaren. Tabakova tovaren, ktord vznikla v roku 1853 patrila medzi najvéacsie v Uhorsku.
UZ od svojho zaloZenia zamestnavala 584 o0sOb, pricom prevazni vicsSinu tvorili Zeny.
Spracovavali sa tu viaceré¢ druhy tabaku dovdzaného zo stredoamerickych $tatov, Brazilie a
z ostrova Java. Na konci storocia pracovalo v tovarni takmer 900 Zien. Rakuska plynarenska
spoloc¢nost’ zalozila v roku 1855 v Bratislave plynaren. Zamestnavala na zac¢iatku 25, neskor
50 robotnikov. Z ostatnych tovarni vzniknutych v tomto obdobi je dolezité spomentt’ este
tovaren Karola Helleho (1858). Zameriavala sa na vyrobu lan a pohonnych remenov. Ako
uvadza vo svojej praci J. Komora (1998), pracovalo v nej 52 T'udi a takmer celd vyroba
putovala na export najmi do Rakuska, na Balkéan, do Svajéiarska a Ameriky.

Dalsich 41 podnikov (manufaktir a tovarni) vzniklo v $estdesiatych rokoch, z ktorych
vSak len Harapantova a Skeneho tovaren na vyrobu vojenského sukna, tri tesarstva (Sprincel,
Haibdack a Durvay) a Kiihmayerova tovaren na zlaté a strieborné Snury a doplnky
k uniformdm zamestnavali viac ako 100 robotnikov. Okolo 50 zamestnancov mala
Kovarikova vyrobina oleja, Styri vyrobne Sampanského vina (Palugyay) a Marschallova
vyrobiia koCov a konskych postrojov (1869). V roku 1866 zalozil A. Manderla velku dielitu
na vyrobu udenin, ktoréa bola prvou tohto druhu v Uhorsku (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

Pre rozvoj priemyslu v tomto obdobi bol charakteristicky rychlejsi rast vyroby vo vicsich
zavodoch, ktoré vSak boli v prevaznej vicSine na Urovni manufaktur. Zdokonalenim vo
vyrobe bol jednoznacny, aj ked’ pomaly nastup tovarenskej vyroby, ktorej zakladom sa stal
parny stroj pohanajtci vyrobné stroje. Na rozvoj pozitivne zapdsobilo podl'a J. Purginu (1957)
aj vybudovanie Zeleznicnej siete. Ku Konskej zeleznici veducej z Bratislavy do Serede (1843)
pribudla v roku 1848 Zeleznica z Viedne do Bratislavy na parny pohon a o dva roky neskor
s d’al§im pokratovanim cez Stirovo do Budapesti. Zelezniéna doprava zohravala vyznamnii
ulohu v moznostiach efektivnejsej prepravy parnych a pracovnych néstrojov, oproti tradicnym
druhom dopravy, a tak isto pri dovoze vysokokalorick¢ého mineralneho paliva nevyhnutného
pre pohananie strojov. Tym, ze bola Bratislava vd’aka zeleznici prepojena na Budapest’ a na
druhej strane na Vieden, zaradila sa k najvyznamnejSim strediskdm obchodu v rdmci Uhorska.

Okrem Zelezni¢nej dopravy ma na rozvoj priemyslu pozitivny vplyv aj vodna doprava na
Dunaji. Uz v roku 1831 zacala Prvé rakuska dunajska paroplavebna spoloc¢nost’ s pravidelnou
lodnou dopravou na hornom a strednom toku Dunaja. Od roku 1836 prenikla aZ k Ciernemu
moru a udrzovala spojenie s Istanbulom a Levantskym morom. V roku 1856 vyhlasila
parizska mierova zmluva Dunaj za slobodnu vodnu cestu. Z tohto dovodu zacali o plavbu po
Dunaji prejavovat’ zaujem aj zahrani¢né spolo¢nosti. Do Bratislavy privazali parniky - hlavne
z Bavorska a Rakuska - bavinené, galantérne, sklarske, porcelanové, kovové a chemické
vyrobky, stroje a iné vyrobky. Parniky zopa¢ného smeru (od Cierneho mora) privéazali
ovocie, korenie, tabak, vino, miku, vlnu, bavinu, konope, surovi a spracovant kozu, petrole;j,
priemyselné oleje. Po rieke Morave sa do pristavov v Devine a Bratislave dopravovalo na
¢lnoch palivové drevo a lignit z Hodoninska. Naopak z Bratislavy sa vyvazali najmé r6zne
sklarske, hlinené, kovové a kozené vyrobky, koza, drevené a zelezné naradie, luxusné textilné
vyrobky a ozdobné predmety (V. Horvéath a kol., 1982).

Ako uvadza vo svojej praci P. Korec (1997), vyvoj priemyslu Bratislavy treba hodnotit’
vzdy v ramci Statneho Utvaru, ktorého bola sticastou. Umiestiiovanie jednotlivych aktivit do



Bratislavy podliechalo mocenskym zaujmom, ¢i uz Viedne alebo Budapesti, ako centrdm
Rakusko-Uhorskej monarchie. Autorka vyc€lenila Styri etapy vyvoja priemyslu Bratislavy,
ktoré su relativne uzavreté a kvalitativne sa liSia:

1) obdobie rokov 1867-1918

2) obdobie rokov 1918-1948

3) obdobie rokov 1948-1989

4) obdobie po roku 1989
Vsetky tieto etapy spustili dolezité zmeny v spolocnosti, ktoré predstavovali ur€ité impulzy
ovplyvinujuce rozvoj priemyslu.

3.2. Priemysel v Bratislave v obdobi rokov 1867-1918

Hospodarsky vyvoj Bratislavy sa urychlil vd’aka Rakusko-Uhorskému vyrovnaniu v roku
1867. Vdaka tejto politickej zmene dochddza k vSeobecnému hospodarskemu rozvoju
Uhorska, hromadeniu doméceho kapitalu na jednej strane a prilevu zahrani¢ného kapitalu na
strane druhej. Uhorska vldda zacala uplatiovat’ snahu, aby sa hospodarsky vymanila
z podrucia Rakuska, ktoré sa naopak snazilo udrziavat’ Uhorsko v ¢o najvicsej zavislosti od
rakuskych zdrojov kapitalu. Bratislava svojou polohou bola vhodnym miestom, kde sa mohol
rozvijat’ velky i stredny priemysel, ktory sice bol zvicsa zavisly od raktiskeho kapitalu, avSak
zabezpecoval predovsetkym potreby Uhorska.

V roku 1867 zacala v Bratislave pracovat Drexlerova tovarein na farebné latky. Svoju
vyrobu podstatne zvysila Esterhazyho vyroba papiera (povodny pocet zamestnancov sa zvysil
z 18 az na 100, z toho 2/3 zien), v roku 1869 vznikla Pollakova tovarenl na preparaty z kosti
(40 zamestnancov). Z potravinarskeho priemyslu zohravali vyznamnu tlohu hlavne pivovary,
ktoré v tomto obdobi vyrazne zvysili vyrobu a dodavali pivo aj do Raktiska a Nemecka
(J. Komora, 1998).

Rozmach priemyslu Bratislavy znamenal pre mesto prilev novych pracovnych sil, najméa
vidieckeho obyvatel'stva zo slovenského etnika. AvSak aj napriek skor uvedenym
skutoCnostiam mal priemysel Bratislavy eSte stidle prevazne malovyrobny charakter. Podl'a
Statistiky bola Bratislava vroku 1869 v objeme priemyselnej vyroby tretim mestom
v Uhorsku (po Budapesti a KoSiciach). Prevaha malovyrobcov a remeselnikov bola zrejma aj
z ich pomerne vel'kého podielu na pocte obyvatel'ov Bratislavy (18,8%).

Tab. ¢.4 : Pocet podnikatel'ov a robotnikov v Bratislave v jednotlivych vyrobnych odvetviach

v roku 1869
pocet
Odvetvie podnikatel'ov robotnikov
stavebny a umelecky priemysel 82 789
kovospracujuci, drevarsky a kamenarsky priemysel 303 940
chemicky a tabakovy priemysel 257 959
textilny priemysel a pradiarne 343 276
koziarsky priemysel 457 849
obchod 430 646
doprava 57 550
iné 443 284
Spolu 2392 5293

Prameni: V. Horvath a kol. (1982)

Na zaciatku sedemdesiatych rokov vznikli 3 dolezité podniky. J. Roth z Viedne vybudoval
tovaren na patrony so zlievariiou, ktora pozostavala zo 16 budov. Pocet jej pracovnikov
vzrastol do konca storocia z 200 na 500. Olovo, ktoré sa tu spracuvalo bolo dovazané



z Banskej Stiavnice a Gast’ aj z Baia Mare (Rumunsko). Cast’ streliva sa dodavala pre armadu
a zvySok sa exportoval najmid do balkanskych krajin a Turecka. RozSirenim starSej
manufaktury vznikla Griinabergova tovaren na kefy, neskor umiestnend v 17-tich budovach
na ploche 12 000 m*. Zamestnavala az 800 pracovnikov, z toho asi 500 Zien. Bol to najvacsi
zavod tohto druhu v Uhorsku. Vyrobky sa uspesne vyvazali do Anglicka, Nemecka,
Svajéiarska, balkanskych §tatov, Turecka, do Vychodnej Indie a az 1/5 do Rakuska. Tretim
dolezitym podnikom bol Ludwigov parny mlyn (V. Horvath a kol., 1982).

V roku 1871 vznikol Zeleziarsky podnik a zlievareit Theodora Weissa a tym dosiahol pocet
bratislavskych tovarni ¢islo 35. V tom istom roku zacala taktiez vyrobu sladoviia bratov
Steinovcov, o §tyri roky neskér ich pivovar. Na ploche 5 600 m* v troch hlavnych budovach
vyrabalo 70-80 pracovnikov ro¢ne 60 000 hl piva a 100 vagénov sladu. Tieto sa vyvazali do
Nemecka a Svajéiarska. Budovanie uhorskej armady sa stalo podnetom k zaloZeniu tovarne
na vojenské sukno v Bratislave. Sukenka F. Regenhart a spol. zamestnavala okolo 150
robotnikov (D.Lehotska - J. Pleva, 1966).

Prudky rozvoj hospodarstva v Sestdesiatych a zaciatkom sedemdesiatych rokov
19. storo¢ia vo svete prerusila prva velkd hospodérska kriza znadvyroby v roku 1873.
V rokoch 1870-1880 vzniklo v Bratislave 19 manufaktir a tovarni, ktoré poskytli pracu
d’alsim 1700 robotnikom (V. Horvath a kol., 1982).

Po prekonani tejto krizy nastdva akysi zlom pri budovani novych podnikov. Namiesto
vacsieho poctu malych a strednych podnikov, aké sa budovali do tych ¢ias, zacali sa budovat’
vel'ké podniky, védcSinou akciové spoloCnosti, a to aj sucCastou zahrani¢ného kapitalu.
Velkym podnikom tohto typu bola aj tovaren na vyrobu dynamitu, ktort zalozili v roku 1873
viedenski podnikatelia Mahler a Eschenbacher. Prudky rozvoj zaznamenal zédvod hlavne po
roku 1880, ked’ sa stal majetkom ucastinarskej spolocnosti Dynamit-Nobel (neskdér ChZJD,
dnes Istrochem) a stal sa najvacSou tovariiou tohoto druhu v Rakusko-Uhorsku. Vel'mi rychlo
v tomto zavode stipala vyroba kyseliny sirovej a neskor sa vyrdbala aj nitroceluléza, liadok,
progresit, rexit, ekrazit a strelnd bavlna. Ku koncu storocia sa stale viac orientovala tovarei na
vyrobu vybusSnin pre armadu. Na zaciatku 20. storocia ako uvadza V. Horvath a kol. (1982)
pozostavala zo 69 budov a bolo tu zamestnanych 400 I'udi. V roku 1911 ich pocet stupol na
800 a za prvej svetovej vojny az na 3 000.

V roku 1879 vznikol velky konfekény zavod Todesco a spol., ktory zamestnaval 100
majstrov a doma pracovalo pre tovarent 600 rodin. Obleky sa vyvazali az do Turecka a Indie
(V. Horvath a kol., 1982).

Od zaciatku 80-tych rokov dochadza v Uhorsku k akumulécii domaceho kapitélu, k Statnej
podpore a predovSetkym k prilevu zahrani¢ného kapitalu, o viedlo k zrychlovaniu rastu
tovarenského priemyslu a ku konjunktare. NajbezprostrednejSim prejavom Statnej
hospodarskej politiky vo vztahu k priemyslu boli tzv. “priemyselné zakony” na podporu
priemyslu. Prvy zakon so SirSim zameranim bol vydany v roku 1881 a wvysSiel spolu so
zakonom na podporu vystavby miestnych Zeleznic. Poskytoval moznost’ oslobodenia od dani
na obdobie 15 rokov a zl'avu pri doprave na Zeleznici. V Bratislave dostali tato danova alavu
textilné zavody, Klingerova tovaren na spracovanie juty a konope a chemicka tovaren
Dynamit-Nobel. Va¢si dosah mal druhy zékon vydany v roku 1890, ktory sa vztahoval uz na
viaceré priemyselné odvetvia. Stat podporoval priemysel este u¢innejsie, vo forme danovych
(V. Horvath a kol., 1982).

Ku koncu 19. storocia sa urychlila vystavba Zeleznic. Zacali sa budovat’ hlavne zeleznice
sever-juh, z nich najvyznamnejsie boli Uiseky Bratislava-Kuty s pokracovanim na Veseli nad
Moravou, resp. od roku 1900 na Brteclav. Trat" Bratislava-Petrzalka s pokraCovanim na
Soproti bola vedena cez Dunaj po Zelezni¢nom a cestnom moste, ktory vybudovali v rokoch
1889-1890, v trase trnavskej trate, ktort v roku 1873 prebudovali na parny pohon. Bratislava



sa takto stala vyznamnym zelezni¢nym uzlom. Tento fakt sa znasobil este tym, ze v roku 1873
bolo predizené spojenie z Trnavy po Zilinu a odtial’ na Ostravsko, do Sliezska a k pristavom
na Baltickom a Severnom mori. V smere na zapad mala d’alSie spojenie na Prahu a Nemecko,
na juh smerom kjadranskym pristavom a do Budapeiti a Viedne. Zeleznice skratili
vzdialenosti, umoznili rychlu a lacnti dopravu vel’kého mnozstva surovin, vyrobkov a oséb a
zaznamenali istym spdsobom revoluciu v doprave. Umoznili rychlo modernizovat’ vyrobu a
pomohli vytvorit’ jednotny vnutorny trh. Ked’ze sa zvySovala aj lodna doprava po Dunaji,
vyziadalo si to vybudovat v Bratislave dokonaly ndkladny pristav, ku ktorému bola
vybudovana zeleznica. Tento pristav sa stal dolezitym prekladiskom dovazanych a
vyvazanych surovin a vyrobkov pre Siroké okolie zapadného a stredného Slovenska, Moravy
a aj Ciech. Vyznam pristavu v Devine poklesol a to z dvoch dovodov. Nebol prisposobeny pre
vel'ké parniky, ale predovSetkym v ddsledku vystavby Zzeleznic, ktoré umoznili rychlu a
lacnejsiu dopravu do bratislavského pristavu.

V obdobi 1880-1890 vzniklo v Bratislave 16 tovarni, v ktorych pracovalo okolo 3400
pracovnikov. V roku 1882 sa rozsiril podnik A. Marschala na vyrobu kocov. V tom istom
roku G. Ludwig zmodernizoval svoj parny mlyn. O rok neskor vznikli Strauszova a Meldeho
tovaren na vyrobky z trstiny. Tehelila Antona Durvaya, ktora vznikla v roku 1883 patrila tiez
k va¢sim podnikom. Zamestnéavala totiz 130 l'udi. V tom istom roku bola zaloZend tovéren na
asfalt a izolacné materialy ako filidlka podniku K.C. Menzl. V §tyroch budovach na ploche
3000 m® pracovalo 40 robotnikov. Vedlajsimi produktami boli farby, térové vyrobky,
ohiiovzdorné cementové a azbestové dosky. Dal§iu tovaren zalozil so §tatnou podporou
Henrich Klinger. Zameriavala sa na l'anovy, konopny a jutovy tovar. VySe 500 robotnikov
pracovalo na ploche 39 000 m?, z toho 1/3 Zien. Neskér stiipol ich poget na 1 000. Od roku
1897 sa rozsiril vyrobny program tovarne a vedenie dokonca vybudovalo aj robotnicku
koloniu pre sto rodin. Firma C. Kragl mladsi zacala v meste budovat’ telefonne siete a v roku
1884 bolo zavedené prvé elektrické osvetlenie v Ludwigovom mlyne. V roku 1890 sa
podstatne rozsirila starSia Griinebergova manufaktira na kefy. Na konci storofia mala
najvacsi pocet zamestnancov zo vsetkych zavodov (800 robotnikov) a vyrdbala zname
vyrobky znacky KOH I NOOR a COSMOS. Vznikli aj dve Specializované textilné tovarne-
Dréchslerova (s vySe 100 robotnikmi) na vyrobu textilii do Zelezni¢nych voziiov a Lovyho
(70 robotnikov) na vyrobu technickych textilii (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

V roku 1894 bola statnou podzickou zalozena aj Tovaren na kable, G¢.spol. Podnik bol
postupne rozdeleny na vlastnu vyrobnu kablov (dnesné Kablo), vyrobu gumoénu na elektrické
zariadenia (Gumon) - jedind v Uhorsku a oddelenie vyrabajuce izolacné rury. Toto vSetko
bolo umiestnené v 8 vyrobnych a 1 administrativnej budove na ploche 15 000 m*. Poget
robotnikov bol v tomto obdobi 300 a vzrastol do r.1911 asi o 100 'udi, z ¢oho bola asi 1/2
zien. Produkcia bola vyvazana takmer do vietkych eurépskych krajin ale aj do Indie, Ciny,
Egypta, Juznej Afriky, Mexika, Brazilie, Argentiny a Australie (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

Rafinéria minerdlnych olejov Apollo, akciova spol. (dneSny Slovnaft) bola zalozena
v roku 1895 ako zavod budapestianskej Vlasteneckej banky. Ked’Ze si rafinéria vyzadovala
dokonalii dopravu a Mestska rada slobodného kralovského mesta Bratislavy pontikala pre
rozvoj priemyslu vyhodnejSie podmienky ako iné mesta blizkeho regionu bola tato
umiestnend prave v Bratislave. Mestska rada ocakavala od toho financné prostriedky pre rast
a zvelad’'ovanie mesta. Nezaujimal ju iba zisk za predaj pozemku ale Apollo malo priniest’ aj
zvySenu zamestnanost’ obyvatel'stva, trvaly prijem z obratu a mytne poplatky za dovazané
tovary. Ropa sa dovazala firemnymi tankovymi lod’ami a cisternami. I§lo hlavne o ropu
z Kaukazu, z Rumunska, a neskor z Gbelov a Hodonina. Podnik mal 50 budov a spociatku
zamestnaval 350 robotnikov. Neskor sa ich pocet zvysil na 500. Rafinéria vyrabala benzin,
petrolej, strojovy olej, parafin, asfalt, koks a svieCky. Ako uvadza vo svojej praci E. Kudlicka



(1995) jej vyrobky sa vyvazali do vsetkych zapadoeurdpskych a balkanskych krajin ale aj do
viacerych 4azijskych, africkych a americkych krajin.

V roku 1896 vznikol d’al§i vyznamny podnik, tentoraz vSak potravinarskeho charakteru.
Nemecki bratia Stollwerckovei si zalozili filidlku na vyrobu €okolady, kakaa a cukroviniek.
220 robotnikov, prevazne Zien, pracovalo v 6 budovach na ploche 35 000 m’. Zavodu sa
pomerne darilo a od roku 1910 sa zvysil pocet zamestnancov na 942 0sdb. Az do roku 1914 to
bola najvécésia cukrovinarska tovaren v Uhorsku. Svoju produkciu zavod tspesne exportoval
najmé do Rakuska a na Balkdn. Na konci 19. storoc¢ia vznikli aj d’alSie podniky: tovaren K.
Schranza na stroje a kotly (130 robotnikov), tovaren S. Freuda na vyrobu jemnych kozi so 100
robotnikmi, v PetrZalke to bola P. Westenova tovéaren na smaltovany riad (neskorsi Sphinx),
ktora zabezpecCovala aj potreby armady a zamestnavala 330 robotnikov a poslednou bola
tovarenl na konzervy, ktord patrila J. Ludwigovi, J. Palugyaymu, F. Nirschymu, H. Hoérnesovi
a J. Jaklitschovi. Tym boli vlastne polozené pociatky konzervarenského priemyslu na trovni
tovarenskej vyroby. Produkovala hlavne médsové konzervy, ktoré sa vyvazali do zapadnej
Casti monarchie a Nemecka, ale dodavali sa aj pre armadu, preto dostavala od vlady aj dotacie
(V. Horvath a kol., 1982).

Na prelome storo¢i postihla Eurdépu vseobecnd hospodarska kriza, ktord zasiahla
predovSetkym tazky priemysel, stavebnictvo a pol'nohospodérstvo. Vyznam priemyslu
v hospodarskom vyvine Bratislavy ndm dokumentuje tabul’ka ¢.5.

Tab. €. 5 : Zamestnanost’ v odvetviach hospodarstva Bratislavy v r. 1900

Odvetvie hospodarstva Zamestnanost’ v %
Pol'nohospodarstvo 5,2
Priemysel 37,5
Obchod 10,2
Doprava 1,1
Verejné sluzby 8,9
Branna moc 7,8
Nadennici 43
Domace sluzobnictvo 6,9

Iné 11,5

Pramen: V. Horvath a kol. (1982)

Ako vidno ztabulky, priemysel bol v zamestnanosti s 37,5 % na prvom mieste.
Prevladdala v filom, oproti predchadzajicemu obdobiu, uz priemyselna velkovyroba. Na
prelome storo¢i sa nachadzalo v Bratislave uz 51 priemyselnych podnikov, ktoré zamestnavali
5 790 robotnikov. Struktiru priemyselnych podnikov v Bratislave v roku 1900 zachytiva
tabul'ka ¢.6.

Tab. €. 6 : Velkost’ priemyselnych podnikov Bratislavy v r. 1900

Pocet zamestnancov Pocet podnikov

21-50 26

51-100 12
101-200 6
201-300 3
301-500 2
501-700 1
701-1000 1

Pramen: V. Horvath a kol. (1982)



Treti z tzv. ’priemyselnych zakonov”, ktory eSte nebol spomenuty bol prijaty v roku 1899.
Bol dolezity hlavne v tomto obdobi, pretoze podla neho sa zacala poskytovat’ podpora od
krizového roku 1900 predovsetkym pri zakladani novych zavodov, priCom sa uprednostiiovali
vybrané priemyselné odvetvia. Najvacsiu podporu dostavali spriadacie a textilné zavody.
Vysoké Statne podpory ziskali taktiez kovospracujiuce a chemické zavody, ktoré vyrabali na
vojenské objednavky. Dalsi zo zakonov, ktory nadobudol platnost’ v roku 1907, daval eite
vacsie moznosti pre poskytovanie Statnej podpory. Podpora sa poskytovala az na dobu 15
rokov pri vystavbe novych, ale aj pri rozSirovani uz existujucich zavodov. UmoZioval
podobne ako predchadzajuce zdkony oslobodenie od dani, bezurocné pdzicky, zlavy pri
doprave surovin a vyrobkov po Zeleznici, colné l'avy. Opéat’ najvicsie Ulavy ziskali textilné,
strojarske a chemické zavody. Tieto priemyselné zdkony podnecovali zdujem u zahrani¢nych,
najma rakuskych investorov, ktori vkladali kapitdl vo vacsej miere v Bratislave, kde nad’alej
Mestska rada pontkala pre rozvoj priemyslu vyhodnejsie podmienky ako iné mesta blizkeho
regionu. Z viacerych bratislavskych zadvodov sa stali moderné tovarne, ktoré zaroven
podstatne rozsirili vyrobu (D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

UZ vtomto obdobi sa v Bratislave zdoraznoval a popularizoval vyznam Dunaja, ako
vyznamnej riecnej cesty pre d’alsi rozvoj priemyslu v meste, lebo uz od pociatkov paroplavby
existovala myslienka, Ze v budticnosti dojde k prepojeniu Dunaja s Mohanom a Rynom, resp.
s Labe a Odrou. Preto vznikali uz aj konkrétne navrhy na vybudovanie vyznamnych vodnych
diel. Od bratislavského Zimného pristavu sa mal smerom k Dynamitke vybudovat’ asi 80
metrov Siroky splavny kanal stym, Ze po jeho obidvoch stranidch sa mali budovat
priemyselné zavody. Taktiez sa poéitalo s regulaciou Vahu az po Zilinu, aby po flom mohli
plavat’ ndkladné ¢lny. Tym sa chcelo dosiahnut’ to, Ze by potom véc¢Sina surovin a vyrobkov
dopravovanych po Véahu smerovala namiesto do Komdarna a Budapesti do Bratislavy,
pripadne az do Viedne. Bratislava sa takto mala stat’ hned’ po Budapesti najvyznamnejSim
priemyselnym a dopravnym strediskom Uhorska.

V roku 1902 nemecka firma Siemens-Schuckert (neskér BEZ) zalozila za spoluucasti
mad’arského kapitalu v Bratislave svoju tovareil. Vyrabali sa v nej elektrotechnické zariadenia
a stroje, ktoré sa v tom Case pouzivali v priemysle, banictve, doprave, spojoch a vécsia Cast’
pre elektrarne. Zavod vyrobil zariadenia pre mestsku elektrarenn a s rozSirovanim pouzivania
elektrickej energie postupne elektrifikoval bratislavské priemyselné podniky. Dalsi
elektrotechnicky zavod firmy Goerz (neskor Meopta), bol zalozeny v roku 1907. Vyrabali sa
tu pristroje a predmety jemnej mechaniky, ako napr. optické pristroje, najmi d’alekohlady
vacsinou pre potreby armady. Ako uvadzaju v praci D. Lehotskd a J. Pleva (1966), v roku
1920 v iom bolo zamestnanych 41 0sob.

O dalSie dva podniky sa rozréstol aj textilny priemysel. Za pomoci anglického kapitalu
vznikla zo starSich Richterovho a Salcherovho podniku tovarein na cverny (1901) a v roku
1907 zalozila Uhorskd komercna banka spolu s ¢eskymi priemyselnikmi za pomoci Statnej
subvencie textilnu tovaren Danubius. Rozvoj textilného priemyslu treba spojit’ hlavne
s rastom dopytu na vnatornom trhu. Okrem priaznivej odbytovej situdcie na domacom trhu sa
roz§iroval aj vyvoz textilnych vyrobkov a priadze, a to hlavne na Balkin a do Azie.
Cvernovka (neskor BCT) vyrabala hlavne pre domaci trh a mala 640 (neskor 900) robotnicok.
Danubius vyrdbal predovSetkym na export a zamestnaval 500-750 robotni¢ok. Zakladnu
surovinu — bavlnu - zavody dovazali z Egypta, Azie, Ameriky a inych krajin (V. Horvath a
kol., 1982).

Zéklady tovarenského gumarenského priemyslu boli polozené bezprostredne po
hospodarskej krize na zaciatku naSho storoia. Zo S$tatnej podpory vznikol v roku 1904
v Bratislave-Petrzalke zavod Matador, ktory vyrdbal predmety zgumy a kaucuku.
Zamestnaval v obdobi svojho vzniku 300 robotnikov. Jeho vyrobky nachddzali odbyt



v armade, v Rakusko-Uhorsku, ale vyvéazali sa aj do vicSiny eurdpskych a niektorych
azijskych krajin, najmi do Ciny a Japonska a do krajin severnej a juznej Ameriky.

V roku 1910 sa nachéadzalo v Bratislave 42 délezitejSich podnikov. Najva¢sim z nich bola
Cvernovka, ktora mala 993 zamestnancov. Na druhom mieste bola tovaren na cukrovinky
Stollwerck s 940 zamestnancami, dalej tabakova tovaren (851 zamestnancov), rafinéria
Apollo (850), tovarenn na kefy (800), Dynamitka (580), Kablo (400) a Siemens-Schuckert
(350) (V. Horvath a kol., 1982).

Podl'a J. Komoru (1998), charakteristickym znakom tovarni zaloZenych koncom 19. a
zaciatkom 20. storoc¢ia bolo, Ze vznikli bud’ ako filidlky zahrani¢nych spolo¢nosti alebo za
ucasti zahrani¢ného kapitalu. Mnohé z nich mali rozpracovany socidlny program, stcast'ou
ktorého bola aj vystavba robotnickych koldnii.

L. Hallon (1995) vo svojej praci tvrdi, ze Uroven spriemyseliiovania mala niekol'ko
spolo¢nych znakov s tzv. novoindustrializovanymi krajinami rozvojového sveta, kde na jedne;j
strane vznikaju moderné velkopriemyselné¢ podniky medzinarodného vyznamu (napr.
Dynamit-Nobel), na strane druhej hospodarstvo krajiny ako celok zaostava a infraStruktura
nezodpoveda potrebam moderného vel'kopriemyslu.

V rokoch 1914-1918 - pocas 1. svetovej vojny sa viacSina priemyselnych podnikov musela
preorientovat’ na vojnové potreby, plnenie Statnych objednavok. Priemysel Slovenska bol
dimenzovany pre potreby velkého bezcolného priestoru Rakusko-Uhorska. Moznosti odbytu
na vlastnom tUzemi Slovenska s minimdlnou kupischopnostou obyvatel'stva boli znacne
obmedzené. Rozpad tohto jednotného colného priestoru - stratu trhov - povazuju mnohi
historici za hlavnu pri¢inu problémov priemyslu po vzniku CSR.

Vystavbou vsetkych spominanych priemyselnych zdvodov, vznikom zimného pristavu na
uzemi zasypaného dunajského ramena po r. 1892 na juhovychodnej strane mesta sa menil
stavebny a urbanisticky charakter Bratislavy. Priestorové umiestnenie podnikov sledovalo
hlavne vyhodné spojenie s hlavnymi vypadovymi komunikéciami, neskor so zelezni¢nou
dopravou. Priestorové rozloZenie priemyslu poukazuje na utvaranie osobitnych priemyselnych
z6n, v mnohych pripadoch sa v tesnej blizkosti zavodov buduju aj obytné robotnicke koldnie.
Velka priemyselnd zona vznikla hlavne v priestore ulic Pribinova, Dostojevského rad,
Mlynské Nivy a KoSicka, kde bolo stustredenych 24 vacsich 1 mensSich tovarni, medzi nimi i
rafinéria Apollo, Klingerova tovéreti a Kablo. Dalsia priemyseln ¢ast’ sa nachadzala v oblasti
Radlinského a Kriznej ulice a v sektore Trnavskej cesty. Velké priemyselné podniky
(Dynamitka, Stollwerck, Siemens-Schuckert) boli vybudované v lokalitach pozdiz Ra¢ianskej
cesty. V severnej Casti dnesSnej Bratislavy sa nachddzala Rothova patronka a Kiihmayerova
tovaren, v Petrzalke tovaren Matador a smaltoviia firmy Westen. MenSie tovarne a vyrobne
boli aj v centralnej Casti mesta (J. Komora, 1998).

V roku 1869 mala Bratislava 46 540 obyvatel'ov, v roku 1900 uz 65 867 a v roku 1910
tento pocet vzrastol na 78 223 obyvatel'ov. Narastu poctu obyvatel'ov vSak nezodpovedala
usporiadand vystavba mesta tym viac, Ze Bratislava nemala ziaden regulacny plan. Preto
mesto oslovilo budapestianskeho profesora urbanistu Antona Paldczyho, ktory v rokoch 1909
a 1917 vypracoval dva regula¢né plany. Vyraznym a radikalnym zasahom navrhoval pretat
mesto priamkovou magistralou, vedicou od Suchého Myta az na Mlynské Nivy, kde sa malo
zacat’ so zastavbou na pravidelnom Sachovnicovom systéme. Tieto plany sa ale neuskuto¢nili.

3.3. Priemysel v Bratislave v obdobi rokov 1918-1948

V dosledku vyhodnej polohy vramci Rakusko-Uhorskej monarchie, spolu s dobrymi
dopravnymi podmienkami, ako aj zdrojmi pracovnych sil, sa Bratislava v predchadzajiicom
obdobi stala jednym z najpriemyselnejSich stredisk v Uhorsku a nesporne najpriemyselnejSim
mestom na Slovensku. Bola na rozdiel od ostatnych slovenskych miest takmer vylucne
priemyselnym a obchodnym mestom. Pol'nohospodarska vyroba mala iba nepatrny vyznam.



Boli to predovsetkym vinice na svahoch Malych Karpat a intenzivne pestovanie zeleniny na
okraji mesta.

Do roku 1918 bol cely hospodarsky zivot vel'mi tizko spojeny s trhom Rakusko-Uhorska.
Po tomto roku, kedy vznikla CSR, doslo k preruSeniu vztahov z Viediiou a Budapestou,
k ubytku rakuskeho kapitalu na naSom trhu a z tohto dévodu sa priemyselny vyvoj Bratislavy
dostal do vel'mi zloZitej situacie. Slovensko sa stalo si¢astou CSR a tym padom pribudla jeho
priemyselnym odvetviam zdatna konkurencia z viac rozvinutych Ceskych krajin, na druhe;j
strane tam ziskalo mozZnosti odbytu svojich vyrobkov, pretoze ¢esky trh bol v porovnani so
slovenskym pomerne rozsiahly.

NajvaznejSim problémom sa stalo zabezpecenie dostatocného mnozstva surovin a
polotovarov. V Bratislave a ani v jej najblizSom okoli totiz, s vynimkou stavebnych surovin,
ziadna surovinova zakladiia nebola. Chod priemyslu bol tak zavisly na dovoze. Zelezniéna
doprava na Slovensku bola nielen nedostato¢nd, ale aj neumerne draha. Rentabilnost’ vodne;j
dopravy po Dunaji poskytovala na dovoz dobré predpoklady. Tato zavislost na dovoze
surovin a polotovarov podmienila aj Strukturu priemyslu. Vedice postavenie mali
kovopriemysel a stavebnictvo, avSak iba v sezonnych mesiacoch, takze prakticky druhym
najdodlezitej$im odvetvim bol textilny a odevny priemysel. Dalej nasledovali potravinarsky,
chemicky, koziarsky priemysel a spracovanie dreva. Z uvedeného vyplyva, Ze suroviny
v pripade Bratislavy neboli lokalizacnymi faktormi priemyslu.

Na rozdiel od predchadzajuceho obdobia dosSlo aj k zmene hospodarskych pomerov.
Ceskoslovenska vlada neposkytovala finanéni podporu rozvoja priemyslu na Slovensku a
slovenské burzodzia nemala dostatocnu finan¢nt zakladiiu. Do roku 1929 az 22 podnikov z
94, ktoré¢ pracovali v Bratislave pred rokom 1918 zastavilo vyrobu. ISlo hlavne o prevadzky
s nerentabilnou vyrobou a s malym poctom zamestnancov. Z vac¢Sich prevadzok zanikli len
tovaren na sukno (1921), vyroba vybusnych latok v Dynamitke (1923) a zavod na vyrobu
kozeného tovaru S. Freud uc.spol. (1929). V roku 1928 zanikol aj cukrovar - najvacsi zavod
potravinarskeho priemyslu v Bratislave - avSak za vysoké odstupné od majitel'ov blizkych
cukrovarov v Sladkovi¢ove a Seredi. Tento cukrovar vyrabal az 10% celkovej produkcie
cukru na Slovensku a mal 800, v sezone az 1700 zamestnancov (D. Lehotska-J. Pleva, 1966).

Po vojne sa silnejSie prejavili tendencie preniest’ zo strategickych dovodov priemyselna
vyrobu zo Slovenska do Ciech. Dokonca aj dvom najvacsim kovospracujucim podnikom na
uzemi mesta - Kablo a Siemens - hrozila demont4z. Kablo malo byt’ premiestnené do Kolina a
Siemens do Mohelnice na Morave. Tam bola nakoniec prevezenda iba vyroba
elektroinstalacného materidlu a malych strojov. Do Kolina bola prevezena vyroba izola¢nych
rar. Samozrejme toto malo za ddsledok pokles zamestnanosti v Siemense, hlavne Zien.
V Kable sa zamestnanost’ mierne zvysila v dosledku zavedenia vyroby ¢lankov z gumonu a
futuritu. Neuspesny bol dalsi s pokusov o deindustrializaciu Bratislavy a to konkrétne
premiestnenie Patronky do Trenc¢ina. To sa vSak neuskutoc¢nilo a tovaren presla pod ndzvom
Ceskoslovenské muniéné kovovyrobné zavody, Gé.spol. do rak Zbrojovky Brno (D. Lehotska
- J. Pleva, 1966).

Hospodarsky a politicky rozvoj Bratislavy znamenal aj enormny narast remeselnickych
zivnosti. V oktébri 1918 bolo evidovanych 229 malovyrobnych prevadzok. Pokial’ v roku
1922 iba 4 priemyselné zavody zamestnévali viac ako 500 zamestnancov, v roku 1928 ich uz
bolo 10. Z celkového poctu obyvatel'ov bolo 36,1% zavislych na priemysle a 23% na obchode
a malovyrobe (J. Komora, 1998).

Na konci roku 1929 sa zacala vel'ka hospodarska kriza, ktora neobisla ani Slovensko a uz
zaciatkom roku 1930 znamenala tpadok prevaznej vacSiny zakladnych vyrobnych odvetvi.
Vo viacerych zévodoch, ako napr. v Klingerovych zavodoch, v Danubiuse, Patronke,
v zavode na smaltovany riad a vo vac¢Sine menSich zdvodoch l'ahkého priemyslu doslo
k prudkému obmedzovaniu vyroby. Viedlo to v polovici tridsiatych rokov k premiestneniu



Patronky do Povazskej Bystrice. Vazne tazkosti mali aj obecné podniky ako elektraren,
vodaren, plynaren, bitinok, kamenolomy a aj vySe 3000 hektarové lesné hospodérstvo mesta.
Vel'mi dobre odolaval krize chemicky zdvod na vyrobu gumenych vyrobkov v Petrzalke. V r.
1929 mal 700 zamestnancov, vr. 1930 uz 830 a aj vnasledujicich rokoch pocet
zamestnancov stipal. Zaradil sa knajva¢Sim priemyselnym podnikom Slovenska
(D. Lehotska - J. Pleva, 1966).

Od roku 1934 zac¢ala hospodarska kriza v CSR pomaly ustupovat. Tento trend vsak
v Bratislave akoby neplatil. Podla niektorych ukazovatelov dokonca v roku 1936 tu dosiahla
kriza vacsiu intenzitu ako v roku 1933. Popri ur¢itom oziveni vyroby v zavodoch Dynamit-
Nobel, Kablo a v niektorych zavodoch potravinarskeho priemyslu, vyroba nad’alej stagnovala
v zavode Cvernovka, kde v roku 1935 museli zrusit' druhtt smenu a prepustit’ 10% robotnikov.
Prepustal aj zavod Apollo a takmer Stvrtinu robotnikov prepustil v rokoch 1937-1938
Danubius.

L. Hallon (1995) rozdelil medzivojnovy vyvoj do Styroch faz:

1) do roku 1923 - islo o tzv. odbytovu krizu

2) 1924-1929 - obdobie konsolidacie, konjunktiry - rozvoj perspektivnejSich odvetvi
priemyslu, ktoré boli schopné prispdsobit’ sa novym trhovym podmienkam

3) 1929-1933 - obdobie globalnej hospodarskej krizy

4) 1934-1938 - vzostupny trend priemyslu - viac investicii putovalo na Slovensko

Pocas 2.svetovej vojny (1939-45) utrpeli Skody viaceré zdvody. Bombardovanim bolo
zni¢enych asi 80% zo zariadenia rafinérie Apollo, znacne poskodené boli objekty
Kiithmayerovej tovarne, zavod Siemens skoro cely vyhorel a jeho vyrobné zariadenie bolo
odvlecené.

Po r. 1918 Bratislava prebera funkciu politického, hospodarskeho a kultirneho strediska
na Slovensku. Nové postavenie Bratislavy a z neho vyplyvajici rast vyvolali velky stavebny
ruch. Potreba vystavby novych Stvrti priniesla so sebou poziadavku riesit’ pre Bratislavu
regulacny plan na celomestskej urovni. Paloczyho plan zroku 1909 nevyhovoval,
nevyhovoval ani navrh, ktory vypracoval mestsky geometer Raidl v roku 1922 navrhujuci
mestské pasma. Bol to typicky schematicky plan rozvoja jednotlivych pasiem mesta (byvanie,
priemysel atd’.). Spravne predpokladal potrebu vychodnej obvodovej zelezni¢nej komunikacie
a nakladnej stanice pri pristave na juhovychode. Obytné plochy navrhoval rozSirovat
rozsiahlou nizkou zéastavbou a miesto pre komplex univerzity a nemocnice rezervoval pri
Mlynskej doline. KedZe mesto potrebovalo kvalitnej$i uzemny plan, bola v roku 1929
vypisana medzinarodna sitaz na generalny regulacny plan a rieSenie otazky zeleznice. Prva
cenu neudelili. Druhti cenu ziskal navrh s heslom “Znak Slovenska” od autorov Dryak-
Tvarozek-Chlumecky, tretiu cenu dostali Grossman-Baldn-Suske. Podmienky sutaze
usmeriiovali sustredeny rast mesta smerom na severovychod, perspektivne sa pocitalo s 300
000 obyvatel'mi.

Pocet obyvatel'ov Bratislavy od konca 1.svetovej vojny do roku 1930 vzrastol z 80 000 az
na 124 000. V roku 1940 malo mesto uz priblizne 139 000 obyvatel'ov. Stavebny ruch sa
neobmedzoval len na verejné stavby, ale z tohto obdobia pochddza viac ako 25 000 bytov.
V obdobi rokov 1918-1945 sa vystavba mesta rozSirovala hlavne vychodnym a
severovychodnym smerom. To malo za nésledok, Ze sa velké zavody dostali do
bezprostrednej blizkosti obytnej zastavby, a tym vznikli dodnes nedorieSené hygienické
zavady v mestskom organizme Bratislavy.

Pre moznosti d’alSicho rozvoja mesta sa pristupilo k utvoreniu ,,Velkej* Bratislavy,
pri¢lenenim okolitych obci. V roku 1943 bola zlucena obec Karlova Ves a mesto Bratislava.
S pravnou ucinnostou od 1.4.1946 boli k Bratislave pripojené obce Vajnory, Raca, Prievoz,
Lamac, Dubravka, Devin a Petrzalka. Celkove plocha mestského uzemia vzrastla z 11 120,1



ha na 19 364,4 ha. PocCet obyvatel'ov mesta vzrastol po pripojeni obci zo 154 226 obyvatel'ov
na 191 154 obyvatelov.

3.4. Priemysel v Bratislave v obdobi rokov 1948-1989

Rok 1948 je rokom nastupu nového spologenského poriadku v CSR, ktory znamenal rad
impulzov pre rozvoj priemyslu, najmi upevnenie Bratislavy ako politického a hospodarskeho
centra Slovenska, vSeobecné industrializacia Slovenska a spolupraca krajin v ramci RVHP.
Dochédza k zavadzaniu novych priemyselnych odvetvi, k vystavbe novych zdvodov ako aj
k obnove a rozvoju vyroby vstarych podnikoch. Dominantné postavenie ziskavaju
petrochemicky, strojarsky a sklarsky priemysel.

Toto obdobie bolo bezprostredne ovplyvnené vydanim dekrétov o znarodneni
prezidentom z 24.10.1945. Na zéklade tychto dekrétov bolo v Bratislave znarodnenych 7
banskych a hutnych podnikov, 4 energetické podniky, 16 kovopriemyselnych podnikov, 14
podnikov chemického priemyslu, 3 podniky stavebného priemyslu, 4 podniky papierenského
priemyslu, 2 drevospracujice podniky, 4 podniky textilného priemyslu, 3 koziarenské a
gumarenské podniky, 3 lichovary a 2 nepriemyselné podniky (V. Horvath, 1982).

Dalsi rozvoj priemyslu v Bratislave bol ovplyvneny celkovou industrializdciou Slovenska.
Tento sa realizoval hlavne v pédtrocnych planoch. V obdobi rokov 1948-1980 bolo
v Bratislave postavenych 31 novych zavodov. Viacero starych zavodov sa premenovalo a
funguje dodnes. Stollwerck sa premenoval na Figaro, Cvernovka na Zavody MDZ (BCT),
pivovar Stein na Zapadoslovenské pivovary (dnes opat’ Stein), Dynamit-Nobel na Chemické
zavody Juraja Dimitrova (dnes Istrochem), Sphinx na Zavody tazkého strojarstva (dnes
Hydronika). Zavod Apollo sa premenoval na Slovnaft a zaroven sa rozhodlo o jeho
premiestneni do novej lokality vo ViIcom Hrdle (vystavba v rokoch 1950-57), kde sa nachadza
aj dnes. Vybudovali sa vSak aj nové zdvody ako mraziarne, Zavod mieru na vyrobu
viskozového hodvabu, mliekarne, teplaren I.

V Bratislave bolo ku koncu roka 1958, bez miestneho a druzstevného priemyslu, 38
vacsich podnikov s po¢tom zamestnancov od 251 do 5000.

Tab. €. 7 : Vyvoj poctu ekonomicky aktivnych obyvatel'ov v jednotlivych odvetviach
narodného hospodarstva v Bratislave v rokoch 1950 a 1961

1950 1961
Odvetvie Pocet ekonomicky aktivnych ~ |Pocet ekonomicky aktivnych
absolutny pocet v % absolutny pocet v %
Spolu 89112 100 114 877 100
z toho: priemysel 24 626 27,63 33 486 29,13
stavebnictvo 8 694 9,8 13 975 12,2
polnohospodarstvo 3631 4,1 4 805 4,18
doprava a spoje 8 042 9,02 * *
obchod a verejné stravovanie 15 821 17,75 * *
ostatné 28299 31,7 * *

* bez tdajov

Pramen: V. Horvath a kol. (1982)

Na zéklade scitania lI'udu vroku 1961 zilo v Bratislave 241 796 trvalo byvajacich
obyvatel'ov, z ktorych bolo 29,13 % ekonomicky aktivnych v priemysle. Vyvoj podielu
ekonomicky aktivnych obyvatel'ov v jednotlivych oblastiach narodného hospodarstva
v Bratislave dokumentuje tabulka ¢.7. Najvyznamnej$i vzostup zamestnanosti nastal
v stavebnictve 0 2,4 % a v priemysle (z 27,63 % na 29,13 %). Na Bratislavu pripadalo 11,1 %
pracujucich v priemysle na Slovensku. V roku 1962 bol podiel mesta na celoslovenske;j



priemyselnej vyrobe uz 14,2 % pricom taziskom rozvoja bol potravinarsky, strojarsky a
chemicky priemysel.

Jeden z rozhodujucich ¢initel'ov ovplyvitujucich d’al§i rozvoj mesta po roku 1961- rozvoj
bytovej vystavby, si vynutil v stavebnom rozvoji Bratislavy nové uzemia na sustredent
bytov vystavbu vo vychodnej a zdpadnej ¢asti mesta. V roku 1963 dokon¢il Utvar hlavného
architekta mesta Bratislavy Smerny Uzemny plan mesta Bratislavy. Schvaleny bol vladou
CSSR 15.6.1968. Podl'a neho sa stavebny rozvoj priemyslu, bytovej vystavby, ob&ianskej a
technickej vybavenosti umiestiioval na miestach, ktoré¢ vyhovuji Zivotnym zaujmom
obyvatelov a su v sulade s celoStatnymi zaujmami rozvoja narodného hospodarstva.

Roky 1961-1970 mozno charakterizovat' z hl'adiska rozvoja priemyslu Bratislavy ako
obdobie vystavby velkych, ¢asto rozhodujucich podnikov a zavodov. Vybudovali sa zavody
ako Meopta-Raca (1962), Technografia-Raca (1962), Zapadoslovenské nabytkarske zdvody-
Trnavka (1964), Strojarne potravinarskeho priemyslu (1965), BEZ-Vajnory (1967), Protetika
(1967), Sklarske stroje-Petrzalka (1967), Technické sklo-Dubravka (1968), Kovospracujuci
podnik mesta Bratislavy (vyrobné objekty - Vajnorska ulica-1968) a Zakazkové zavody Vkus
(Prievozska ulica-1970). Okrem toho sa uskutocnili dostavby a rekonstrukcia zadvodov ako:
CHZJD, Figaro, Tesla, Z MDZ a Matador v Petrzalke. V potravinarskom priemysle vznikli
Vinarske zavody Raca (1962) a zrekonStruoval sa zavod Palma (1966) (V. Horvath a kol.,
1982).

Bratislava mala v roku 1971 - 302 119 obyvatel'ov a rozlohu tzemia 34 944 ha (cca 350
km?). V priemysle bolo zamestnanych 46 763 obyvatelov, t.j. 25,48 %. Co sa tyka odvetvovej
Struktary podl'a poctu zamestnancov ako uvadza V. Horvath akol. (1986) najviac T'udi
pracovalo v strojarskom priemysle az 40,7 %, v chemickom a gumarenskom priemysle
pracovalo 18,3 %, v priemysle paliv 12,9 %, v potravinarskom priemysle 9,7 % a v textilnom
priemysle 4,6 % zo vSetkych zamestnancov v priemysle.

Tab. €. 8: PoCet zamestnanych v priemysle Bratislavy podl'a odvetvi v roku 1970

Pocet zamestnanych
Priemyselné odvetvie absolutny pocet v %
Priemysel paliv 6 048 12,9
Energetika 609 1,3
Chemicky a gumarensky priemysel 8576 18,3
Strojarsky priemysel 18 907 40,7
Priemysel stavebnych hmot 803 1,7
Drevospracujuci priemysel 922 1,9
Priemysel skla 1212 2,6
Textilny priemysel 2143 4,6
Odevny priemysel 253 0,5
Polygraficky priemysel 2427 5,2
Potravinarsky priemysel 4566 9,7
Ostatna priemyselna vyroba 296 0,6
Spolu 46 763 100

Pramefi: Uzemny plan hl.m. SSR Bratislavy, UHA, Bratislava 1977

Na zaciatku sedemdesiatych rokov sa stavebny vyvoj realizoval za podstatne odlisSnych
podmienok, ako v predchédzajicich rokoch. Bratislava bola na zaklade zdkona SNR
¢.43/1968 uznana za hlavné mesto Slovenskej socialistickej republiky a vroku 1972 sa
uzemie Bratislavy rozsirilo o d’alSich sedem obci. Na vychode to boli byvalé obce Podunajské
Biskupice a Vrakuna, na severozapade Zahorska Bystrica a Devinska Nova Ves a na juhu



Jarovce, Rusovee, Cuiiovo. Uzemie mesta sa tymto zvicsilo o 15 862 ha a pocet obyvatel'ov
sa zvysil o 21 000.

V rokoch 1974-1975 pribudli d’alSie novopostavené zavody Zornica, Tesla-Elektroakustika
v Dubravke a na zdsobovanie obyvatel'ov mdsom Misokombinat v Raci. V obdobi 1976-1980
boli v priemysle vramci stavebného vyvoja uvedené do prevadzky nové kapacity
v petrochemickom, stavebnom a potravinarskom odvetvi. Patrili k nim Bratislavské
automobilové zavody v Devinskej Novej Vsi, druhd mliekaren v Trnavke a uskutocnila sa
rekonstrukcia mraziarenskeho zadvodu 01 na Trenc¢ianskej ulici.

Tab. €. 9: PoCet zamestnanych v priemysle Bratislavy podl'a odvetvi v roku 1980

) , ) Pocet zamestnanych Plocha priemyselnych

Priemyselné odvetvie - < p
absolutny pocet v % odvetvi v ha

Elektrotechnicky priemysel 12 371 19,6 94,9
Strojarsky priemysel 20110 30,2 161
Chemicky priemysel 8 741 13,1 816,2
Drevospracujuci a papierensky 1 653 2,5 37,5
Priemysel skla a keramiky 1392 2,1 15,9
Textilny priemysel 2 165 3,2 12,2
Polygraficky priemysel 1904 2,7 12
Potravinarsky priemysel 8500 12,8 75,8
Hutnicky priemysel 2915 4,4 23,3
Iny priemysel 1530 2,4 *
Spolu 66 871 100 1 345,50

Prameti: Doplnok smerného Gizemného planu hl.m. Bratislavy, UHA, 1985

K 1.11.1980 mala Bratislava podl'a s¢itania obyvatel'stva uz 380 248 obyvatel'ov, z toho
bolo ekonomicky aktivnych 211 659 a z nich 66 871, ¢ize 31,6 % pracovalo v priemysle. Ako
dokumentuje tabul’ka ¢.9 strojarsky priemysel zamestnaval najvyssi podiel z celkového poctu
pracovnikov v priemysle a to 30,2 %. Spolu s elektrotechnickym a chemickym priemyslom
spolu zamestnavali tieto 3 odvetvia az 61,9 % zamestnancov priemyslu. Z hl'adiska zaberu
plochy mesta, dominantné postavenie ma v tomto obdobi chemicky priemysel, ktory zabera
z celkovej plochy priemyslu v meste az 60 %. Na d’alSich miestach je strojarsky priemysel,
ktory zabera 13 % priemyselnej plochy, elektrotechnicky priemysel 7 %, potravinarsky
priemysel 5,6 %. Ostatné priemyselné odvetvia sa rozprestieraji na 14,4 % plochy.

Zakladné informéacie o odvetvovej Struktire priemyslu v Bratislave v roku 1985 obsahuje
tabulka ¢.10. V odvetvovej Struktire priemyslu Bratislavy dominuju strojarsky priemysel,
ktory zamestnaval 28,7 % pracujucich v priemysle, chemicky priemysel so 17,1 % (ak
priradime k chemickému priemyslu aj zamestnancov zavodu Slovnaft, ktory podla
klasifikacie platnej od 1.1.1986 patri k tomuto odvetviu, podiel pracujicich v tomto odvetvi
sa zvySi az na 30,6 %), elektrotechnicky a kovospracujici 15,9 %. Tieto tri spominané
odvetvia zamestnavali v roku 1985 podstatnu ¢ast’ pracujucich v priemysle - az 61,7 %.

Strojarsky priemysel bol v Bratislave zastipeny 14 zavodmi, chemicky priemysel 3
zavodmi a elektrotechnicky a kovospracujuci priemysel 5 zdvodmi. V priemysle Bratislavy
modzeme tieto tri odvetvia povazovat’ za tradi€né, pretoze mnohé zo zavodov sa na Uzemi
mesta lokalizovali na konci 19. storocia a zaciatkom 20. storoCia. Napriklad BEZ - byvaly
Siemens-Schuckert 1902, Kablo 1895, Gumon 1911, Zavody tazkého strojarstva - byvaly
Sphinx 1901, Meopta - byvala firma Goertz 1907, CHZJD - byvaly Dynamit-Nobel 1873,
Matador 1905. Zo spominanych zavodov iba jeden zmenil polohu a to zavod Meopta, ktory
bol premiestneny z Karpatskej ulice do novovybudovanych priestorov v Ra¢i. Vyznamny
podiel v odvetvovej Strukture zamestnanosti priemyslu mal aj priemysel paliv-12,9 %. Bol



reprezentovany dvoma zavodmi- Slovnaft a Zapadoslovenské plynarenské zavody. Vacsinu
pracujucich tohto odvetvia v roku 1985 zamestnaval prave Slovnaft - az 7515 z celkového
poctu 8000 zamestnancov. Obidva zdvody maju v meste dlht tradiciu. Slovnaft - byvalé
Apollo, bol zalozeny uz v roku 1895. Z toho vyplyva, ze tito vyroba ma v meste uz vyse 100
ro¢nu tradiciu. Zéapadoslovenské plynarenské zavody boli v meste zastipené uz Mestskou
plynariou v roku 1855. Pod vplyvom poziarov a vojnovych udalosti 2. svetovej vojny, ktoré
znicili podstatnu Cast’ objektov, boli premiestnené do dnesnych priestorov a nestoja na svojom
povodnom mieste. Zapadoslovenské plyndrenské zdvody sa prestahovali zbyvalého
Gottwaldovho namestia (dnes namestie Slobody) do oblasti Mlynskych Niv. Slovnaft stal
v minulosti v miestach dnesnej Culenovej ulice, dnes méa vybudovany rozsiahly komplex
budov vo VI¢om hrdle.

Tab. €. 10: Pocet pracovnikov a hruba vyroba priemyselnych odvetvi v Bratislave v r. 1985

Priemerny pocet prac. Hruba vyroba

Priemyselné odvetvie* absolutny pocet v % v tis. Kés v %
Priemysel spolu 55351 100 26 000 674 100
z toho priemysel:

paliv 8 000 14,5 11416224 43,9
energeticky 609 1,1 288 079 1,1
chemicky a gumarensky 9450 17,1 4341 388 16,7
strojarsky 15902 28,7 2 824 525 10,8
elektrotechnicky a kovospracujici 8 809 15,9 2 342 390 9
stavebnych latok 863 1,5 228 731 0,9
drevospracujuci 621 1,1 155014 0,6
skla, keramiky a porcelanu 1029 1,9 269 120 1
konfekény 1814 33 327 762 1,3
textilny 321 0,6 71765 0,3
polygraficky 2 835 5,1 611 467 2,4
potravin a pochutin 4621 8,3 3017964 11,6
vyroba mraziarenska, Zriedlova a tabakova 221 0,4 82 642 0,3
ostatny priemysel 256 0,5 23 583 0,1

* Metodika k 31.12. 1985
Pramen : Statistickd rocenka hl. mesto SSR Bratislava, 1986, Mestska sprava Slovenského
Statistického uradu

Z ostatnych odvetvi vyraznej$i podiel pripadal na potravindrsky priemysel, ktory mal
v meste viacero zavodov. Medzi najstarSie patria Figaro-byvaly Stollwerck od roku 1896 a
Bratislavské pivovary-byvaly Stein 1872. V Bratislave sa pivo varilo uz v roku 1457. Pivovar
zalozeny na priemyselnom zaklade, Mestiansky pivovar, vznikol v roku 1752 a zanikol v roku
1969, kedy bol zblrany pri vystavbe mosta SNP (Novy most) do Petrzalky (A. Kurinova, I.
Zahorsky, 1973). K tradicnym zavodom v meste patria aj textilné zavody, ktoré v roku 1985
zamestnavali 1814 Tudi. Ide o dva zavody: Zavod MDZ-zavod 01 (byvala Cvernovka 1901) a
zavod 02 (byvaly Danubius 1907).

Pri pohlade na velkostni Strukturu priemyselnych zédvodov v Bratislave vidime, Ze
z celkového poctu 59 priemyselnych zavodov v roku 1985 najvacsiu skupinu (14) tvoria
zadvody s poctom zamestnancov 250-499. Druhou najpocetnejSou velkostnou skupinou st
zavody s poc¢tom zamestnancov 500-999. Ide hlavne o zavody potravinarskeho priemyslu. Do
velkostnej skupiny 100-249 zamestnancov sa zaradilo 11 zdvodov. Patria sem niektoré
zavody polygrafického priemyslu a priemyslu stavebnych hmét. Medzi najvacsie priemyselné
zavody v Bratislave v roku 1985 patrili zavody strojarskeho priemyslu. Az Sest’ zdvodov malo
viac ako 1000 zamestnancov, z toho Styri sa pohybovali vo velkostnej kategorii 1000-1999



zamestnancov a tri vo velkostnej kategorii 2000-4999 zamestnancov (Elektrovod, Strojstav,
BAZ).V kategérii  2000-4999 mali zastupenie dva zavody elektrotechnického a
kovospracujiceho priemyslu (BEZ a Tesla) a jeden zavod textilného priemyslu (Z MDZ-
zavod 01). Najviac zamestnancov - nad 5000 mali dva zavody a to Slovnaft a CHZJID. Tieto
zavody sa aj najvyznamnejSie podiel’ali na hrubej vyrobe priemyslu v Bratislave.

Tab. €. 11: Velkostna struktira priemyselnych zavodov v Bratislave v roku 1985

Pocet zamestnancov Pocet zavodov % podiel

do 49 2 3,39

50-99 5 8,48
100-249 11 18,64
250-499 14 23,73
500-999 12 20,34
1000-1999 7 11,86
2000-4999 6 10,17
5000 a viac 2 3,39
spolu 59 100

Prameii: Spracované podl'a-Statisticka ro¢enka hl. mesto SSR Bratislava 1986, Mestska
sprava Slovenského Statistického tradu

Analyzy Struktiry a rozmiestnenia priemyslu odhalili vela zipornych stranok
socialistickej industrializacie.Vel'mi zaujimavé je z tohto pohladu praca I. Maresa (1988),
ktory na negativa socialistickej industrializacie poukézal este pred rokom 1989. Hlavny doraz
pri odvetvovom planovani rozvoja priemyslu sa kladol na jeho kvantitativny rast, priCom sa
vobec nevyuzivala moznost formovania uzemno-vyrobnych komplexov, dochadzalo k
poruSovaniu vztahov medzi zdrojmi pracovnych sil v zdzemi priemyselnych stredisk a
vytvorenymi pracovnymi prilezitostami v centrach. Tieto zaporné stranky sa daju pozorovat
aj v Bratislave, ktorda ma nevhodnt odvetvovu Struktiru, rozvijali sa tu odvetvia s niz§im
narokom na kvalifikaciu, ¢im sa nevyuzival vzdelanostny potencidl mesta. Taktiez hlavné
priemyselné zony si umiestnené v blizkosti centra mesta.

Na to, ze prudky rozvoj priemyslu, charakterizovany hlavne vysokym prirastkom poctu
zamestnanych v priemysle mal cely rad nedostatkov poukdzal vo svojej praci aj L. Kopacka
(1992). Autor rozdelil obdobie rokov 1962-1988, ktorému sa detailne venuje na tri Ciastkové
etapy. Prvd zahfna roky 1962-1967, v ktorych doslo k relativne vysokému prirastku poctu
pracovnikov v priemysle. Dalie dve priblizne rovnaké obdobia (etapy) 1967-1978 a 1978-
1988 predstavuji obdobia, kedy doslo k navratu ku direktivnemu administrativnemu systému
riadenia a planovania. V rokoch 1967-1978 pokracoval prudky priemyselny rozvoj Slovenska.
V obdobi rokov 1978-1988 sa znizil prirastok poctu pracovnikov v priemysle o viac ako
polovicu oproti predchadzajicemu obdobiu. Prirastok Bratislavy sa vSak znizil na minimum.

Priestorové rozmiestnenie priemyselnych zdvodov na tzemi mesta vroku 1985 je
dosledkom predchadzajuceho vyvoja. Viaceré zavody pochadzaju este z 19. storocia, kedy na
umiestiiovanie zadvodov vplyvala hlavne vyhodna poloha na komunika¢nych liniach. Na
budovanie priemyselnych zavodov po roku 1948 mala rozhodujuci vplyv vhodna volna
plocha na tzemi mesta. Na zaklade predchddzajuceho vyvoja budovania priemyselnych
zavodov, mdzeme v Bratislave pozorovat’ sformovanie sa niekol'kych priemyselnych zon.

K. Ivanicka (1974) z hl'adiska priestorového zoskupenia priemyselnych zdvodov na uzemi
Bratislavy rozliSuje Styri subrajony. Nazyva ich podla orientacie k svetovym stranam ako
severovychodny, juhovychodny, juZzny a zapadny. Vcelku ide o rozdelenie celého uzemia
mesta na spominané Styri zakladné subrajony, podla polohy priemyselnych zavodov
v priestore.



4. SUCASNA POZICIA BRATISLAVY AKO HOSPODARSKO-SPOLOCENSKEHO
CENTRA V STREDNEJ EUROPE A V RAMCI SR

4.1. Pozicia Bratislavy v ramci Strednej Europy

Bratislava mala uz na zaciatku transformacie spolocnosti lepSiu vychodiskovu poziciu ako
ostatné regiony Slovenska, pretoze jej ekonomika bola menej zdeformovana. Dal$im
vyznamnym faktorom bolo to, Ze ziskala kvalitativne novli geograficki polohu s urcite
najvacsim potencialom, ¢o vo svojom prispevku tvrdi aj O. BaSovsky (1995). V oblasti
Vieden-Bratislava-Gyor sa mdze podl'a neho sformovat’ vyznamny nadnarodny ekonomicky
utvar zabezpecujuci vztahy medzi zdpadnou a vychodnou Eurdpou. Zaujimavy je tiez autorov
nazor, ze vo vyvoji miest aregionov bude mat’ klicovl tlohu stupent rozvoja obchodu,
sluzieb, finan¢nictva, vedy a vyskumu a univerzit. Vel'mi pozoruhodné vysledky v suvislosti
s rozvojovym potencidlom regionu Bratislavy priniesol “Institute Empirica” v Bonne. Tento
institut vyhodnotil mozZnosti rozvoja a perspektivy névratnosti investicii pre jednotlivé
regiony Eurdpy. Hodnotil 473 regionov Eurdpy, priCom bral do uvahy 7 nasledujucich
faktorov ako predpokladov rozvoja tychto regionov: polohovy potencidl regionu, potencial
pracovnych sil (mnozstvo, vekova a vzdelanostna Struktira), ndklady na produkciu vyroby,
resp. podnikania, kvalita Zivotného prostredia, vedeckovyskumna zakladna, dopravna
infrastruktura a vybavenost’ sluzbami (banky, hotely a pod.). Spomedzi vSetkych hodnotenych
regionov bol vyhodnoteny ako najperspektivnejSi trojuholnik medzi mestami Viedeii-
Bratislava-Gyor. “Institute Empirica” dospel k zdverom, z ktorych su najzaujimavejsie:

1) Uzemie medzi mestami Viedeii-Bratislava-Gy6ér povazuju viaceri autori za velmi

perspektivne v stvislosti s rozvojom po novembri 1989.

2) Z faktorov, ktoré ’Institute Empirica” hodnotil treba upozornit hlavne na dva.

Mimoriadne vysoky polohovy potencial tohto regionu, vyplyvajici predovSetkym

z lokalizacie priamo na styku byvalého vychodného a zdpadného sveta. V stvislosti

s touto polohou je dolezita skutocnost’, ze z historického hl'adiska je to oblast’ vel'mi uzke;j

politickej, ekonomickej i1 kultirno-spolocenskej spoluprace, kde tradicie vzajomnej

kooperacie existuju. Na opacnom konci hodnotenia jednotlivych faktorov je dopravna
infrastruktara. Vztahy medzi Rakuskom na jednej strane a Mad’arskom a Slovenskom na
strane druhej boli preruSené prave v obdobi modernizéacie cestnej i1 Zeleznicnej dopravy.

Na absenciu vykonnych cestnych a Zelezni¢nych spojeni v tomto regiéne poukdzal vo

svojej praci P. Korec (1998).

Predpokladom rozvoja Bratislavy spajajucim sa snovou kvalitou vztahov medzi
Bratislavou a Viediiou sa venovali viaceri autori — J. Mladek - D. Simko (1996), J. Mladek -
J. Bucek - P. Korec (1998), P. Korec (1998).

Faktory, ktoré maji rozhodujuci vplyv pre rozsirenie rozvojového potencialu Bratislavy
vzhl'adom na jej polohu k Viedni zhrnuli J. Mladek - J. Bucek - P. Korec (1998) do
niekol’kych bodov. Bratislava ako hlavné mesto Slovenska sa nachédza len 65 km od Viedne,
hlavného mesta Raktiska. V Eurdpe je to ojedineld situdcia, Ze tak blizko seba sa nachadzaju
hlavné mesta dvoch Statov, navyse Statov s rozdielnym politickym a ekonomickym vyvojom
pred rokom 1989. Zazemia tychto miest si v bezprostrednom kontakte, po roku 1989
mozeme hovorit’ o ich prekryvani, ¢o vytvara vel'mi dobré predpoklady pre spolupracu. Tito
autori hodnotia vo svojej praci aj atraktivnost’ izemia Bratislavy pre podnikatel'ské subjekty.
Na Slovensku bolo v roku 1996 takmer 1400 spolo¢nych slovensko-rakiskych spolo¢nosti
s roznou formou spoluprace. VacSina z nich ma svoje sidlo v regione Bratislavy. Banky a
priemyselné podniky reprezentuju velké a stredne velké spolocnosti, ktorych je podstatne
menej ako malych spolo¢nosti. Z bratislavskych podnikov, do ktorych prudil vyznamny
rakasky kapital treba spomenut’ hlavne Henkel Slovensko, s.r.o. a Rajo, a.s. Ako uvadzaja



spominani autori v polovici roku 1996 z celkového mnozstva 4,8 bilibna Sk rakuskych
investicii je priblizne 55% sustredenych v Bratislave. Kooperacia s Viediiou je rozhodne
jeden z najvyznamnejsich impulzov pre rozvoj Bratislavy, ¢o nakoniec mézeme deklarovat
celym radom faktov. Rok 1989 znamenal zacCiatok vytvéarania zdzemia Bratislavy aj smerom
na zapad. V prvych rokoch po roku 1989 Rakusko uvolnovalo obrovské finan¢né prostriedky
na prieskum moznych vztahov s Bratislavou a so Slovenskom vdbec. Znama je napriklad
akcia “1 miliarda rakuskych $ilingov Viedne pre Slovensko”. Pochopite'ne magistrat Viedne
uvolnenim 1 miliardy S$ilingov ro¢ne sledoval v zna¢nej miere aj rozvoj samotnej Viedne
pretoze investor, ktory chcel vyuzit tieto prostriedky musel byt’ viedensky podnik a transakcie
museli ist’ cez viedenskl banku. Skutocnost'ou vsak je, Ze to boli prostriedky uréené na rozvoj
kooperacie so Slovenskom. Zname su projekty vyuzitia vyhodnej polohy letisk vo
Schwechate a v Ivanke, ako aj spolupréca rafinérii vo Schwechate a Slovnaftu Bratislava. Po
zapojeni sa Slovenska do integracnych zoskupeni doSlo k odstraneniu ekonomickych a
politickych bariér, ¢o postavenie Bratislavy eSte zvyraznilo. Vel'mi zaujimava situdcia sa
v regione Bratislava-Vieden vytvara v suvislosti s trhom pracovnych sil. Pre trh pracovnych
sil s vel'mi dolezitymi faktormi rdzna cena pracovnej sily v Rakusku a na Slovensku a
nedostatok pracovnych prilezitosti na Slovensku. Negativnym javom z pohl'adu Bratislavy je
vSak odchod kvalifikovanych pracovnych sil z Bratislavy do Viedne, resp. Rakuska
vSeobecne, kde prijimaju pracovné miesta vyrazne pod uroviiou ich kvalifikécie, ale
v porovnani so Slovenskom vyrazne vysSie finan¢ne ohodnotené. Bratislava tymto sposobom
prichadza o velky potencial kvalifikovanych pracovnych sil, ktoré st v sicasnej etape rozvoja
Statu vel'mi potrebné prave na Slovensku. Autori taktiezZ poukazujii na skutocnost, ze velky
vyznam priestoru medzi Bratislavou a Viediiou bol pri¢inou velmi castych zmien vo
vzajomnych vzt'ahoch tychto miest. V historickom pohlade vidime casti oscilaciu medzi
kooperaciou a konfrontaciou tychto miest. Za dve zakladné prednosti tohto priestoru mozno
povazovat" jeho geostrategicky a geoekonomicky vyznam, ako dosledok permanentne
vyznamnej geopolitickej polohy.

M. Bucek (1993) vo svojej praci vyzdvihuje vyznam Dunaja ako osi ekonomického
rozvoja. Podl'a neho je rieka Dunaj vyznamnym krajinotvornym prvkom, ktory ma vo vztahu
s hospodarskym vyuzivanim uzemia silny polarizujuci €¢inok. Dunaj vysiela do svojho okolia
impulzy, vyznam ktorych sa podla nazoru autora zvysil po roku 1989. Vyvoj oblasti pozdiz
Dunaja po politickom uvolneni a nastupe trhovej ekonomiky by mohol vyustit do vzniku
suvislého hospodarsky vyspelého a kooperujiceho pasu, regionu Podunajsko. Vyznam polohy
Bratislavy v kontaktnej politickej a ekonomickej zone dvoch réznych “svetov” Eurdpy
zdoraznuji aj pol'ski vedecki pracovnici G. Gorzelak - B. Jalowiecki - A. Kuklinski -
L. Zienkowski (1994). J. Bucek (1996) vo svojom prispevku tvrdi, ze Bratislava vzdy
koncentrovala obrovska cast potencidlu SR, bez nej by bolo uzemnou jednotkou bez
medzinarodne konkurencieschopnej metropoly. L. Faltan (1997) analyzuje vo svojom
prispevku historicky ziskané danosti mesta a postupne hodnoti geograficky, politicky,
socidlno-ekonomicky, socio-kulturny a infrastrukturalny rozmer polohy Bratislavy.

Pre Bratislavu je dolezit¢ upozornenie autorov J. Musila a M. Illnera (1994), zZe
geopolitické zmeny, ktoré prebehli uz v roku 1989 nasleduji zmeny geoekonomické, ¢im sa
vytvaraji predpoklady pre ekonomicki kooperdciu s moznym formovanim vyraznej
geoekonomickej zony aj v strednej a vychodnej Eurdpe. Predpoklada sa vytvorenie druhej
geoekonomickej zony Kodait — Hamburg — Berlin — Lipsko — Drazd’any — Praha — Brno —
Viedenl — Bratislava - Budapest’. Jej sformovanie by viedlo k modernizacii a demokratizacii
vychodnej Casti kontinentu.



4.2. Postavenie Bratislavy a jej zdzemia v hospodarskej Struktire Slovenska

Sucasnt Groven regionalnych disparit na Slovensku mozno charakterizovat’ ako neziadicu a to najma z dovodu vel'mi velkych a stale
sa prehlbujucich rozdielov medzi jednotlivymi regionmi. Tento stav je vysledkom dlhodobého vyvoja regionalnej Struktiry a mnohych
vyznamnych procesov, ktoré ju formovali. Vyvoj priestorovych struktir a vznik regionalnych rozdielov na Slovensku mozeme sledovat’ uz
od druhej polovice 19. storocia.

Na konci osemdesiatych rokov minulého storocia boli vzhl'adom na centralisticku politiku
riadenia spolocnosti, ktord bola presadzovand v obdobi 1948-1989, v spojeni s malou
rozlohou Slovenska relativne malé medziregionalne rozdiely. Na povojnovom Slovensku
posobili dva procesy (industrializicia a urbanizacia), ktoré vyrazne determinovali socialno-
ekonomicku priestorovl Struktaru, zvlast’ diferenciaciu a polarizaciu izemia. Tieto stvisia
najmd s civilizanym pokrokom, ktory mal zéipado-vychodné smerovanie, prebiehal
v urcitych koridoroch s vyraznymi ¢asovymi posunmi a nadvdzoval do urcitej miery na
historicky vytvorené centrd manufaktirnych a neskor priemyselnych aktivit. Dosledkom takto
smerovanej industrializacie bolo, ze v izemiach Slovenska, ,,dedi¢ne zat'azenych* historickou
marginalitou, sa e§te viac prehibili existenéné problémy, zvlast v Zivotnych podmienkach
obyvatel’stva. Vplyvom socialistickej industrializacie sa sice podarilo v niektorych regionoch
lokalizovat' priemysel, ktory vSak prindsal skor socidlne efekty (zamestnanost’) ako
ekonomické efekty. Industrializacna politika v socialistickom State sa dopustala chyb, ktorych
vysledkom je suéasny vyrazny tpadok tychto regionov (napr. Spi§ a Gemer). Stat umelymi
dotaciami udrziaval v tychto regionoch tazbu, napriek obmedzenosti surovinovych zdrojov
a postupnému upadku tazobného priemyslu, ato bez toho aby podporoval alternativne
a inovacné programy. Zakladnym atributom politiky regionalneho rozvoja Slovenska, ktory
presadzovala vlada Ceskoslovenskej republiky vrokoch 1948-1989, bolo vyrovnavanie
rozdielov medzi jednotlivymi regionmi v oblasti hospodarskej ale aj socialnej. Hlavnym
cielom tejto politiky bolo vyrovnavanie Zivotnej urovne obyvatel'stva v ramci Slovenska. Po
roku 1989, kedy doslo k procesu transformécie spolo¢nosti prakticky vo vsetkych jej sférach,
sa regionalne rozdiely, hlavne v dosledku zniZenia priamych zasahov $tatu do rozvoja Gizemia,
zacali zvySovat’. Na rozvoj regionov zacali vplyvat’ viaceré dovtedy nepoznané faktory (ako
napr. nezamestnanost’). Kym v zaostavajucich regionoch prebieha prva — modernizacné etapa
spoloCenskej transformacie, v urbanizovanych a hospodarsky silnych regiénoch sa zacina,
resp. prebieha etapa novych technologii, novych prostriedkov vyroby, prenosu a vyuzivania
informacii, ekonomickych a socidlnych vézieb na nadnarodnej trovni. Hospodarsky silné
a hospodarsky slabé regiony sa tak vyvijaju odliSnou rychlostou, ¢o neustdle prehlbuje
rozdiely medzi nimi. Tlaku modernizéacie a zna¢ne nedomyslenej restrukturalizacie priemyslu,
pol'nohospodarstva, sluzieb a verejnej spravy v zaostavajucich regiénoch prva podl'ahla najma
pracovnad sila snajniz§im stupiom vzdelania, pre tieto regiony typickd. Dodsledkom je
zvySovanie dlhodobej nezamestnanosti. Vel'mi nizka je aj adaptabilita na nové podmienky. To
sa prejavuje napr. nizkou mierou podnikania, resp. inou ekonomickou aktivitou obyvatel'stva,
nizkou mierou produkcie, rezignaciou vo¢i nezamestnanosti.

Dispozicie regionov z hl'adiska ich schopnosti adaptovat’ sa na nové rozvojové trendy
a aktivizovat’ a vyuzivat svoje potencidly si zna¢ne odlisné a prebiehajici transformacny
proces spolo¢nosti este viac prehibil diferencidciu medzi regiénmi a sformoval novi
regionalnu diferencidciu. Aktivizuji sa najméd regiony s priaznivymi podmienkami na
hospodarsky, socidlny a uzemny rozvoj, ale i kvalitnym socidlnym potencidlom. Zaostalejsie
regiony s nedostatocnym hospodarskym a socidlnym rozvojom su pasivnejSie a menej
flexibilné na poziadavky transformacného procesu. NajdynamickejSie sa rozvija region
Bratislavy so svojim zdzemim, najpomalSie regiony, vyznacujuce sa najviacSou
nezamestnanostou (juh stredného Slovenska, vychodné Slovensko). Z r6znych analyz, ktoré
merali regiondlne nerovnosti na Slovensku na urovni krajov, mozno pozorovat’ vynimo¢né
postavenie Bratislavského kraja. Ekonomickd sila tohto kraja je vd’aka ekonomickej sile



Bratislavy také vel'ka, ze v mnohych ukazovatel'och vysoko prevySuje zvysnych sedem krajov
Slovenska.

Rozdielnosti v urovni rozvoja regionov sa prejavuju a meraju predovSetkym mierou
nezamestnanosti, objemom vyroby (vyjadrenym najcastejSie hrubym domdacim produktom —
HDP - na obyvatel'a), mzdovymi rozdielmi a z toho vyplyvajucimi rozdielmi v kvalite zivota
ludi, ale tiez aj rozdielnym objemom zahrani¢nych investicii do jednotlivych regionov.
V dosledku vzajomnej relevantnosti udajov boli pri porovndvani vyuzivané udaje za
Bratislavsky kraj. Hlavnymi pri¢inami regionalnych disparit st podl'a viacerych autorov
primarny potencial regionov, ich geografickd makropoloha, popula¢ny potenciél, sidelna
hierarchia — pritomnost’ vel'kych sidiel v regione, Groven technickej infraStruktiry a iné.

Bratislavsky kraj sa vyznacuje kvalitnym potencidlom pracovne;j sily, ¢o spdsobuje, Ze na
slovenské pomery sa vyznacuje nizkou mierou nezamestnanosti (vyjadrena podielom
celkového pocétu nezamestnanych k ekonomicky aktivhemu obyvatel'stvu), ¢o umoziuje
pokracovat’ v rozvojovych trendoch. Miera nezamestnanosti je jednym z taziskovych
problémov socialno-ekonomického vyvoja a patri k najsledovanej§im makroekonomickym
ukazovatelom. Od zaciatku 90-tych rokov mala nezamestnanost' prevazne narastajiicu
tendenciu a kulminovala v roku 2001. Na zaciatku transformacie v rokoch (1990-1992) boli
rozdiely miery nezamestnanosti medzi jednotlivymi regionmi Slovenska malé, postupne sa
vSak zvySovali az dosiahli hodnotu 30%. V porovnani s ostatnymi regionmi Slovenskej
republiky ma Bratislava vyrazne nizSiu nezamestnanost, ¢o suvisi predovSetkym s vysSou
ponukou pracovnych prilezitosti v meste. Vel'mi nepriaznivd situdcia je Vo
vychodoslovenskych krajoch, v Nitrianskom a Banskobystrickom kraji.

Graf ¢.1

Pramen: Narodny urad prace, odbor Statistiky — idaje o miere nezamestnanosti za kraje
Slovenskej republiky k 31.12.2003

Mieru evidovanej nezamestnanosti za jednotlivé okresy Slovenskej republiky mozno
pozorovat na mape C€.1. Na jej zdklade mozno vidiet priepastné rozdiely v urovni
nezamestnanosti medzi okresmi zapadného a vychodného Slovenska.

Priame zahranicné investicie (PZI) sa stavaju jednym zkld¢ovych indikatorov
v posudzovani vplyvu globalizacie na svetovi ekonomiku. Pokial’ ide o izemné smerovanie
priamych zahrani¢nych investicii, z dlhodobého aspektu mozno konStatovat, Ze najviac
investicii smeruje do Bratislavy a okolia (64,8%), viac ako 10% podiel ma eSte KoSicky kraj,
menej investicii smeruje na stredné Povazie a Ponitrie, strednu ¢ast’ Pohronia a len nepatrny
zvySok do ostatnych regionov. BlizSie sa priamym zahranicnym investiciam
venuje samostatna kapitola 5.5.

Graf ¢.2
Pramen: Narodna banka Slovenska, odbor Statistiky

Pri hodnoteni ukazovatel'a HDP na jedného obyvatela, ktory zodpoveda kritériam
hodnotenia trovne rozvoja regionov v §taitoch EU aje povazovany za najrelevantnejsie
ekonomické kritérium, mozno z grafu ¢.3 pozorovat, Ze Bratislavsky kraj aj vtomto
ukazovateli jednozna¢ne dominuje (227,6% priemeru SR). Medzi ostatnymi regiéonmi nie st
vel'ké rozdiely, vSetky za regionom Bratislavy vyrazne zaostdvaji a az na Trnavsky kraj
nedosahuju ani troven priemeru SR (vid’ mapa ¢.2).

Graf ¢.3
Pramefi: Regiondlne porovnania v Slovenskej republike v r.2003. SU SR (2004).

Podl'a informacii publikovanych vo viacerych odbornych pracach ako aj v popularnych
Casopisoch je Bratislavsky region ekonomicky druhym najvykonnej$im regionom v ramci



transformujucich sa krajin strednej a vychodnej Eurdpy (za regionom Prahy) a dosahuje
tiroveii priemeru krajin EU 15. Poukazuje na to aj tabulka ¢.12, v ktorej mozno pozorovat
regionalne rozdiely v HDP na 1 obyvatela v krajinach, ktoré vstupili do EU 1.méja 2004 (a
vich najvyspelejSich regidonoch) aporovnat ich troveil s priemernou uroviiou tohto
ukazovatela v EU 15.

Ako vyplyva zo Statistickych tidajov, ktoré zverejnil Eurostat je Bratislavsky kraj druhym
najbohat$im spomedzi vsetkych regionov v 10-tich krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.
Hodnota HDP na obyvatel'a tu dosahuje 101,8% priemeru EU (M. RAJCAK 2001 uvadza az
105%) a bohatsim regionom je iba Praha, ktora dosahuje 135,5% urovne EU. Okrem Prahy a
Bratislavy v$ak Ziadny iny region nedosahuje ani 80% urovne EU. Z postsocialistickych
krajin st podla tohto ukazovatel’a na tom najlepsie Slovinsko 67,8 % priemeru EU 15 a Ceska
republika 60,6 % priemeru EU 15.

Tab. &. 12: Porovnanie trovne regiéonov EU 15 s regiénmi EU 10

5 HDP na obyvatel’a v parite HDP na obyvatel'a v PKS EU
Stat/ region kupnej sily (PKS) 15=100%
EU 15 23 354 100,0
Cyprus 18 177 77,8
Ceska republika 14 156 60,6
Praha 31639 135,5
[Estonsko 8 996 38,5
\Madarsko 12 017 51,5
Kozép-Magyarorszag 18 993 81,3
Litva 8 690 37,2
Lotyssko 7790 33,4
Malta 16 221 69,5
[Pol’sko 9 546 40,9
Mazowieckie 14 880 63,7
Slovinsko 15 843 67,8
Slovensko™* 10433 447
Bratislavsky 23782 101,8
Zapadné Slovensko 9 551 40,9
Stredné Slovensko 8 620 36,9
Vychodné Slovensko 7936 34,0

* idaje za SR su ¢lenené na uroveit NUTS 2. V podmienkach SR ju tvoria 4 zoskupenia krajov-oblasti
Prameri: EUROSTAT, New Releases 2/2003

Z pohl'adu Slovenska ma dominantné postavenie Bratislavsky region (101,8%), ostatné 3 kraje st v rozmedzi 34-41% priemeru EU 15.

Region Bratislavy ma progresivnu sektoroviu a odvetvovu Struktiru, porovnatelna so
Struktirou Viedne. Mozno ich porovnat’ na zéklade zamestnanosti v jednotlivych odvetviach
— primarna sféra (Bratislavsky kraj 1,3% — Vieden 3,8%), sekundarna sféra (BK 25,4% — V
17,1%) aterciérna sféra (BK 73,3% - V 79,1%). Na priestorovi Struktiru zamestnanosti
podl'a odvetvi hospodarstva poukazuje mapa ¢.3.

Tab. €. 13: Zamestnanost’ obyvatel'stva v odvetviach hospodarstva za kraje v r. 2003 (v %)

Kraje Primarna sféra Sekundarna sféra Terciérna sféra
Bratislavsky 1,3 25,4 73,3




Trnavsky 7,8 36,2 56,0
Trenciansky 4.8 53,9 41,3
Nitriansky 8,3 33,8 57,9
Zilinsky 4,7 39,5 55,8
Banskobystricky 7,3 34,0 58,7
Presovsky 6,5 34,7 58,8
Kosicky 4,6 31,1 64,3

SR spolu 5,3 34,5 60,2

Pramen: www.statistics.sk

Charakteristicky je podiel terciérneho sektora (asi 73%). Vykony bratislavského priemyslu
merané vyrobou tovarov po poklese v roku 1993 vzrastli asi o 170%, a to najviac v dosledku
jeho exportnej vykonnosti. Trzby priemyselnych organizacii z predaja na vyvoz tvorili v roku
1999 zhruba 44% podiel z trZzieb na vyvoz za priemyselné organizacie v SR. V Bratislave je
siroka Skala priemyselnych odvetvi, ktoré vytvaraja 33% objemu celoslovenskej priemyselne;j
produkcie. K najvyznamnej$im podnikom podla trzieb patri Volkswagen Slovakia. Slovensky
plynarensky priemysel ma vramci SR postavenie prirodzeného monopolu, Slovnaft ako
spracovatel’ ropy taktiez. K najva¢$im podnikom chemického a farmaceutického priemyslu
v meste patri Istrochem a AB Kozmetika. Sidlia tu Slovenské elektrarne a Zapadoslovenské
energetické zavody. Elektrotechnicky a strojarsky priemysel zastupuje aj EZ Elektrosystémy,
Kablo, VUKI, Elteco, Whirpool Slovakia, Johnson Controls International, Elektrovod ale aj
Gumon Slovakia. Vyznamné postavenie tu ma aj potravinarsky priemysel s vysokou ucast’ou
zahrani¢ného kapitalu. Reprezentuju ho hlavne Palma-Tumys, ITS, Jacobs Suchard Figaro,
Rajo, Pivovar Stein, Coca-Cola Beverages Slovakia. Na pravom brehu Dunaja na tradiciu
gumarenského priemyslu nadviazal Matadorfix.

Graf ¢.4

Pramefi: Regiondlne porovnania v Slovenskej republike v r.2003. SU SR (2004). Bratislava

Bratislava ma okrem pol'nohospodarstva (5,3% trzieb Slovenska v tomto odvetvi) dominantné postavenie vo vsetkych ostatnych
odvetviach narodného hospodarstva §tatu. V priemysle a stavebnictve dosiahli trzby v roku 2003 hodnotu 565,8 mld. Sk (42,3% trzieb
Slovenska) a v odvetvi sluzieb hodnotu 516 mld. Sk, ¢o predstavovalo v roku 2003 az 41,3% podiel. Je to logické vzhl'adom na to, ze
Bratislava je nase najvicsie mesto a je strediskom bankovnictva, pefiaznictva, roznych politickych, hospodarskych, kultirnych a vedeckych
institucii.

S hospodarskou urovinou regionov uzko suvisia aj daje o priemernej mzde zamestnancov
uvedené v grafe ¢.5. Aj tento ukazovatel' jednoznacne poukazuje na dominantné postavenie
nasho hlavného mesta, kde priemernd mesacna mzda dosahuje hodnotu 18 877 Sk (131%
priemeru SR). V ostatnych krajoch je priemerna mesacnd mzda na Grovni 12 147 — 14 138 Sk

(84 — 98%).
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Priemerna nominalna mesacna mzda zamestnancov za kraje vr.2003
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Prameii: Regiondlne porovnania v Slovenskej republike v r.2003. SU SR (2004). Bratislava

Vzdelanostna Uroveit  obyvatelstva je vyznamnym kvalitativnym  Cinitelom
determinujticim ekonomicko-socialny potencial uzemia. Uroven obyvatel'stva hlavného mesta
podl'a najvyssieho skon¢eného stupnia vzdelania za poslednych 10 rokov kvalitativne vzréstla,
¢o je dolezitym predpokladom pre dosiahnutie vySSej urovne zamestnanosti, nizsej
nezamestnanosti a s tym uzko suvisi aj vyssia nomindlna mesa¢nd mzda. Priaznivo sa vyvijalo
zastupenie vysokoSkolsky vzdelanych osob v meste, ¢oho dokazom je ich neustile sa
zvySujuci podiel. Vyznamnu tlohu v kumulacii obyvatel'ov s vysokoskolskym vzdelanim
zohrala skutoCnost, Ze Bratislava je hlavnym mestom SR aje centrom politickych,
hospodarskych, kultarnych a vedeckych institicii. Bratislava je aj centrom slovenského
vysokého Skolstva (Univerzita Komenského, Slovenskd technickd univerzita, Ekonomicka
univerzita, Vysokd Skola muzickych umeni, Vysokd Skola vytvarnych umeni). Pocet
vysokoskolsky vzdelanych obyvatel'ov v meste ku diu s¢itania dosiahol 20,9%.

Dal§im zaujimavym faktorom, ktory poukazuje na vyznamné postavenie Bratislavy
z hl'adiska ponuky prace je dochadzka do zamestnania v ramci priemyselnej vyroby. V r.2001
dochadzalo za pracou v odvetviach priemyslu do Bratislavy 16 232 pracovnikov sumarne zo
vSetkych okresov Slovenska. Priestorové rozmiestnenie mozno pozorovat na mape ¢.4.
Logicky najvyssiu dochddzku maji okolit¢ okresy Malacky, Pezinok, Senec, Dunajska
Streda, Galanta, Trnava, ale aj okresy Nitrianskeho a Trenéianskeho kraja. Co je vsak
zaujimavé pomerne vysoku dochadzku vykazuju aj niektoré okresy z vychodného Slovenska
ako napr. SpiSska Nova Ves, Bardejov, PreSov, Gelnica, Stara Cubovinia a Vranov nad Toplou.
Tieto okresy patria k okresom s najvyssou nezamestnanost'ou.

Aj z dopravného hladiska m& mesto vyznamné postavenie. Bratislava je napojena na
dialniént siet smerujucu do CR, Madarska a Rakuska a tahom E57 cez d’alie uzemie
Slovenska na Pol'sko a Ukrajinu. Je tu tiez dolezity medzinarodny Zelezni¢ny dopravny uzol,
letisko M.R.Stefanika ma medzinarodny $tatat. Pristav na Dunaji je vybudovany pre osobn i
nakladni dopravu a vodna doprava zabezpecuje spojenie az do Cierneho mora a cez kanal
Dunaj-Mohan-Ryn do Severného mora. Aj vdaka tymto predpokladom adaptacia
priemyselnych podnikov v Bratislave prebieha bez vyraznejSich negativnych vplyvov na
zamestnanost’.
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Bratislava je bez diskusie najvyznamnejSim mestom S$tatu. Sustred’uje rozhodujlice
rozhodovacie a riadiace politické a ekonomické institucie (sidlo prezidenta, vlady,
parlamentu, ustredi bank).

Je najvyznamnejSou ekonomickou koncentraciou s niektorymi strategickymi podnikmi
(Slovnaft, Volkswagen), sustreduje rozhodujuci vedecko-technicky a intelektudlny
potencidl Statu (univerzity, SAV), kultirne institucie, vyznamné zdravotnicke inStiticie, je
miestom prace a podnikatel'skych aktivit pre velku cast’ obyvatel'ov Sirokého zdzemia
mesta.

V jej blizkosti sa krizuju vyznamné dopravné a infrastruktirne linie medzindrodného
vyznamu sliziace na vnutorné spojenie Stitu a jeho napojenie na okolity svet. Pre
Slovensko a najma jeho zédpadnu ¢ast’ ma kI'i€ovy vyznam.

Ekonomicka vykonnost' regionu Bratislavy mé prakticky okrem polnohospodarstva
dominantné postavenie vo vSetkych zdkladnych odvetviach ndrodného hospodarstva statu.
Vytvéara sa tu 25,3% HDP Slovenskej republiky a je tu umiestnenych priblizne 65%
investicii alokovanych v SR (158 miliard Sk k 31. decembru 2002).

Rozvojovy potencial bratislavského regionu spocdiva najviac vo vysokokvalifikovanej
pracovnej sile, vedecko-vyskumnej zdékladni, kultirno-spoloc¢enskej urovni a vel'mi
dobrom napojeni na ostatné metropoly Europy. Po roku 1989 sa zdoraziuje hlavne
vyhodné poloha vzhl'adom k Viedni.

Ostatné regiony za Bratislavou takmer vo vSetkych spominanych ukazovatel'och vyrazne

zaostavaju. Regionalne disparity st vSak povazované za neziaduci arizikovy jav. Ich
prehlbovanie moéze vyvoldvat socialno-regiondlne problémy. Preto sa jednotlivé Staty,
v poslednom cCase aj Eurdpska unia, snazia zodpovedajucimi opatreniami znizovat’ rozdiely
v rozvinutosti medzi regiénmi, resp. posobit’ aby sa nezvysovali.



4. CHARAKTERISTIKA TRANSFORMACNYCH PROCESOV S DORAZOM
NA PRIEMYSEL

Tato cCast’ prace je venovana strucnej charakteristike zakladnych transformacnych
procesov, ktoré mali rozhodujuci vplyv na rozvoj priemyslu po roku 1989. Konkrétne ide o
proces privatizacie (s nim spité javy ako zmena vlastnickych pomerov, zmena velkostnej
Struktiry podnikov), zmena odvetvovej Struktiry, zmeny priestorovej Struktury a vstup
zahrani¢ného kapitalu.

5.1. Privatizacia

Slovenska ekonomika nastartovala rokom 1989 prechod od centralne planované¢ho modelu
riadenia hospodarstva na trhové hospodarstvo, ktoré je vo vSeobecnosti zaloZené na
sukromnom vlastnictve a podnikani. Slovensko sa tak po dlhom obdobi stalo krajinou, ktora
si stanovila ciel obnovit a rozvijat podnikatel'ské aktivity, vybudovat motivacné
podnikatel'ské prostredie, vybudovat’ trh. Jednym z nastrojov budovania trhu a vytvarania
sukromného sektora v ekonomike sa stala privatizicia. Privatizacia v slovenskej ekonomike
vSak nezasahovala a nezasahuje len oblast’ hospodarstva, jej priebeh ma vplyv na cela
spolo¢nost’.

Privatizdcia je jednym z podstatnych ciastkovych procesov transformacie ekonomiky.
Bola vyznamnym liberalizacnym prvkom ekonomickej transformécie, na ¢o poukazal svojim
vyrokom aj V.Klaus (1995): ,systémova transformécia je fundamentalnou zmenou
existujucich vlastnickych prav ... nie je jednoduchym postupnym zrodom stukromného sektoru
na zelenej luke, z coho vyplyva, Ze systémova transformdcia je predovsetkym privatizaciou.
Preto mé privatizacia rad Specifik, ktoré ju odliSuji od mimosystémovej privatizacie
v zédpadnych krajindch (tam je privatizicia vnuatrosystémovym bussinesom smerujicim
k reStrukturalizacii individudlnych firiem, unas je to systémovy transformacny krok)®.
Privatizdcia predstavuje zmenu vlastnickych pomerov, transforméciu pdvodnych Statnych
podnikov na subjekty trhové, prisposobené na pdsobenie v ramci trhovej ekonomiky, schopné
pruzne reagovat’ na zmeny a poziadavky trhu.

Stucastou privatizacie v SirSom slova zmysle bol aj proces restitucii, ktory mal za ciel’
vratit povodnym majitelom majetok, ktory bol po komunistickom prevrate v roku 1948
znarodneny. Dolezitou skutoCnostou sa stala prijatd zésada prednosti restiticii pred
privatizaciou. Pred samotnou privatizaciou podnikov bolo potrebné vydat majetok
opravnenym osobam a zabezpecit, aby nebol privatizovany majetok, na ktory by bolo mozné
uplatnit’ restituény narok. V pripade, ked’ nebolo mozné majetok fyzicky vratit’ restituentom,
dochadzalo k finanénému vyrovnaniu. K ndhrade dochadzalo bud’ v peniazoch alebo
v cennych papieroch. Proces restitlicii bol zabezpecovany tymito zdkonnymi normami: zékon
¢.403/1990 Zb. o zmierneni nésledkov niektorych majetkovych krivd, zdkon ¢.87/1991 Zb.
o mimosudnych rehabilitaciach, zdkon ¢.229/1991 Zb. o tprave vlastnickych vztahov k pode
ainému polnohospodarskemu majetku, zdkon ¢.282/1993 Zb. o zmierneni niektorych
majetkovych krivd spdsobenych cirkvam a ndbozenskym spolocenstvam ai.

Od zaciatku bol proces privatizacie rozdeleny na dve Casti. Od 14.2. 1991 az do polovice
roku 1993 sa uskutonila tzv. mala privatizacia (zékon ¢.427/1990 Zb. o prevodoch
vlastnictva Statu k niektorym veciam na iné pravnické alebo fyzické osoby). Malu privatizaciu
mozno vSeobecne povazovat' za technicky, organizacne a aj vlastnym rozsahom za menej
naro¢nu etapu. Bola orientovana predovsetkym na privatizaciu maloobchodnej siete, sluzieb a
mensich vyrobnych zariadeni. Nadobudatel'om privatizovaného majetku v malej privatizacii
mohli byt len tuzemské subjekty na rozdiel od nadobudatel'ov majetku vo velkej privatizacii,
ktorymi mohli byt okrem domécich subjektov aj subjekty zahrani¢né. Maléd privatizacia
smerovala okrem iného aj k vytvoreniu podmienok pre vznik drobného, respektive stredného



podnikania. Do jej programu bolo zaradenych 9756 malych podnikov. Niektoré z nich boli
vratené povodnym majitelom, vidcSina bola sprivatizovand priamym predajom. Celkova
hodnota sprivatizovaného majetku predstavovala 14,5 mld. korun (J. Mladek, 1995a).

Velka privatizacia sa uskutoc¢iiuje na zéklade zédkona ¢.92/1991 o velkej privatizacii. Je
povazovana za naroc¢nejSiu Cast — po stranke technickej, organizacnej, ale aj Casovej
a v neposlednom rade aj rozsahom majetku. Privatizicia sa tykala vSetkych vyrobnych a
nevyrobnych odvetvi a zahfla i finan¢né institicie. V niektorych podnikoch so strategickym
vyznamom (zbrojarsky priemysel, farmaceuticky priemysel, energeticky priemysel) sa
predpokladalo nad’alej pravo Statu spolurozhodovat o zadmeroch ich rozvoja, a to formou
minoritnej alebo majoritnej vlastnickej ucasti. V procese velkej privatizacie boli pouzité
Standardné metddy (priamy predaj, verejnad drazba, verejna sttaz), neStandardnad metoda a ich
kombindcia.

Priamy predaj vopred uréenému zaujemcovi je takd forma predaja majetku alebo
obchodnych podielov, kde dochadza k predaju na zéklade schvélenia privatizaéného projektu
vladou alebo na =zdklade rozhodnutia o privatizacii. Niesla so sebou velké riziko
netransparentnosti a nizkej konkurencieschopnosti. Verejnd drazba predstavuje predaj
privatizovaného majetku, ktory je majetkom Statu verejnym sposobom, vo vopred urcenej
dobe, neuréenému poétu zaujemcov. Ti viak musia spiiiat’ podmienky stanovené pre uéast’ vo
verejnej drazbe. Zaujemcovia davaju ponuky kupnej ceny, priCom vyvoldvacia cena sa rovna
uctovnej hodnote. Metoda verejnej sutaze sa povazuje za najtransparentnejSiu metodu a so
sut'azivost'ou a moznost'ou pristupu Sirokého okruhu zadujemcov, ktorti poskytuje, sa povazuje
za najvyhodnejSiu metodu. Zakladnymi principmi su: a) povinnost’ vSetkych jej ucastnikov
postupovat’ pri jej realizacii v sulade so zavdznymi pravnymi predpismi, b) vSetkym
ucastnikom musia byt poskytnuté rovnaké informadcie, c) vyber najvhodnejSieho navrhu sa
uskutocni podla zasad slobodnej a Cestnej sutaze a zasady rovnakého zaobchédzania so
vSetkymi navrhovatel'mi.

Nestandardnou metddou privatizacie uplatiiovanou unas bola kuponovad privatizacia.
Nestandardné metddy nazyvame tie, ktorych aplikdcia na rozdiel od Standardnych prichadza
do tvahy tam, kde neexistuju trhové institlicie, siistava cien je deformovana, funkcia peniazi je
obmedzena, nie su primerané pravne predpoklady a podobne. Zaikladnou myslienkou
kupdnovej privatizacie bola transformacia podstatnej Casti majetku Stdtnych podnikov na
akciové spolo¢nosti a bezplatné odovzdanie ich akcii obyvatelom nie za peniaze, ale
vymenou za tzv. investiné kupony. Tato metodda bola zvolena hlavne z dovodu jej rychlosti
a nendrocnosti na investicné zdroje. Kupdnova privatizacia v najvacsej miere reSpektovala
rovnost’ podmienok a trochu aj rovnomernost’ rozdelenia majetku. Kazdy Gc¢astnik dostal 1000
bodov a mohol ich uplatnit’ vo vztahu ku kazdej privatizovanej spolo¢nosti. Nikto dopredu
nevedel, aky bude dopyt po akciach jednotlivych akciovych spoloc¢nosti a taktiez nikto
dopredu nevedel, aka bude ich skutocna trhova hodnota. Nebolo teda mozné ziskat
akymkol'vek sposobom privilegovanu zvyhodnent poziciu. Vzhl'adom na to, Ze tato metdda
nebola predtym nikde uspesne odskuSana, iSlo vlastne o experiment. Jej negativnou strankou
bola vysoka miera rozdrobenosti majetku, vel’ké mnozstvo akciondrov, z toho vyplyvajuce
neadresné vlastnictvo a zneuzivanie investiénymi privatizacnymi fondmi. Kupdnova
privatizacia bola uprednostnena vSade tam, kde manazment Statneho podniku nemal do
terminu  predloZzenia privatizatnych projektov  konkrétnu predstavu o privatizacii
Standardnymi metodami. Bolo rozhodnuté, 7e bude rozlozeni do dvoch vin, ktoré
koreSponduju s dvoma vinami velkej privatizacie.

Prvej vine velkej privatizacie na Slovensku dominovala kupénova privatizacia. Podla
zékona o velkej privatizacii je privatizatna vlna ¢asové obdobie, ktorého zaciatok a koniec
uréi ministerstvo financii a pocas ktorého mozu majitelia investiénych kupénov priamo alebo
prostrednictvom investi¢nych privatizacnych fondov uplatnit’ ndrok na zaktpenie akcii. Prva



vlna sa zacala v priebehu roka 1991, kedy vlada zostavila zoznam podnikov a majetkovu
Giast’ $tatu urdenu pre privatizaciu. Pri zaradovani podnikov do jednotlivych vin bolo
potrebné podl'a zasad prihliadat’ najmi na velkost podniku a cenu privatizovaného majetku.
V prvej vilne privatizacie, ktora trvala do roku 1993 bol sprivatizovany majetok za 678
podnikov s celkovou hodnotou majetku 169,1 mld. Sk. Prvd vlna kupénovej privatizacie
zacala 14. mdja 1992 abola ukonfend do konca roka 1994. Jej prostrednictvom bol
privatizovany majetok v uctovnej hodnote 79,7 mld.Sk, zatial ¢o priamymi predajmi bol
predany majetok v hodnote len 12,7 mld. Sk. Za fiou mala nasledovat’ druhd vlna kupoénove;j
privatizacie (v Cesku bola ukongend v roku 1994), ktora sa viak na Slovensku neuskuto¢nila.
V septembri 1992 vlada SR schvalila nova koncepciu privatizacie. Kuponova privatizacia sa
povazovala len za margindlnu, vacsi doraz bol kladeny na Standardné metody, ¢im sa zvysili
pravomoci rezortnych ministerstiev a odborov v procese privatizacie. Definitivne skoncovanie
s kuponovou privatizaciou nastalo v roku 1995, ked’ boli prijaté zakony o jej zruSeni. Napriek
tomu mozno kupdnovl privatizaciu hodnotit’ unas ako uspes$nu a konStatovat’, Ze splnila
svoje ciele: nenaro¢nou a rychlou metdédou doslo k presunu znaéného mnozstva majetku so
znizenym rizikom korupcie, bol odStartovany arozvinuty kapitdlovy trh a kolektivne
investovanie, bola zabezpedena masova participacia obyvatel'stva a prehibenie ich znalosti
o cennych papieroch. Novela zdkona ¢. 369/1994 Z.z. posunula privatizacné kompetencie
z vlady a z Ministerstva pre privatizaciu a spravu narodného majetku SR na Fond narodného
majetku SR (FNM SR), ktory zacal odpredavat’ Statny majetok formou priamych predajov,
teda formou tzv. zamestnaneckych spoloCnosti. Tym mala byt zabezpecena motivacia
zamestnancov a vedenia na prosperite podnikov. Systém firiem vlastnenych zamestnancami
ma vSak vyrazné nedostatky a problémy, pokial’ ide o schopnost’” a motivaciu investovat’ a
reStrukturalizovat’. Aj ked’ kuponova privatizacia mala a stale ma znacné mnozstvo odporcov
treba pripomenut, ze slovenska a Ceskd ekonomika boli z 99% v Stitnych rukach
(v Mad’arsku, Pol'sku i vychodnom Nemecku to bolo volnejSie) a liberalizovat’ ju
v prijatelnom ¢asovom horizonte bolo len tazko mozné inym sposobom (M. Halas, 2000).
Kupdénova metoda, v ramcei ktorej obyvatelia dostali kuponové knizky, ktoré si mohli vymenit’
za akcie podnikov, splnila ciel’ rychlej a rozsiahlej privatizacie. V rokoch 1995-1998 predal
FNM SR Standardnymi metodami majetok v celkovej uctovnej hodnote 109,2 mld.Sk. Z tejto
sumy vSak tvorili kiipne ceny (bez investicii) len 30,7 mld. Sk, teda 28,1 % (M. Beblavy,
A. Marcincin, 2000).

Privatizacny proces v tomto obdobi mal viaceré Specifické rysy. Cena podnikov bola
stanovend na vyrazne nizSej urovni ako predtym. Pri priamych predajoch v rokoch 1992 a
1993 predstavovala 105,9% a 106,7% uctovnej hodnoty, pokial’ v rokoch 1996 a 1997 to bolo
28,17 % a 18,02% (O. Reptova, M. Valentovi¢, 1999). Celkovo tak v rokoch 1992-1999
tvorila priemernd kiipna cena bez investicii len 35,9 % z uctovnej hodnoty privatizovaného
majetku Standardnymi metdédami. Celkovy realny finanény prinos za toto obdobie
predstavoval 14 mld. Sk z prvej viny a 12 mld. Sk z druhej viny privatizécie, teda len 18 %
z uctovnej hodnoty 146,9 mld. Sk.

Pocas privatizdcie priemyslu sa samozrejme vel'mi ¢asto diskutovala otdzka, ¢i zvolené
privatizatné metddy ovplyvnili Strukturu a vykonnost' priemyslu Slovenska. VSeobecne sa
prijima tedria, ze metdda privatizacie zrokov 1995 — 1998 vyrazne, ale v protiklade
s oficialne deklarovanymi zamermi priemyselnej politiky vlady, teda negativne. V tabulke
¢.14 je prilozeny spdsob priameho predaja niektorych kl'acovych slovenskych priemyselnych
podnikov.



Tab. ¢.14: Sposob privatizacie vybranych priemyselnych podnikov v druhej vine velkej
kupoénovej privatizacie v rokoch 1995 - 1998

Privatizovany podnik  |[Kupujiici UH KC UH-KC

Istrochem, a.s. Chem.zdvody BA, a.s. 2867 140 300 000 2567 143
Slovnaft, a.s. Slovintegra, a.s. 2470345 384 608 2 085 737
VSZ, a.s Ferrimex, s.r.o. 2512224 502445 2009 779
SCP, a.s. Eco-Invest, a.s. 3105 450] 1100000 2 005 450
Horn. bane PD, a.s. Horn. bane, zam. a.s. 1 891 555 15774 1875781
VSZ, as. Hutnik, a.s. 1644 816 328923 1315892
SCP, a.s. Papko, a.s. 1390 500 190 000 1200 500
Nafta Gbely, a.s. Druha obchodna, a.s. 1483152 500000, 983152
Duslo Sal’a, a.s. Prezam, a.s. 954 033 179 000[ 775033

UH - G¢tovna hodnota v tis. Sk, KC — kapna cena v tis. Sk,
UH - KC — rozdiel medzi t¢tovnou hodnotou a kiipnou cenou v tis. Sk

Pramen: M. Beblavy, A. Marcin¢in, 2000

FNM SR predal 39% akcii Slovnaftu 23. augusta 1995 akciovej spolo¢nosti Slovintegra,
ktort vlastnili manazéri Slovnaftu. Uétovna hodnota balika akcii bola 6,4 mld. Sk, ktpna cena
1 mld. Sk, prva splatka len 100 mil. Sk (10% kupnej ceny). Zvys$né splatky boli rozvrhnuté na
10 rokov. Dohodnuté cena za akciu bola 156 Sk, kym trhova hodnota bola viac ako 800 Sk.
Kupna cena balika 39% akcii Slovnaftu by pri trhovej cene za akciu dosiahla hodnotu 5,1 mld
Sk, takze Stat prisiel rddovo o 4 mld Sk. NavySe novému majitel'ovi bolo neskor 84% kipne;j
ceny (840 mil. Sk) odpustenych. 31. jala 1997 Slovintegra, a.s. sprivatizovala d’alSich 15%
akcii Slovnaftu v uctovnej hodnote 2,470 mld. Sk za 384,6 mil Sk.

Tab. €.15: Velké podniky privatizované priamymi predajmi v rokoch 1995-1998 a ich délezitost’
v ramci trzieb svojho odvetvia

Sektor Pocet podnikov Pocet podnikov Podiel na trzbach Podiel na trzbach
v TOP 100, 1998 v TOP 100 TOP 100 podnikov | celého ich odvetvia
privatizovanych ich odvetvia v roku 1998
v 1995-1998
CA+CB Tazobny 4 4 100 36
DA Potravinarstvo 8 0 0 0
DB Textilna a odevna vyroba 1 0 0 0
DC Spracovanie koze 0 0 0 0
DD Spracovanie dreva 0 0 0 0
DN Vyr.inde neklasifikovana 7 3 51,7 34,1
DE Vyr.celulézy,papiera 1 1 100 95,2
DF Vyr.koksu,rop.prod. 11 6 44,2 39,8
DG Vyr. chemikalii 2 0 0 0
DH Vyr.vyrobkov z gumy 2 2 100 13,5
DI Vyr.ost.nekov.a min.vyr. 7 4 83 54,6
DIJ Vyroba kovov 3 1 51,8 15,3
DK Vyroba strojov 4 1 19,6 6,1
DL Vyr. el. a opt. zariadeni 5 2 8,7 7,8
DM Vyr. dopr. prostriedkov 0 0 0 0

Pramen: M. Beblavy, A. Marcin¢in, 2000, vypocty M. Beblavého na zaklade Trend TOP 100,
privatizaéného registra MESA 10, idajov MSPNM SR a SU SR

DB, DC, DD, DN - Lahky priemysel,

DE, DF, DG, DH, DI, DJ - Zakladné priemyselné odvetvia

DK, DL, DM - Investi¢né statky




Ako ukazuje tabul'ka ¢€.15, v obdobi rokov 1995-1998 boli privatizované vel'ké podniky
majice najmd v zdkladnych priemyselnych odvetviach podstatny podiel na produkcii svojho
odvetvia. Tabulka vychddza z tdajov o 100 najvécsich slovenskych podnikoch zostavenych
pre rok 1998 tyzdennikom TREND. Ako mozno pozorovat l'ahky priemysel nie je medzi
velkymi podnikmi takmer vébec zastupeny. ZaujimavejSie st odvetvia tazobného,
potravinarskeho, investicného a zdkladného priemyslu, ktoré st v TOP 100 vyrazne
zastupené. Na jednej strane potravinarstvo a sektory produkujice investicné statky boli
v obdobi rokov 1995-1998 privatizované¢ len do velmi malej miery, naopak podniky
tazobného a zakladného priemyslu boli privatizované dominantne, najmé ked’ sa pozrieme na
vel'ké podniky (M. Beblavy, A. Marcin¢in, 2000).

Po néstupe novej vlady bola na zabezpecenie d’alSicho procesu privatizacie v r.1999
spracovana a schvalend Koncepcia privatizdcie majetku Statu na d’alSie obdobie. V zaujme
dokoncenia privatizacie Statnych podnikov a organizacii prehodnotila a nanovo definovala
strategicky zaujem aucast Stdtu v odvetviach energetiky, telekomunikdcii, strojarstva,
dopravy a inych, s cielom zabezpecit' efektivny vykon prav a povinnosti $tatu (novela zakona
€.92/1991 Zb. o prevode majetku Statu na iné osoby v zneni neskorSich predpisov urcila
podniky, ktoré maju charakter prirodzenych monopolov a taxativne vymedzila, o nemoéze
byt predmetom privatizacie). Sti€asne sa urcila trvala 51 % majetkovéa ucast’ vo vybranych
podnikoch charakteru prirodzenych monopolov. Vldda zabezpecovala privatizany proces
prostrednictvom medzindrodnych tendrov za pomoci privatizaénych poradcov najma
v pripadoch privatizacie strategickych podnikov a bankovych institicii. Podarilo sa jej
ukon¢it’ privatizaciu SPP, Transpetrolu, rozvodnych energetickych zavodov, Slovenskych
telekomunikacii a v r.2004 aj Slovenskych elektrarni. Roky 2001 a 2002 sa z tohto pohl'adu
oznacuju za ,,roky privatizacie*, najmd vzhl'adom na dosiahnuté prijmy takmer 300 mld. Sk.

Prijmy z privatizacie v rokoch 1999-2002

Privatizacny sektor Kupna cena v mld. Sk
Energetika 161
Banky, poistovne 69
Telekomunikacie 51
Iné 2
Spolu 283

Privatizacia v transformujtcich sa krajinach nemala za ciel’ iba zmenu vlastnictva ako
nevyhnutnej podmienky prispdsobenia sa podnikov trhovej ekonomike. Bola vnimand aj ako
ochrana pred zvratnostou reformného procesu a ako signal sluziaci na ziskanie
doveryhodnosti novej hospodarskej politiky. Konkrétne problémy, ktoré suviseli
s privatizaciou mozno zhrnit’ do niekol’kych bodov:

a) Rychlost’ privatizacie. Rychla privatizdcia je synonymom uspeSnosti a nezvratnosti
reformy. Zéarovei sa skracuje doba, pocCas ktorej posobia na trhu nové sukromné firmy a
star¢ silné Statne podniky.

b) Metddy privatizacie. Hromadna kuponova privatizacia umoznila rychlu privatizaciu, ale
vytvorenie rozptyleného vlastnictva bez definovania ochrany minoritného vlastnika
nevedie k rychlej reStrukturalizacii. RestitGicie st najmenej problematické z hl'adiska
zmeny vlastnictva. Problémom st ale zdihavé sudne spory, ktoré blokuji nakladanie
s majetkom. Verejné sutaze a priame predaje vyzaduji dobry odhad trhovej hodnoty
majetku a vyrazne spomaluji privatizaciu. Vytvaraju vSak koncentrované vlastnictvo,
ktoré vedie k lepSiemu riadeniu podnikov. Odpredaj zahrani¢nému investorovi sa ukazal
ako najlepsia forma privatizacie.



¢) Dopad na rast nezamestnanosti. Privatizacia mala viest’ k reStrukturalizacii zavodov a ta
k prepustaniu nadbytocnej pracovnej sily. Rozvoj privatizovanych podnikov (vratane
externalit), ktory sa ocakdval suréitym casovym oneskorenim, mal vytvorit nové
pracovné prilezitosti. Snahou vlady je neprekrocit’ urcitl mieru nezamestnanosti, ¢o moze
vyrazne spomalit’ privatizaciu.

d) Privatiza¢na postupnost’. Privatizdcia prirodzenych monopolov (napr. SPP, Slovenskych
elektrarni a iné) je zlozitejSia ako privatizacia podnikov, kde je konkurencia, preto bola
odloZend. To vSak predstavuje riziko zotrvavania deformovanych cien s velkym vplyvom
na vSetky ostatné ceny.

e) Transparencia. Kupoénova privatizicia je vSeobecne pokladand za najpriehladnejSiu
metodu. Korupcii a svojvol'nému rozhodovaniu niekolkych tradnikov malo zabréanit
schval'ovanie priamych predajov vladou. Presunutim tychto kompetencii na FNM sa vlada
V. Meciara v rokoch 1995 — 1998 tejto povinnosti zbavila.

f) Politické vy(zne-)uzitie. Privatizécia je politickym procesom, v ktorom spolu s prevodmi
obrovskych majetkov nastava aj presun politickej moci. Politické strany maju vynimoc¢na
prileZitost’ vyuzit privatizovany majetok na ziskanie podpory hospodarskych kruhov.

g) Pouzitie vynosov z privatizacie. Predpokladalo sa vyuzitie prostriedkov na nevyhnutné
naklady spojené s reformami (doéchodkovou, verejnej spravy, zdravotnictva, Skolstva a
iné), budovanie chybajicich infraStruktar (dialnice, plynofikacia obci a iné), ale aj na

preskolovanie nezamestnanych.
Nedostatok domacich investiénych zdrojov sa riesil tromi spdsobmi: bezplatnym vydanim majetku (kuponova privatizacia), ponukou
majetku zahraniénym investorom a priamym predajom domacim zaujemcom vytvorenim $pecifickych podmienok odpredaja majetku.

5.1.1. Zmeny vlastnickej Struktiry

Predpokladom celej ekonomickej, ale aj spolocenskej transformécie bola otazka
samotného vlastnictva. V predchddzajucom obdobi existovali 3 druhy vlastnictva. Vlastnictvo
socialistické, vo forme Statneho socialistického vlastnictva, forme druzZstevného
socialistického vlastnictva a popri nich aj vlastnictva spolocenskych a inych socialistickych
organizacii. Dal§imi druhmi vlastnictva bolo sukromné a osobné vlastnictvo, ktorych
predmetom nemohla byt priemyselnd vyroba. Predmetom osobného vlastnictva boli
v podstate predmety trvalého spotrebného charakteru (napr. rodinného domu).

V novych spolocenskych podmienkach bolo vlastnictvo rieSené ako jednotné s tym, ze
poziva rovnakll ochranu bez ohl'adu na to, kto je subjektom tohto vlastnictva, t.j. ¢i fyzicka
alebo pravnicka osoba. Tito vlastnici majii zaroven rovnaké prava a povinnosti. Statisticka
prax rozoznava desat’ druhov vlastnickych foriem:

a) vlastnictvo medzinarodné s prevazujucim verejnym sektorom

b) vlastnictvo sukromné,

c) druzstevné

d) Statne

e) obecné

f) vlastnictvo zdruzeni, politickych stran a cirkvi

g) zahrani¢né vlastnictvo (100 % zahrani¢na majetkova ucast’)

h) medzinarodné s prevazujicim sukromnym sektorom (kombindcia slovenskej

a zahrani¢nej majetkovej casti)

1) medzinarodné s prevazujucim verejnym sektorom

j) zmieSané vlastnictvo

Vplyvom zmenenych principov regulécie hospodarstva sa postupne menilo vlastnictvo
priemyselnych subjektov. Obmedzena vlastnicka Struktira z predchadzajuceho obdobia
socialistického vyvoja ekonomiky sa vyrazne diverzifikovala. Z povodne prevladajuceho
Statneho vlastnictva a sprievodného druzstevného vlastnictva transformaciou pdvodnych



podnikov a vznikom novych subjektov sa rozsirila §kala vlastnickych foriem v Bratislave tak,
ze vroku 2004 boli zastipené v odvetvi priemyselnej vyroby takmer vSetky formy
vlastnictva. Socialistické obdobie bolo charakterizované takmer vyluénou dominanciou
vlastnictva Stitu v priemysle, tak ako v ostatnych oblastiach hospodarsko-spolocenského
zivota a absenciou sikromného vlastnictva.

Ku koncu roka 2004 bolo zastipenych v Bratislave sedem vlastnickych foriem. Podiel
statnych podnikov klesol na 2,4 % (st medzi nimi aj také, ktoré uz boli sprivatizované ale
prevladajicim vlastnikom je Stat). Zastupené su iba v dvoch odvetviach - vydavatel'stvo
atlac (VEDA, vydavatel'stvo Bratislava) a vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary a vody
(Bratislavska vodohospodarska spolo¢nost’, Paroplynovy cyklus, Bratislavska teplarenska,
Slovenské elektrarne a SEPS ). Najvacsi podiel predstavuje tuzemské sikromné vlastnictvo,
ktoré viazalo 58,2 % priemyselnych podnikov Bratislavy. Stalo sa tak veducou vlastnickou
formou. Patrilo sem 145 z 249 podnikov nad 20 zamestnancov napr. Technické sklo a.s.,
Palma-Tumys,a.s., Slovenské grafia, a.s., Matadorfix, a.s., BEZ — Transformétory, a.s. a iné.
Druhou najvyraznejSie zastipenou formou je zahrani¢né vlastnictvo (takmer Stvrtina
priemyselnych podnikov Bratislavy). Do tejto kategorie patria napr. tieto podniky: Kablo
Bratislava, a.s., ITS, a.s., Coca-Cola Beverages Slovensko, s.r.o., Istrochem, a.s. a iné.

Tab. €. 16: Vlastnicka Struktara priemyselnych podnikov v Bratislave v rokoch 1992 a 2004

rok 1992 2004

Druh vlastnictva Pocet podnikov % Pocet podnikov %
Medzinarodné-verejné 0 0,0 2 0,8
Stkromné-tuzemské 92 60,1 145 58,2
DruzZstevné 11 7,2 4 1,6
Statne 17 11,1 6 2.4
Vlastnictvo lizemnej samospravy 0 0,0 2 0,8
Vlastnictvo zdruzeni,polit.stran a cirkvi 1 0,7 0 0,0
Zahrani¢né 14 9,2 60 24,1
Medzinarodné-sukromné 18 11,8 30 12,1
Spolu 153 100,0 249 100,0

Pramen: Vyber z registra ekonomickych subjektov SR (stav k 31.12.2004) - INFOSTAT
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Pomerne vel’a podnikov (12,1 %) patri do kategérie medzinarodné-sukromné vlastnictvo. Do tohto typu vlastnictva patria aj dva
najvyznamnejsie podniky Bratislavy — Slovnaft, a.s. a Volkswagen Slovakia, a.s. Okrem nich treba spomenut’ este napr. Perex, a.s., Kraft
Foods Slovakia, a.s. a'RAJO, a.s. Priblizne rovnaky}'fvm podielom st zastupené medzinarodné-verejné — SPP a.s., Zapadoslovenska energetika
a.s. (2), druzstevné — Usvit VD, Vzorodev VD, LUC VD (4) a vlastnictvo uzemnej samospravy (2).

Prvym zasadnym legislativnym rieSenim vlastnictva bol ustavny zdkon ¢.23/1991 Zb.
s prilohou Listiny zakladnych prav aslobdd, ktory ukladal usporiadat pomery vratane
vlastnictva do 31.12.1991. Nasledne otazky vlastnictva na pomery SR boli riesené Ustavou
SR - tGstavny zdkon ¢.460/1992 Zb. Z tychto zakladnych noriem potom vychéadzali také
zékonné upravy, akymi boli Obciansky zakonnik (Z. ¢. 40/1964 Zb. v zneni Z.¢.509/1991
7Zb.), ktory upravuje majetkové vztahy fyzickych a pravnickych osoéb ato aj vo vztahu
k §tatu, Obchodny zdkonnik (Z.¢.513/1991 Zb.), ktory upravuje postavenie podnikatelov,
obchodné zavizkové vztahy, ako aj vztahy stvisiace s podnikanim, Zivnostensky zakon
(Z2.¢.455/1991 Zb.), upravujuci podmienky zivnostenského podnikania, zdkon o sprave
majetku Statu  (Z.€.278/1993 Z.) vo verejnoprospesnej a nepodnikatel'skej sfére, zakon
o majetku obci (Z.¢.1378/1991 Zb.) ainé. Podnikatel'skymi subjektami su fyzické osoby
(nezapisané v obchodnom registri, zapisané¢ v obchodnom registri, slobodnych povolani ai.)
a pravnické osoby (Statne podniky, obchodné spolo¢nosti — verejna obchodna spolo¢nost,
komanditna spolo¢nost’, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, akciova spolo¢nost, druzstva —
vyrobné, spotrebné, bytove, rézne zdruzenia, obecné podniky a iné subjekty, ktoré ustanovuje
zakon napr. o socialnej poist'ovni). Takto podnikatel'ské subjekty sleduje aj Statistika.

Graf ¢.7
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Pramen: Vyber z registra ekonomickych subjektov SR (stav k 31.12.2004) — INFOSTAT

Vr. 2004 v priemysle Bratislavy podsobilo osem typov pravnych foriem. V kategorii
priemyselnych podnikov nad 20 pracovnikov poctom prevladali spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, ktoré¢ tvorili 64 % z celkového poctu 249 podnikov (napr. Kablo s.r.o., Coca
Cola Beverages s.r.o., Matadorfix s.r.o., Johnson Controls Slovakia s.r.o0., a iné¢). Druhou
najrozsirenejSou pravnou formou boli akciové spolocnosti, ktoré tvorili takmer 29 % (okrem
inych Technické sklo a.s., Palma-Tumys, a.s., Slovnaft a.s., Istrochem, a.s., Volkswagen
Slovakia a.s., Slovenské elektrarne a.s., a iné¢). Ostatné kategérie pravnych foriem dosahuju



minimalny podiel 1-2 %. Najvyraznejsi pokles od roku 1989 dosiahla kategoria Statne
podniky.

5.2. Zmeny odvetvovej Struktiry priemyslu Bratislavy.

Politicko-spolo¢enské udalosti zroku 1989 prerusili liniu vyvoja planovaného
hospodarstva v republike, ktora sa zacala odvijat’ od roku 1948. Pre posudenie zmien, ktoré
nastali v odvetvovej Struktire priemyslu, je preto potrebné poznat stav na zaciatku tychto
premien. Na poznanie tohto stavu priemyslu v Bratislave pred nastipenymi zmenami v roku
1989 bola pouzita Statistickd databaza z roku 1985. Hned’ na ivod treba upozornit’ na niektoré
dolezité skutocnosti ohl'adom Statistickej databazy. V roku 1985 bola platna klasifikacia
priemyselnych odvetvi, ktora ¢lenila priemysel na 82 pododvetvi, ktoré sa zoskupovali do 18
odvetvi (tato klasifikacia je uvedend v metodike). Pre lepSie porovnanie s rokom 2004 boli
priemyselné podniky pretransformované do novej klasifikicie priemyslu - OKEC.

V Bratislave vroku 1985 neboli zastipené nijakym priemyselnym zavodom iba tri
odvetvia: vyroba koze a kozenych vyrobkov, spracovanie dreva a vyroba kovov a kovovych
vyrobkov. V odvetvovej Strukture priemyslu Bratislavy v roku 1985 dominovali odvetvia
strojarskeho a chemického priemyslu. Odvetvie vyroby elektrickych a optickych strojov
zamestnavalo 23,0 % pracujucich v priemysle, vyroba strojov a zariadeni (14,3 %). Vyrazny
podiel zamestnanych v priemysle mali aj odvetvia vyroby koksu, spracovanie ropy (13,6 %)
a vyroba chemickych vyrobkov (13,0 %). Tieto Styri spominané odvetvia zamestnavali v roku
1985 podstatnu cast’ pracujucich v priemysle — az 63,9 %.

Strojarsky priemysel bol v Bratislave zastipeny 14 zdvodmi, chemicky priemysel 3
zavodmi a elektrotechnicky a kovospracujici 5 zdvodmi. Pre priemysel Bratislavy mozeme
tieto tri odvetvia povazovat za tradicné, pretoze mnohé zo zdvodov sa na uzemi mesta
vybudovali na konci 19. storocia a zaciatkom 20. storocia. Napriklad BEZ — byvaly Siemens —
Schuckert 1902, Kablo 1895, Gumon 1911, Zavody tazkého strojarstva — byvaly Sphinx
1901, Meopta — byvala firma Goertz 1907, CHZJD — byvaly Dynamit — Nobel 1873, Matador
1905. Vyznamny podiel v odvetvovej Struktire zamestnanosti priemyslu mal aj priemysel
paliv 12,9 %. V Bratislave bol reprezentovany dvoma zévodmi, zdvodom Slovnaft
a Zapadoslovenskymi plynarenskymi zdvodmi. VacSinu pracujiacich tohto odvetvia v roku
1985 zamestnaval prave Slovnaft — az 7515 z celkového poctu 8000 zamestnancov. Obidva
tieto zavody maju dlhu tradiciu v meste. Slovnaft — byvalé Apollo, bol zalozeny uz v roku
1895, z toho vyplyva, Ze tato vyroba ma v meste uz vyse 100 ro¢nu tradiciu. Zapadoslovenské
plynarenské zavody (dnesné SPP) boli v meste zastipené uz mestskou plynarnou v roku 1855.
Oba vysSie spominané zavody uz nestoja na svojom povodnom mieste, ale pod vplyvom
poziarov a vojnovych udalosti 2. svetovej vojny, ktoré znicili podstatni ¢ast’ objektov, boli
premiestnené do dneSnych priestorov. Zapadoslovenské plyndrenské zédvody sa prestahovali
z byvalého Gottwaldovho ndmestia (dnes ndmestie Slobody) do oblasti Mlynskych Niv.
Slovnaft stal v minulosti v miestach dnesnej Culenovej ulice, dnes ma vybudovany rozsiahly
komplex budov vo VICom hrdle. Z ostatnych odvetvi vyraznej$i podiel pripadal na
potravinarsky priemysel, ktory mal v meste viacero zdvodov. Medzi najstarSie patrili Figaro —
byvaly Stollwerck od roku 1896 a Bratislavské pivovary — Stein 1872. Pivo sa v Bratislave
varilo uz vroku 1457. K tradicnym zdvodom na uzemi mesta patrili zdvody textilného
priemyslu. V roku 1985 zamestnavali 1814 pracovnikov. Ide o Zavody Medzindrodného dna
zien — zavod 01 (byvalad Cvernovka 1901) a zavod 02 (byvaly Danubius 1907).

Ak porovname pocet zamestnanych v priemysle v roku 1985 a v roku 2004, zistime, ze
vyrazne klesol. Z poc¢tu 55 351 zamestnanych v roku 1985 na 35 806 v roku 2004 aj ked’
pocet priemyselnych podnikatel'skych subjektov vyrazne vzrastol. V roku 2004 bol najvacsi
pocet zamestnanych vo vyrobe dopravnych prostriedkov ato hlavne vd’aka Volkswagenu
Slovakia, a.s.. Ide o najvyznamnej$i podnik nielen na tzemi Bratislavy ale aj v SR.



K uvedenému roku zamestnival priblizne 8200 zamestnancov. Daldimi vyznamnymi
zamestnavatelmi su dodéavatelia Volkswagenu SAI Automotive BA, s.r.o., SAS Automotive
s.r.o., MC Syncro BA, s.r.o., Slovakian Door Company, s.r.o. a dalSie. Celkovo je toto
odvetvie zastipené v Bratislave 12 podnikmi. Druhym najvyznamnej$im odvetvim z hl'adiska
zamestnanosti je vyroba arozvod elektriny, plynu a vody (14,4 %). Zastupuji ho podniky
Slovenské elektrarne, a.s., Zapadoslovenskd energetika, a.s., Bratislavskd vodarenska
spolo¢nost, a.s. a pod. Tretim najvyznamnej$im odvetvim je vyroba papiera a polygraficka
vyroba (9,8 %). Reprezentuje ju najviac podnikov — 46. Odvetvie vyroby koksu a spracovania
ropy (9,5 %) je sice zastiipené iba 2 podnikmi, ale jednym z nich je jeden z najvyznamnejsich
zamestnavatelov — Slovnaft, a.s. (takmer 4000 zamestnancov). Vyroba potravin, napojov
a spracovanie tabaku ma 9,2 % podiel na zamestnanosti v priemysle Bratislavy. Najvac¢simi
zamestnavatel'mi z tohto odvetvia st podniky Palma — Tumys, a.s., Kraft Foods Slovakia, a.s.,
Imperial Tobacco Slovakia, a.s., Ryba s.r.o.

Tab. €. 17: Transformdacia odvetvovej Struktary priemyslu Bratislavy

- 1985 2004 - ;
=P . Rozdie Index rastu
g = ) ) ) ) R‘l’;g?l 20031 50041985 | 2004-1985
E' > | pocet | oo | pocet pocet v % pocet pocet pocet  |podet zamestn.
ﬁ B | zamestn. podnikov | zamestn. podnikov zamestn. podnikov 1985=100
C 184 0,3 1 129 0,4 6 -55 +5 70
DA 4842 8,7 12 3291 9,2 25 -1 551 +13 67
DB 2135 39 3 921 2,6 10 -1214 +7 43
DC of 0,0 0 183 0,5 6 +183 +6 183
DD o 0,0 0 555 1,6 6 +555 +6 555
DE 2835 5,1 8 3498 9,8 46 +663 +38 123
DF 7512| 13,6 1 3389 9,5 2 -4 123 +1 45
DG 7194 13,0 2 1368 3,8 11 -5 824 +9 19
DH 2256 4,1 1 553 1,5 11 -1703 +10 24
DI 1708 3,1 5 1175 3.3 13 -533 +8 68
DJ 0| 0,0 0 866 2,4 30 +866 +30 866
DK 7899 14,3 9 1759 4.9 19 -6 140 +10 22
DL 12 746 23,0 8 2316 6,5 34 -10 434 +26 18
DM 3225 58 2 9578| 26,7 12 +6 353 +10 296
DN 621 1,1 3 1055 2,9 8 +434 +5 169
E 2194 4,0 4 5170 14,4 10 +2 976 +6 235
Spolu 55351| 100,0 59 35806| 100,0 249 -19 545 +190 64

Pramen: Statisticka ro¢enka hl. mesta Bratislava 1986, Mestska sprava Statistického turadu
Zamestnanci a mzdové naklady za okresy Bratislava I — V, Krajska sprava SU SR
v Bratislave (2005)

Poznamka: C — t'azobny priemysel, DA — vyroba potravin, napojov a tabaku, DB — textilnd a odevna vyroba, DC
— spracovanie koze a vyroba kozenych vyrobkov, DD — spracovanie dreva, DE — vyroba papiera a polygraficka
vyroba, DF — vyroba koksu, spracovanie ropy, jadrovych paliv, DG — vyroba chemickych vyrobkov, DH —
vyroba gumenych a plastovych vyrobkov, DI — vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov, DJ —
vyroba kovov a kovovych vyrobkov, DK — vyroba strojov a zariadeni, DL — vyroba elektrickych a optickych
zariadeni, DM — vyroba dopravnych zariadeni, DN — vyroba ostatnych priemyselnych vyrobkov, E — vyroba
a rozvod elektrickej energie, plynu a vody.

Pomerne vyznamne sa podiela na zamestnanosti v priemysle Bratislavy odvetvie vyroby
elektrickych a optickych zariadeni (6,5%). Z tohto odvetvia treba spomenut’ podniky BEZ




Transformatory, a.s., EZ Elektrosystémy,a.s., Protetika, a.s., PPA Energo, s.r.o. Ostatné

priemyselné odvetvia majii mensi vyznam a podiel’aju sa na zamestnanosti menej ako 5 %.

Zaujimavym zistenim pri sledovani odvetvovej Struktiury priemyslu Bratislavy je, Ze
v priebehu sledovaného obdobia doslo k zmene na poste vediiceho priemyselného odvetvia.
V roku 1985 bolo z hl'adiska zamestnanosti najvyznamnejSim odvetvim vyroba elektrickych
a optickych zariadeni (23 % zamestnanych v priemysle Bratislavy). Reprezentovali ho také
podniky ako napr. Tesla (2927 zamestnancov), Elektrovod (2346 zamestnancov), Meopta
(1335 zamestnancov) ainé. V roku 2004 bolo v Bratislave z hl'adiska poctu pracovnikov
najvyznamnejSie odvetvie vyroby dopravnych zariadeni, ktoré zamestnavalo 9578
zamestnancov (26,7 % zo vSetkych zamestnanych v priemysle). Bolo to jedno z méla odvetvi,
ktoré v transforma¢nom obdobi zaznamenalo rast poc¢tu zamestnanych (index rastu 2004/1985
= 296). Rast vyznamu tohto odvetvia stvisel hlavne so vstupom nemeckého koncernu
Volkswagen do BAZ. V suvislosti so vSeobecnymi svetovymi trendmi reindustrializacie
mozno hodnotit’ ako negativny proces poklesu vyznamu elektrotechnického priemyslu
v Bratislave. Vyznam tohto odvetvia v Bratislave poklesol nielen relativne zo spominanych
23 % na 6,5 %, ale najvyraznejSie zo vSetkych priemyselnych odvetvi aj absolutne. Konkrétne
pocet pracovnych miest klesol pri porovnani rokov 2004 a 1985 o viac ako 10 000. Na druhej
strane je pozitivne, Ze v sucasnosti toto odvetvie reprezentuje 34 z vacSej Casti malych
a stredne velkych Zivotaschopnych podnikov. Rovnaky relativny vyznam si udrzalo odvetvie
vyroby koksu, spracovanie ropy, ktorého podiel v zamestnanosti sa udrzal nad 9 %, avsak
pocet zamestnancov klesol takmer o 4 200 zamestnancov. Suviselo to hlavne so znizovanim
poctu zamestnancov v Slovnafte — hlavného reprezentanta tohto odvetvia. Tento pokles treba
prisudit’ dvom skuto¢nostiam. Jednou je skutocné zniZenie stavu pracovnikov z doévodu
upustenia od zmenovej udrzby, druhym je delimitacia niektorych prevadzok do samostatnych
dcérskych spolocnosti.

Z hladiska zmeny vyznamnosti priemyselnych odvetvi za sledované obdobie v Bratislave,
mozno zastipené priemyselné odvetvia rozdelit’ do troch skupin — na tie ktoré zaznamenali
rast, tie ktoré zaznamenali pokles za sledované obdobie atie, ktoré sa zacali rozvijat
v hlavnom meste az v obdobi transformécie. Samozrejme, Ze rast poctu pracovnikov
v absolutnom vyjadreni v skupine odvetvi s kladnym indexom je rddovo nizsi (12 030) ako
pokles poctu pracovnikov v odvetviach, ktoré mali zdporny index rastu (31 577).

a) Odvetvia vykazujuce rast (index rastu vyssi ako 100) — najvyssi index rastu 2004/1985
zaznamenalo odvetvie vyroba dopravnych zariadeni (296) ), ktoru reprezentovali v roku
1985 dva zavody BAZ. Hlavnym dovodom rastu zamestnanosti bol prave vstup
Volkswagenu do BAZ-ky atiez lokalizacia viacerych dodavatel'skych podnikov tohto
podniku hlavne do DNV. Druhym odvetvim, ktoré zaznamenalo pomerne vysoky rast
zamestnanosti bola vyroba a rozvod elektrickej energie, vody a pary (hodnota indexu —
235). Vzrastol aj pocet podnikov zo 4 na 10. Tento vzrast bol zaznamenany hlavne vd’aka
podnikom SPP, a.s., Zapadoslovenskd energetika, a.s., Slovenské elektrarne, a.s.
a Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, ktoré patria k najvicsim podnikom na Slovensku.
Index rastu zaznamenali eSte odvetvia vyroba ostatnych priemyselnych vyrobkov (169) a
vyroba papiera a polygrafickd vyroba (123). Pri druhom odvetvi moZeme pozorovat’ aj
suvislost’ s po¢tom podnikov — 46, €o je najviac zo vSetkych odvetvi priemyslu..

b) Odvetvia zastipené v priemysle Bratislavy az v transforma¢nom obdobi. Do tejto skupiny
patria odvetvia priemyslu, ktoré v priemyselnej Struktire Bratislavy v roku 1985 neboli
zastipené, ale v priebehu transformacie sa tieto odvetvia v priemyselnej Struktare
Bratislavy objavili. Patria sem 3 odvetvia, z ktorych najviac zamestnanych je v odvetvi
vyroby kovov a kovovych vyrobkov (866 zamestnancov). VicSinou ide o menSie alebo
stredne vel'ké podniky. Dalsimi odvetviami patriacimi do tejto skupiny st spracovanie
koze a vyroba koZenych vyrobkov a spracovanie dreva. Je potrebné zaroven poznamenat’,




ze ich podiel na celkovej zamestnanosti v priemysle Bratislavy je vel'mi nizky (spolu
menej ako 5%).

Odvetvia vykazujuce pokles (index rastu mensi ako 100) — najnizsiu hodnotu indexu (18)
dosiahlo odvetvie vyroba elektrickych a optickych zariadeni. Suviselo to hlavne so
zanikom, resp. utlmom vyroby zavodov Tesla, Tesla — Elektroakustika (973), Meopta,
Danubius Elektrik (648), Kablo zniZilo podet zamestnancov zo 616 na 250. Dal§imi
odvetviami s vyraznym poklesom rastu boli vyroba chemickych vyrobkov (19), vyroba
strojov a zariadeni (22) a vyroba gumenych a plastovych vyrobkov (24). Aj tu doslo k
redukcii po¢tu zamestnanych v podnikoch. Vyrazne klesol stav poctu pracovnikov
Istrochemu (niekdajsie CHZJD) poklesol z 6942 na 908, Matadoru (rozdelil sa na tri
dcérske spolocnosti, z ktorych funguju dnes uz iba Matadorfix a Matador - Obnova) z
2256 na priblizne 100 zamestnancov. Co sa tyka strojarskeho priemyslu stvisi to
predovsetkym so zanikom viacerych zavodov napr. Strojstav (2667 zamestnancov) alebo
redukciou poctu zamestnancov napr. Hydronika (byvalé Zavody tazkého strojarstva z
1536 na 230).

Z hladiska poctu firiem ich najvysSi narast za hodnotené obdobie bol zaznamenany

v odvetviach vyroby papiera a polygrafickej vyroby, kde pribudlo 38 podnikov, vyroby kovov
a kovovych vyrobkov — 30, vyroby elektrickych a optickych zariadeni — 26. Najmene;j
podnikov pribudlo v odvetvi vyroby koksu, spracovania ropy — 1 a tazobnom priemysle — 5.
Zaujimave je, ze vo vsetkych odvetviach priemyslu nastalo zvySenie poctu podnikov.

Tab. €. 18: Odvetvova Struktura zamestnanosti v priemysle Bratislavy a SR v roku 1985

Eviden¢ny pocet pracovnikov Index
Odvetvia priemyslu Bratislava SR PRI
Specializacie
spolu % spolu %
priemysel paliv 8 000 14,5 19 838 3,0 4,8
energeticky priemysel 609 1,1 11323 1,7 0,6
hutnictvo zeleza 0 0 42 681 6,5 0,0
hutnictvo nezeleznych kovov 0 0 12 731 2,0 0,0
chemicky a gumarensky priemysel 9 450 17,1 42 157 6,5 2,6
strojarsky priemysel 15902 28,71 147518 22,6 1,3
elektrotechnicky a kovospracujlici priemysel 8 809 159] 111605 17,1 0,9
priemysel stavebnych latok 863 1,6 30034 4.6 0,3
drevospracujuci priemysel 621 1,1 39 802 6,1 0,2
priemysel papiera a celulozy 0 0 16 745 2,6 0,0
priemysel skla, keramiky a porcelanu 1029 1,9 9 796 1,5 1,2
konfekény priemysel 1814 3,3 30112 4,6 0,7
textilny priemysel 321 0,6 48 588 7,5 0,1
koziarsky priemysel 0 0 27 804 4,3 0,0
polygraficky priemysel 2 835 5,1 6 044 0,9 5,5
priemysel potravin a pochutin 4621 8,3 47 246 7,2 1,2
vyroba mraziarenska, zriedlova a tabakova 221 0,4 3012 0,5 0,9
ostatny priemysel 256 0,5 5111 0,8 0,6
priemysel celkom 55351 100] 652 147 100,0 1,0

Pramen: Statisticka ro¢enka hl. mesta SSR Bratislava 1986, Mestska sprava Slovenského SU

Ako vyplyva z hodnét indexov $pecializacie prepocitanych pre jednotlivé odvetvia v Bratislave, vo vztahu k Grovni priemerne;j

diverzifikacie priemyslu na Slovensku, najvyssiu nadpriemernt Groven $pecializacie v roku 1985 vykazal polygraficky priemysel. Index
dosiahol dokonca hodnotu 5,5. Medzi d’alSie vyznamné odvetvia patrili v Bratislave aj priemysel paliv (index Specializacie 4,8), chemicky
a gumarensky priemysel (2,6), priemysel skla, keramiky a porcelanu (1,2), strojarsky priemysel (1,3) a priemysel potravin a pochutin (1,2).
Vsetky tieto odvetvia (index Specializacie je vyssi ako 1) mali pre zamestnanost’ relativne va¢si vyznam v meste Bratislava, ako pre
zamestnanost’ v celej Slovenskej republike.

V roku 2004 na zédklade indexu Specializacie vyrazne vzrastol podiel odvetvia vyroby

koksu, rafinovanych ropnych vyrobkov, jadrovych paliv (index Specializdcie 9,0), vyroba



dopravnych prostriedkov (5,0) a vyroba arozvod elektriny, plynu avody (1,4). Poklesol
podiel vyroby celuldzy, papiera, papierovych vyrobkov, vydavatel'stvo a tla¢ (napriek tomu
index Specializacie 2,4). Poklesol tiez podiel vyroby chemikalii, chemickych vyrobkov,
chemickych vlakien (0,9), vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov (0,7).

Tab. €. 19: Odvetvova Struktira zamestnanosti v priemysle Bratislavy SR v roku 2004

Eviden¢ni pocet pracovnikov Index
Odvetvia priemyslu Bratislava SR TR T
Specializacie
celkom % celkom %

C Tazba nerastnych surovin 129 0,4 14409 3,3 0,1
DA Vyroba potravin,napojov,sprac.tabaku 3291 9,2 44333 10,1 0,9
DB Textilna a odevna vyroba 921 2,6 44941 10,2 0,3
DC Sprac.koze,vyroba koz.vyrobkov 183 0,5 16271 3,7 0,1
DD Sprac.dreva,vyroba vyrob.z dreva 555 1,6 10798 2,5 0,6
DE Vyr.celul.,papiera,vyr.z pap.,tla¢,vydav. 3498 9,8 18101 4,1 2,4
DF Vyr.koksu,rafin.rop.vyr.,jadrovych paliv 3389 9,5 4599 1,0 9,0
DG Vyr.chemikalii,chem.vyr.,chem.vlakien 1368 3.8 19499 4.4 0,9
DH Vyroba vyrobkov z gumy,plastov 553 1,6 12916 2,9 0,5
DI Vyroba ost.nekov.mineral.vyrobkov 1175 3.3 21601 4,9 0,7
DJ Vyr.kovov,vyr.kovovych vyrobkov 866 2,4 54549 12,4 0,2
DK Vyroba strojov a zar. i.n. 1759 4,9 49484 11,3 0,4
DL Vyroba elektrickych,optickych zar. 2316 6,5 45997 10,5 0,6
DM Vyroba dopravnych prostriedkov 9578 26,7 23685 5,4 5,0
DN Vyroba inde neklasif.,nabytok 1055 2.9 12567 29 1,0
E Vyroba,rozvod elektr.,plynu,vody 5170 14,3 46036 10,5 1,4

Priemysel spolu 35806 100 439736 | 100,0 1,0

Pramefi: Zamestnanci a mzdové prostriedky za rok 2004 podla OKEC za okresy Bratislavy
(podniky nad 20 zamestnancov)

Sumarne zmenu odvetvove] Struktiry priemyslu Bratislavy charakterizuje mierne
zvySenie urovne jeho diverzifikdcie, o znamena zvySenie roznorodosti priemyslu. Sved¢i
otom aj fakt, Ze v priemysle Bratislavy boli zastipené vroku 2004 vSetky priemyselné
odvetvia (na rozdiel od roku 1985, kedy 3 chybali). VyraznejSiu zmenu diverzifikacie
priemyselnej vyroby vSak spominané zvySenie poctu priemyselnych odvetvi neovplyvnilo —
z dovodu nizkeho poctu pracovnikov v tychto ,,novych* odvetviach. Porovnanie ukazovatela
diverzifikécie priemyslu (hrubého indexu diverzifikacie) Bratislavy v roku 1985, kedy HID =
1282,6 a v roku 2004, kedy HID = 1248,1 poukazuje na zvysenie urovne diverzifikacie. HID
za SR dosiahol hodnotu 1111,4. Potvrdzuje to aj priebeh Lorenzovych kriviek na grafe ¢.8.
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5.3. Zmeny velkostnej Struktiry priemyselnych podnikov

Velkost’ priemyselnych podnikov je odrazom ich vnutornych predpokladov. Ma vSak
priestorové dosledky, t.j., Ze velkost’ podnikov ako ddsledok vnutornej organizacie podnikov
sa prejavuje v priestore vo forme externej organizacie priemyselnej Struktury.

Zmeny velkostnej Struktury priemyslu, ktoré sa objavili v priebehu transformaéného
procesu v 90. rokoch si prirodzenymi zmenami, ktoré¢ boli vyvolané zmenou sposobu
spoloCenskej reguldcie. St zaroven najsignifikantnej§imi zmenami v priemyselnej Strukture
Bratislavy, podobne ako na ostatnych priestorovych turovniach a nielen na Slovensku, ale vo
vsetkych transformujucich sa ekonomikéch.

Z hladiska vel'kosti priemyslu sa prejavuju v transformacnom obdobi tri typy zmien:

A. znizenie priemerného poctu zamestnanych v priemysle

B. zvysSenie poctu podnikatel'skych subjektov v priemysle a diverzifikacie ich velkostnej
Struktary

C. zniZenie priemernej velkosti podnikov

A) Znizenie priemerného poétu zamestnanych v priemysle

V Bratislave sa znizil pocCet zamestnanych v odvetviach priemyslu za podniky nad 20
zamestnancov z 55 351 vroku 1985 na 35 806 v roku 2004. Zamestnanost’ tak poklesla za
sledované obdobie priblizne na Groven 64 % z roku 1985, o takmer 20 tisic pracovnych miest.
Z odvetvového hl'adiska absolutne aj relativne najviac v Bratislave poklesla zamestnanost’ vo
vyrobe elektrickych a optickych zariadeni (o 10 434 zamestnancov, index poklesu I, = 18)
a vo vyrobe strojov a zariadeni (o 6 140 zamestnancov, index poklesu I, = 22). Spolu v tychto
dvoch odvetviach doslo k poklesu o 16 574 zamestnancov, ¢o je prakticky takmer 80 %
z celkového poklesu.

B) ZvySenie poctu podnikatel'skych subjektov priemyselného charakteru a diverzifikacie ich
velkostnej Struktiry

Centralizacia sa v oblasti priemyslu do roku 1989 prejavovala tym, ze priemyselny systém

Bratislavy bol tvoreny takmer vylu¢ne len vel'kymi (VP) a stredne velkymi (SP) podnikmi.

V priebehu sledovaného obdobia rokov 1985-2004 doslo k zvysSeniu poctu priemyselnych




podnikov. V Bratislave bolo v roku 1985 59 priemyselnych subjektov, v r.1995 ich uz bolo
201 a na konci sledovaného obdobia 249. Treba vSak poznamenat’, Ze sa jedné o priemyselné
subjekty nad 20 zamestnancov. Ked’ k nim priddme este podniky do 19 zamestnancov — MP,
ktorych bolo vr. 2004 675, dostaneme sumarnu hodnotu 924 priemyselnych subjektov na
uzemi Bratislavy. Narast poctu subjektov bol ovplyvneny tym, Ze v systéme priemyselnych
podnikov sa objavili MP. VSeobecne prednosti MP a SP spocivaju v tom, Ze su schopné
pruzne reagovat na zmeny v dopyte, rychlejSie nasavat’ inovacie, schopné vyrabat
vysokospecializovanti produkciu v malych séridch. Vel'ky vyznam zohravaju v regiondlnom
rozvoji, pretoze poskytuju mnozstvo pracovnych prilezitosti. Ich nevyhodou st casté
bankroty, ista nestabilita z dlhodobého hl'adiska. V priemyselnom systéme Bratislavy maja
opodstatnenie vel'ké firmy, ale aj malé a stredné podniky.

Zmena velkostnej Struktiry priemyselnych podnikov uzko savisi s privatizaciou.
Dochédza k postupnému zmenSovaniu priemernej velkosti priemyselného podniku, vzrasta
absolitna pocetnost’ aj podiel MP a SP, ktoré su schopné pruznejSie reagovat’ na trhové
zmeny, maju mensie problémy s technologickou i celkovou inovéaciou. V tabulke ¢.20 mozno
pozorovat’ porovnanie velkostnej Struktury priemyselnych subjektov sviac ako 20
zamestnancami (Cize stredné a vel'ké podniky). Kym v roku 1985 bolo iba 54% zavodov
s vel'kost'ou do 499 pracovnikov, v roku 2004 ich uz bolo viac ako 93%.

Tab. €. 20: Transformacia velkostnej Struktary priemyselnych podnikov v Bratislave

1985 1995 2004
Pocet pracovnikov | pocet podnikov % pocet podnikov % pocet podnikov %
20-49 2 3.3 63 31,3 120 482
50-99 5 8,5 42 20,9 54 21,7
100-249 11 18,6 53 26,4 42 16,9
250-499 14 23,7 19 9,4 17 6,8
SP spolu 32 54,2 177 88,0 233 93,6
500-999 12 20,3 13 6,5 10 4,0
1000-1999 7 11,9 8 4,0 4 1,6
2000-4999 6 10,2 2 1,0 1 0,4
5000 a viac 2 3,4 1 0,5 1 0,4
VP spolu 27 45,8 24 12,0 16 6,4
spolu 59 100 201 100 249 100

Prameni: Vyber z registra ekonomickych subjektov SR (stav k 31.12.2004) — INFOSTAT
(upravené autorom)
Statistickd ro¢enka hl. mesto SSR Bratislava, Mestska sprava Slovenského
Statistického uradu, 1986

ZvySenie poctu podnikatel'skych subjektov sa v priemysle realizuje dvoma sposobmi. Nové
subjekty vznikli bud’ v procese dezintegracie starych Statnych podnikov, ktoré sa najskor
transformovali na podnikatel'ské spolocnosti andslednym delenim vznikli samostatné
vyrobné a organizacné jednotky, pricom casto sa ekonomicky dlh celého podniku prenesie na
jeden znich a ten méze (nemusi) zaniknut. Alebo formovanim — zakladanim novych
zavodov, ¢o ma vsak mensiu frekvenciu. Bariérou je chybajuci kapital.

Za sledované obdobie doslo k vyraznému narastu vel'kostnej kategorie malych podnikov
(MP). V roku 1985 bol v prevadzke iba 1 takyto podnik (CSAO — opr. &. 532 mal 11
zamestnancov). Podiel tejto kategodrie na pocte subjektov aj na zamestnanosti bol nepodstatny.
V roku 2004 bolo ¢innych v priemyselnej vyrobe 675 MP, z ktorych bolo 174 vo velkostnej
kategorii 10-19 pracovnikov, 191 vo velkostnej kategorii 5-9 pracovnikov, 140 v kategorii 3-
4 pracovnikov, 82 subjektov malo 2 zamestnancov a 88 malo len 1 pracovnika. Malé podniky



sa tak vsledovanom roku 2004 podielali az 73 % na pocte priemyselnych podnikov

v Bratislave vobec a viazali aj vyrazny podiel zamestnanych v priemysle. Po¢tom 233 najviac

MP patrilo do odvetvia vyroba celuldzy, papiera a vyrobkov z papiera, vydavatel'stvo a tlac.

Dalsie vyrazné skupiny tvoria MP v odvetviach vyroba elektrickych a optickych zariadeni

(111), vyroby kovov a kovovych vyrobkov (74), vyroba strojov (46). Ani jeden MP nie je

v odvetvi vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov, 1 je zastipené odvetvie tazby

neenergetickych surovin a 2 su v odvetvi tazby energetickych surovin.

53 % zpoctu firiem vroku 1985, t.j. 31 z celkového poctu 59, patrilo medzi stredné
podniky (SP). V roku 2004 tvorili 25 % z celkového poctu priemyselnych subjektov.

Do skupiny velkych podnikov nad 500 zamestnancov (VP) vroku 1985 patrilo 27
priemyselnych podnikov a v roku 2004 to bolo iba 16 priemyselnych podnikov. Konkrétne
iSlo o tieto podniky: Palma-Tumys, a.s., Kraft Foods Slovakia, a.s., Slovensk4 Grafia, a.s.,
ITS, a.s., Slovnaft, a.s., Coca-Cola Beverages, s.r.o., Johnson Controls International, s.r.o.,
Istrochem, a.s., [.D.C. Holding, a.s., Volkswagen Slovakia, a.s., SPP,a.s., Slovenské
elektrarne, a.s., Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislavska teplarenskd, a.s., BVS, as.,
Metalurg, a.s. V roku 1985 najvacsim podnikom z hl'adiska poctu zamestnancov bol Slovnaft
s 7512 pracovnikmi, v roku 2004 to bol Volkswagen Slovakia, a.s.

Sucastou transformacie je 1 proces zaniku nerentabilnych podnikov bez predpokladov
zachrany. V priemysle sa rata so zanikom 20% podnikov pocas transformacného obdobia
(P. Stan&k, J. Cerna, 1995). Vobec typickou sucastou transformacie je velka fluktuacia
priemyselnych podnikov — vznik azanik predovSetkym malych a strednych podnikov.
Vysoky stupen fluktuacie tychto velkostnych kategorii podnikov je jav typicky aj v normélne
fungujticich ekonomikach. Fluktuicia podnikov je vSak unas v stcasnosti vysSia ako
priemerna vo vyspelych Statoch.

Skupinu podnikov, ktoré boli v priebehu skumaného obdobia zlikvidované mozno
rozdelit’ do troch podskupin:

I. podskupinu reprezentuju tie podniky, ktoré boli zruSené v Bratislave eSte na prelome 80.
a 90. rokov, teda pred zaCatim transformacného procesu — Zapadoslovenské tehelne
Devinska Nova Ves, Montostroj, Drevoindustria a pod.

II. podskupinu reprezentuju tie, ktoré¢ existovali pred rokom 1989 a boli zruSené v priebehu
a ako dosledok ekonomickej transformécie po roku 1989. Do tejto skupiny mozno zaradit’
napr. tieto priemyselné podniky: Strojstav, Vzduchotechnika, Zavody tazkého strojarstva,
Tesla, Zapadoslovenské nabytkarske zavody, Zornica a pod.

III. podskupinu tvori vel'ké mnozstvo zva¢sa malych, pripadne stredne velkych podnikov,
ktoré vznikli a zanikli po roku 1990. Ich presna konkretiz4cia, identifikdcia vzhl'adom na
medzery vich evidencii, nie je prakticky mozna. Fluktuany stupent vzniku a zdniku
firiem bol vyS$si v pociatocnej faze transformacného procesu, kedy ich zakladanie
predstavovalo pokusy ob¢anov vyuzit’ nové moznosti stkromne podnikat’ a ich zruSenie
zase isty neuspech v podnikani. V sucasnosti uz mozno povedat’, Ze vznik a zanik firiem
ma podobny charakter ako v inych beznych ekonomikach (nebertac do uvahy legislativne,
financné ainé moznosti apodmienky podnikania, predovSetkym pre malych
podnikatelov, ktoré nie st u nas porovnatel'né so Standardnymi podmienkami podnikania
a Castokrat st pri¢inou krachu malych podnikov).

Celkovo mozno na zéklade uveden¢ho konStatovat, Ze pocas transformacného procesu sa

zmenil vyznam a postavenie malych a strednych podnikov. Na konci sledovaného obdobia sa

nielen zvysil podiel MP a SP na celkovom pocte podnikatel'skych subjektov — v Bratislave

v 1. 2004 dosahoval tento podiel 98 %, zvysil sa vyrazne aj ich podiel na zamestnanosti.



C) Znizenie priemernej vel’kosti priemyselnych podnikov

Z predchadzajucich analyz zmien velkostnej Struktury priemyslu vyplyva, Ze tak ako bol
v priebehu transformacného procesu znizovany pocet zamestnanych v priemysle a ako sa
zvySoval pocet subjektov — predovsetkym malych a strednych priemyselnych podnikov, tak
prirodzene doslo k celkovému vyraznému znizeniu priemernej velkosti vo vSetkych
vel'kostnych kategoriach podnikov.

5.4. Priestorova Struktira priemyslu Bratislavy

Mesto Bratislava a jeho funk¢na a priestorova Struktira sa rozvijala postupne v priebehu
storo¢i ako vysledok spolupdsobenia politicko-historickych, spoloCenskych, kultirnych,
socialnych, ekonomickych a dalSich faktorov v konkrétnom krajinnom prostredi, kde jeho
prirodné prvky maju vel'mi vyrazny vplyv. V pripade Bratislavy je doleZité zamerat’ sa na stav
funkéno-priestorovej Struktury pred rokom 1989, z pohl'adu stcasnych trendov, ¢im vznikne
nahlad na deformécie uskutocnené v uvedenom obdobi.

Mesto ako také predstavuje priestorovy celok, v ktorom sa urbaniza¢né procesy a v SirSom
zmysle aj socio-ekonomické javy aprocesy odohravaju koncentrovane a mimoriadne
intenzivne na relativne malej ploche. P. Radvani (1989) sa vo svojej praci venuje
problematike sprdvnej araciondlnej organizdcie uUzemia, CiZze problematike stvisiacej
s priestorovou Struktirou mesta. Podl'a tohto autora priestorova Struktira mesta vyjadruje vo
vSeobecnosti spdsob vzajomného usporiadania a spojenia Casti, prvkov a funkcii. Je
vyjadrenim materidlnej formy systému mesta a organizacie jeho vztahov. V tomto chapani
zmena v priestorovej Struktire znamena zmenu prvkov Casti a funkcii. Plati to zakonite aj
opacne — zmena funkcii, Casti a prvkov vyvoldva zmenu Struktury ako takej. Medzi nimi
prebiehaju vztahy a to vertikalne a horizontalne. Pésobenim horizontalnych vzt'ahov vznikaja
v meste rozne aredly, zony ainé ploSne ohrani¢ené Uzemné prvky, ktoré maju tendenciu
vytvarat’ funkéné zony. Potrebné je uviest’ znamu skutocnost’, ze ak jednotlivé zony obsahuju
len jednu funkciu ide o monofunkéné zony aak st tu lokalizované viaceré funkcie ide
o polyfunkéné zony. Funkcno — priestorova Struktura charakterizuje tzky vzéjomny vzt'ah
funkcii a priestoru, v ktorom sa nachddzaju. Zaznamendva vyuzitie priestoru mesta
jednotlivymi funkciami podl'a urCitych zékonitosti a vzdjomné usporiadanie funkcii
v priestore. Podava prehl’ad lokalizéacie funkcii a pricin ich lokalizovania.

Bratislava patri k mestam s radidlno — koncentrickym podorysom. Tento pddorys sa
vyznauje tym, ze sa ulice rozchddzaju z centrdlnych ploch mesta na vSetky strany, Cize
radialy, ktoré st navzdjom pospajané ulicami s kruhovitym priebehom. Takyto podorys ma
vacsina eurdpskych miest, k centru ktorych smeruju vSetky ulice. V pripade Bratislavy je jej
jadrom historické centrum (hrad, Hlavné ndmestie, Namestie SNP).

V suCasnej priestorovej Struktire mesta mozno stidle najst urbanistické vzorce
pochadzajuce z obdobia ranej (a malo uzemne koordinovanej) industrializacie Bratislavy
z druhej polovice 19. storo€ia. Priestorové naroky priemyslu v prvych fazach industrializacie
boli ur€ované hlavne zavislostou na zdrojoch vody potrebnych na pohon parnych strojov.
Dalsim faktorom pre lokaliziciu podnikov v Bratislave bola blizkost’ Zeleznice, pretoze v 19.
storo¢i zohravala zelezni¢nd doprava rozhodujucu tlohu. V Strukture dnesného mesta s
ztohto dovodu najstarSie priemyselné aredly vysoko liniovo koncentrované, napriek
vtedajSiemu neregulovanému, aditivnemu sposobu vystavby. Takto zalozend Struktura nebola
vyznamne naruSend ani v obdobi socialistickej industrializacie. Povojnovy rozvoj priemyslu
prebiehal az na niekol’ko pripadov formou rekonstrukcie a zahustovania priemyselného chodu
v povodnych lokalitach.

Koniec 18. storocia a prva polovica 19. storoc€ia boli pre rozvoj mesta vel'mi priaznivé.
V tomto obdobi vzrastol hospodarsky vyznam Bratislavy. Koncom 18. storo¢ia vznikali
v meste prvé manufaktury, ¢o ovplyvnilo nielen rozvoj obchodu ale aj to, ze do roku 1848



vzrastol pocet obyvatel'ov Bratislavy viac ako trojnasobne. Mesto zaznamenalo stavebny
rozvoj, rozvijali sa jeho predmestia, ktoré vd’aka postupnému ruSeniu mestskych opevneni sa
stali vyznamnou ¢astou mesta, ktoré uz nebolo limitované mestskymi hradbami. Predmestia
mali najmd obytni funkciu, kym hospodarsky Zzivot sa sustredoval v centre mesta.
Priemyselnd revolucia v polovici 19. storo¢ia spdsobila d’alSie rozSirovanie mesta. Vznikali
priemyselné zavody a prvé koncentrované zony byvania v meste. V patdesiatych rokoch sa
zalozilo 8 novych podnikov. V tomto obdobi bola pozicia Bratislavy posilnend aj vystavbou
zelezni¢nej siete. Vybudovala sa prvd Zeleznica Bratislava — Trnava aneskdr Vieden —
Bratislava — Pest. Vzhladom k rozvoju priemyslu a remeselnej vyroby bolo prvé byvanie
orientované na vystavbu menSich ndjomnych robotnickych a remeselnych domov s doméacim
hospodéarstvom (zname pod nazvom Masarykova kolénia, Dornkappeln, Starova kolénia
a Klingerova kol6nia).

Po Rakusko — Uhorskom vyrovnani vroku 1867 sidlilo v Bratislave velitel'stvo
armddneho zboru, €o vyvolalo vyraznii stavebni ¢innost. Z uvedenych ddvodov doslo
i k vel'kému priemyselnému impulzu a to vybudovaniu vtedy najvicsieho a naymodernejsicho
fabrického komplexu Dynamit Nobel alebo postavenie tovarne na vyrobu municie Roth
Steyer (Patronka). Obidva uvedené objekty boli postavené z bezpecnostnych dévodov mimo
hranic mesta a az v d'alSom vyvoji vznikli pri nich priemyselné kolonie. Pocet bratislavskych
tovarni sa zvysil v roku 1871 na 35.

V roku 1895 bola dokoncend stavba elektrickej pouli¢nej drahy. Tento fakt napomohol aj
priestorovému rozsirovaniu mesta, vic$iemu osidlovaniu pozdiZ trasy ako aj prepojeniu
mesta ako celku a dochadzke za pracou. Uvedena vystavba znacne pozmenila priestorova
Struktiru Bratislavy, ktora sa zacala rozvijat’ na l'avom brehu Dunaja vSetkymi smermi, na
okrajoch hlavne s obytnou a priemyselnou funkciou.

Vznik CSR mal za nasledok stratu rakuskeho kapitdlu atym aj stagnaciu priemyslu
v nasledujucom obdobi. V obdobi rokov 1918-1930 bolo v Bratislave zatvorenych okolo 20
priemyselnych zdvodov, coho ndsledkom bolo znizenie produkcie.

Bratislava potrebovala kvalitnejsi izemny plan a preto bola v r. 1929 vypisana medzinarodna

sitaz na generalny regulaény plan. Do sutaZe prislo 10 navrhov z CSR a 14 zo zahranidia.

Tato stt’az priniesla podstatné zasady:

a) Rozsirovat’ intenzivnu zastavbu mesta na vychod a severovychod

b) Komunikaént kostru rozvijat’ zhruba radialno — okruznym systémom

¢) Zelezni¢ny spoj cez Bratislavu — Nové Mesto (teraz Nivy) premiestnit’ okruhom po
vychodnom okraji mesta

d) V nadviazani na tento Zelezni¢ny okruh umiestnit’ na vychode novt nakladnu stanicu

e) Velké plochy priemyslu rozvijat’ smerom na juhovychod od mesta

f) Hlavna osobnu stanicu premiestnit’ na vychod

Na zéklade vysledkov tejto sutaze sa vypracovala koncepcia vystavby mesta, ktora sa ale

v dosledku uz uvedenej hospodarskej krizy nestihla Gplne zrealizovat’. V obdobi rokov 1918

a 1945 sa mesto priestorovo rozsirovalo hlavne vychodnym a severovychodnym smerom,

v dosledku coho sa dostali velké priemyselné zavody do bezprostrednej blizkosti obytnej

zéstavby.

Po 2. svetovej vojne zadali vplyvat’ na rozvoj mesta politické zmeny. Ceskoslovensko sa
stalo ¢lenom Varsavskej zmluvy a RVHP. V ramci pladnu socialistickej industrializacie nastal
v Bratislave komplexny rozvoj vyrobnych anevyrobnych funkcii — hlavne priemyslu
a stavebnictva. Nesporny je fakt, ze v obdobi rokov 1948-1989 sa zacali v meste naplno
rozvijat’ vSetky vyrobné aj nevyrobné funkcie. Reprezentované boli najmd priemyslom
a stavebnictvom, ¢o bolo velkym prinosom pre mesto ajeho obyvatelov. Treba si vSak
uvedomit, Ze uvedeny rozvoj sa konal v Specifickych podmienkach kontrolovaného trhu
a Statneho vlastnictva, ¢im zakonite muselo dojst’ k Specifickému smerovaniu. Toto obdobie



poznamenalo celkova StruktGru aobraz mesta, aj celkovi kvalitu mesta podstatnym
sposobom. Extenzivny sposob rozvoja zaloZzeny na neustadlom prileve nového obyvatelstva
vytvoril tlak na pdévodni vnutorni StruktGru mesta rieSenim poziadaviek na rozvoj
dopravnych, obsluznych a technickych sluzieb.

V zapadnej Europe sa po druhej svetovej vojne, ale aj pred nou, rozvijali rdzne teorie
mestského usporiadania a o najlepSieho vyuZitia priestoru mesta a optimalneho rozloZenia
funkcii v meste hlavne pod vplyvom industrializacie, ale aj v suvislosti so vznikom
terciarneho sektoru, sukromnych firiem a institicii, ktoré sa v podmienkach slobodne
fungujticeho trhu po vojne rozrastli. Mesta v zapadnej Eurdpe sa v predvojnovej faze svojho
rozvoja formovali teda najmé pod vplyvom priemyslu a prebiehal tu nekontrolovatelny rast,
ktory zodpovedal zasadam liberdlneho kapitalizmu. Pre lepSiu ilustraciu formovania
priemyselnych Stvrti v mestach je potrebné zabiehanie do historie a to hlavne do zapadne;j
Europy, kde prebichala industrializdcia vo viac¢Som rozsahu. Zacalo sa to v Anglicku, kde
v roku 1780 R. Arkwright vybudoval v Manchestri velku tovareni, ktord mohla zamestnavat’
naraz az 600 ludi, ¢o bolo vtej dobe nieCo nepredstavitelné. Vznikla tak nova forma
organizécie pracovnej ¢innosti. Namiesto prace rozptylenej v malych dielnach, ktoré tvorili
sucast’ rodinnych obydli, vznikol uplne novy objekt, oddelené miesto kde sa pracovalo. Tak
sa vlastne prvykrat oddelilo miesto prace od byvania a odvtedy sa tdto mysSlienka stala
prvoradou aj v priestorovej Struktire miest. Sucastou tohto procesu bol aj vznik
priemyselnych miest. Boli to Uplne iné mestd ako autonomne historické mestd. V blizkosti
tychto tovarni zacali vznikat’ skupiny obytnych domov pre robotnikov, z ktorych sa potom
vyvinuli rozsiahle komplexy velkych blokov. Podstatnym faktorom, ktory d’alej ovplyviioval
vnutornu Struktdru a rozvoj miest bol vynélez parného stroja, ktory zabezpecoval transport
materidlu do tovarni a naopak. Vznikali tak mestské priemyselné Stvrte s koncentraciou
tovarni, skladist’, Zelezni¢nych vleciek a ostatnych priemyselnych objektov (J. Musil, 1992).

Vtomto obdobi eSte nevznikali zasadné rozdiely medzi vyvojom Struktury
zapadoeuropskych a vychodoeurdpskych miest teda aj Bratislavy, aj ked’ priemyselna funkcia
nebola v tomto meste vyvinuta az v takom rozsahu. Vyvoj naSich miest mézeme zaradit’ iba
do akejsi periférie priemyselnych mestskych Struktir zédpadnej Europy (G. Weclawowicz,
1997).

NeskorSie sa v mestach zdpadnej Eurdpy s hlavnou priemyselnou funkciou postupne
zaCalo ,,vyludinovat™ jadro mesta, ktoré sa stalo centrom, kde sa lokalizovali obchody,
finan¢né organizacie a ostatné sluzby — spada to priblizne do obdobia Sestdesiatych rokov 20.
storo¢ia. Vzniklo tzv. ,city”“. Obyvatel'stvo sa stahovalo z vnatornych casti miest do
predmesti a na okraje mesta, ktoré sa stile viac ploSne rozsirovalo. Bol to proces vyraznej
dekoncentracie spojeny so suburbanizaciou, ¢ize rychlym rastom sidiel za hranicami mesta.
Ked’ze tento trend vznikol v Eurépe az po roku 1948, Bratislavy ako stiéasti Ceskoslovenska
sa v dosledku nastupujuceho centralneho a riadeného planovania vel'mi nedotkol. V mestach
socialistickych krajin — teda aj v Bratislave — sa vd’aka umelému centrdlnemu planovaniu
narusil prirodzeny vyvoj celkovej vnutornej Struktiry mesta, a teda aj funkénej a priestorovej
Struktury, ktory na zapade vyplyval z podmienok trhového hospodarstva. V socialistickych
mestach boli koncentrované desatrocia po vojne predovsetkym priemyselné a obytné funkcie.
Tento fakt branil vytvoreniu ,,city*, ked’Ze obchod a sluzby patrili do sféry, kde sa nevytvarali
hodnoty a nedaval sa na ne az taky déraz. Po nastupe socializmu sa uz aj vtedy trochu odlisny
vyvoj Struktiry naSich miest k vyspelym celosvetovym trendom tuplne odklonil. Takmer
patdesiat rokov nie je vo vSeobecnosti dlhy ¢as vo vyvoji miest, treba si vSak uvedomit’, ze
Bratislava patrila medzi stredne vel'ké mestd, stupeni urbanizacie bol nizky, ¢ize v roku 1945
bola viac menej na prahu svojho rozvoja. Rozvoj vedy, techniky a nastup industrializacie
zacali prenikat’ do vSetkych faktorov, pdsobiacich na obraz mesta. Vplyv tychto faktorov
v obdobi rokov 1948-1989 bol naozaj velky, ¢o sa odzrkadlilo na formovani priestorovej



Struktiry Bratislavy a preto prave tychto 40 rokov malo velky vyznam vo formovani celkovej
funkéno-priestorove;j Struktury mesta.

Co sa tyka rozvoja jednotlivych funkcii mesta, najvyraznejsi vzostup zamestnanosti nastal
v Bratislave v stavebnictve a v priemysle, ¢o podmienilo aj dal$i rozvoj tychto funkcii
v meste. Postupne sa dobudovali priemyselné zony ako Mlynské Nivy a priemyselna zoéna
Vychod. V 60-tych rokoch bol na izemi mestskej ¢asti Ruzinov postaveny priemyselny areal
Slovnaft, ktory svojou polohou ukon¢il moznosti uzemného rozvoja juznym smerom. Stavali
sa aj zdvody BAZ, Technické sklo a dalSie, ¢o stviselo najmd s umyslom vtedajSicho
politického systému, nastahovat’ do Bratislavy vac¢si pocet robotnikov, aby sa vyvazil pomer
medzi vtedajSou prevaZujucou inteligenciou v meste. Tymto sa postupne menila funkéno-
priestorova Struktira Bratislavy, lebo sa museli stavat nové obytné, prevazne monofunk¢né,
arealy pre robotnikov. Tento fakt zmenil dovtedajSiu ,kultirnejSiu® tvar Bratislavy, ktoru
dovtedy mala ako kultirne a historicky vyznamné mesto. Bratislava mohla ostat’ ako takéto
centrum bez pritomnosti vel'kych monofunkénych obytnych, ale aj priemyselnych z6n, ale ich
vznikom a podporovanim sa stala hlavne priemyselno—kultirnym centrom Slovenska.

Od roku 1966, kedy bol schvaleny Smerny Gzemny plan mesta Bratislavy, sa rozvoj
priemyslu, bytovej vystavby, obc¢ianskej a obchodnej vybavenosti umiestiioval na miestach,
ktoré vyhovovali celoStditnym zaujmom ndrodného hospodérstva. Rozmiestnenie funkcii sa
neriadilo potrebam trhu ako v Statoch s trhovym hospodérstvom, ale riadilo sa centrdlnym
nariadenim, ktoré urCovalo potreby a rozlozenie funkcii v meste. Postupne sa deformovala
celkova priestorovo-funk¢éna Struktara Bratislavy.

V druhej polovici 80-tych rokov sa vo vyvoji Bratislavy poukazuje na potrebu ukoncit’ jej
prevazne extenzivny priestorovy rast a prejst na iné formy rozvoja ato na intenzifikaciu
zéastavby, prestavbu a rekonsStrukciu. Tato poziadavka bola zvyraznend aj tym, Ze v sulade
s vyvojom narokov na maximalne vyuzivanie uzemia sa mesto buduje, vystavuje a meni sa aj
vyuzivanie jeho ploch. Zivelnou a nekoordinovanou vystavbou Bratislavy v minulosti doslo
k poruseniu vzadjomnych vézieb a vztahov medzi jednotlivymi prvkami systému mesta.

Rovnaké dosledky mali v socialistickom obdobi aj ,kvalitativne* nedostatky v procese
pripravy vystavby, po¢nic izemnym planovanim, cez projekciu, rozhodovanie az investicni
pripravu. Tieto nedostatky spdsobili zavazné disproporcie v priestorovej Struktire
a organizacii mesta. Standard prostredia mesta nezodpovedal nirokom a potrebdm
obyvatel’stva, doslo k negativhym spitnym vdzbam medzi funkciami, mnohé priestory boli —
a aj su - vyuzivané nevhodne, pripadne v nich dochéddzalo k nadpriemernej kumulacii funkcii.
Niektoré plochy transformovali svoju funkciu, niektoré ju stratili a stali sa funkéne neurcitymi
az afunkénymi (P. Radvéni, 1989).

Ako bolo uz skor spomenuté d’alSim netypickym prvkom v procese budovania Bratislavy
bola vystavba rozsiahlych priemyselnych aredlov s nizkou intenzitou vyuzivania Uzemia
a zastaralou technologiou v blizkosti centra mesta (napr. Kablo). Neuvdzenou vystavbou
letiska, nakladnej zeleznicnej stanice vo Vajnoroch aaredlu Slovnaft vo vychodnej,
severovychodnej a juhovychodnej cCasti mesta vznikla umeld bariéra. Tieto objekty je
potrebné zobrat’ do uvahy pri rozSirovani mesta ako nemenné bariéry, pretoze celkové
premiestnenie presahuje finanéné moznosti mesta, ako aj majitelov. Treba preto tento fakt
plne respektovat’ a lokalizovat’ sem funkcie, ktoré by funkéne do tohto izemia zapadli (napr.
sklady, vyrobné zariadenia a podobne). Vo vychodnej Casti sa moze Bratislava rozvijat’ len
smerom na severovychod — smer Cierna voda, smer Svity Jur a smer Rovinka.

Ako uvadza M. Pacione (2001), post-industridlny vyvoj miest je charakteristicky
fragmentéciou tradi¢nej urbannej formy. Prebiehajlice zmeny v bratislavskej priemyselnej
vyrobe maju vyrazny dopad na funk¢nt Struktiru mesta a z dlhodobého hl'adiska podstatne
ovplyvnili aj morfologicki diferencidciu Uzemia Bratislavy. Decentralizacia priemyslu
prebiehajuca v zdpadnej Eurdpe od sedemdesiatych rokov sa v prostredi slovenskych miest



uvolnila az v transformacnych devitdesiatych rokoch. Zmeny priestorovej Struktiry su
pritom vysledkom viacerych spolupOsobiacich procesov. Vyuzitie pody v socialistickych
mestach bolo deformované absenciou trhu s pozemkami (L. Sykora, 2001). Po roku 1989
mozno pozorovat’ nasledovné trendy vyvoja: zvySovanie socidlnej a priestorovo-funkcnej
diferenciacie, rast vyznamu ceny pozemkov a zvySovanie poctu aktérov posobiacich na vyvoj
urbanneho priestoru Bratislavy. Liberalizacia trhu s nehnutel'nost’ami tak priniesla spét’ vacsiu
diferenciaciu hodnoty pozemkov s ohl'adom na polohu v ramci mesta, dopravni dostupnost’
a pod. Dochadza taktiez k transformécii zamestnaneckej Struktiry, ktord je charakterizovana
prechodom od dominantnej zamestnanosti v priemysle k dominantnému postaveniu sektora
sluzieb. Dlhé obdobie bol veducim prvkom vo formovani Bratislavy priemysel, ktory vplyval
na jej priestorové rozsirovanie a pocet obyvatelov. Vplyval na Struktiru zamestnanosti
a formovanie dopravnej infraStruktury.

Z hodnotenia vyvoja funk¢no-priestorovej Struktury a vzniku novych funkceii po roku 1989
vyplyva konstatovanie, Ze medzi najdolezitejSie zmeny, ktoré sa v Bratislave odohrali po roku
1989 patria: rozvoj bankovych a ostatnych finanénych institucii, rozvoj sukromného
podnikania, zmena jej geopolitickej polohy, transformacia priemyslu, zmeny podnikového
vlastnictva vo vnutri produktivnej a neproduktivnej sféry, decentralizacia regionalnej
organizécie Bratislavy — vznik 17 samostatnych casti, formovanie novych trendov
v prirodzenom prirastku, imigracie aemigracie, formovanie novej socialnej Struktury
obyvatel'ov, dopyt po byvani v novych atraktivnych lokalitich a po Cistote prostredia atd’.
Bratislava sa postupne transformuje od priemyselno-dopravného centra k finan¢no-
informacnému centru ako aj centru medzinarodného obchodu a perspektivny je aj rozvoj
mestského cestovného ruchu. Rozvoj sukromného podnikania mal za nasledok rozmach
skladového hospodarstva, ktorého realizécia je najvyhodnejSia na severovychodnom okraji
mesta.

Tieto vSetky spominané zmeny boli také vyznamné, ze ovplyvnili celkovy charakter
mesta. Predchadzajuci jednostranne kvantitativny a extenzivny rozvoj mesta sa postupne
stabilizoval a nahradil rozvojom intenzivneho charakteru s dérazom na kvalitu, vyuzitie
nevyuzitych, alebo zdevastovanych ploch, pretvorenie monofunkénych celkov na
polyfunkcné atd’.

Utlmovanie a racionalizdcia vyroby v priemyselnych podnikoch, spo¢ivajiica okrem iného
v znizovani prezamestnanosti alebo v ndkupe externych sluzieb (straZzna sluzba, stravovanie
a pod.) a technologickd modernizécia vyroby su procesy, ktoré viedli k menej intenzivnemu
vyuzivaniu viacerych priemyselnych arealov. S ur¢itou mierou zjednodusenia mozno
skonStatovat’, Ze sa polarita medzi dynamickymi odvetviami sekunddrnej sféry a utlmovanymi
tradicnymi odbormi premieta aj do izemnej Struktury mesta. Centralne lokalizované povodné
priemyselné aredly su obchadzané v prospech rozvojovych zon na okraji mesta Cci
v primestskom priestore (O. Mulicek, 1. OlSova, 2002). Pri lokalizacii novych vyrobnych
investicii hrd daleko vicsiu ulohu ako v minulosti dobrd dopravnd dostupnost’ (hlavne
cestnd), kvalita pracovného prostredia a vyjasnenost’ majetkovo-pravnych vzt'ahov v danej
lokalite.

Spdsob, ktorym vznikd Cast’ novych priemyselnych podnikov, je urbanistami nazyvany
riadenym. Pomerne rozsiahle suvislé pozemky s Casto spravované jednym vlastnikom
developerom, ktory okrem iného stanovuje sposob ich funkéného vyuzitia a v zavislosti na
dopyte aj cenu. Takymto prikladom je aj priemyselny park v Devinskej Novej Vsi. Ak
hovorime o priestorovej dekoncentracii priemyslu na izemi mesta, je potrebné si uvedomit’,
ze na mikrourovni dochddza naopak ku koncentracii jednotlivych firiem v polyfunkénych
arealoch — Casto previazanych dodéavatel'sko-odberatel'skymi vztahmi (opat ako priklad na
uzemi Bratislavy moze sluzit’ priemyselny park Volkswagenu Slovakia v Devinskej Novej
Vsi).



Pomerne rychly rozvoj novych arealov typu ,greenfields“ v okrajovych polohach
kontrastuje s funkénymi zmenami v tradi¢nych priemyslovych oblastiach mesta. V Bratislave
prevlada ponuka nad dopytom u fungujicich arealov zo vsetkych oblasti priemyslu. Prevlada
ponuka nekvalitnych zastaralych oblasti, ktoré st v prevadzke. Moznosti d’alSieho vyvoja
mozno zdokumentovat’ iba na niektorych typickych prikladoch. Uspesna revitalizacia
priemyselného aredlu na inu (aj nevyrobnu) funkciu je optimalnym rieSenim, ktorad si vSak
vyzaduje zlucitenost’ revitalizaéného zameru s polohou astavom aredlu. V mnohych
pripadoch dochadza k takej trhovej exploaticii aredlu, ktord je zhladiska priestorove;j
ekonomiky dlhodobo neudrzatelnd a smeruje iba k okamzitému efektu. Patri sem vyuZzivanie
byvalych priemyselnych arealov v centralnej polohe ako velkoobchody, diskontné predajne,
lacné kancelarske priestory alebo sklady. Tento sposob vyuzivania je charakteristicky iba
minimdlnou udrzbou nehnutelnosti, neprehladnou atomizaciou aredlu medzi viacerymi
najjomcami aich castou obmenou, to vsSetko snepriaznivymi dopadmi na trh
s nehnutelnostami v okoli aredlu. Na izemi mesta existuje d’alej pomerne rozsiahla vymera
byvalych priemyselnych ploch bez akéhokol'vek vyuzitia. Mald atraktivita starych
priemyselnych priestorov je spdsobend velkymi investicnymi ndkladmi, ktoré st potrebné pre
uspesni regeneraciu (demolacia, sanacia). Odhaduje sa, Ze naklady na vytvorenie
priemyselnej plochy na zelenej luke st unds Styrikrdt nizSie ako v pripade konverzie
brownfields.

Hlavne v poslednych rokoch prebieha proces vymiestiiovania priemyslu aj z centra
Bratislavy — Prievozskd, Mlynské Nivy atd’. Expandujiice administrativne bizniscentrd sa
v centre Bratislavy uz z jednej strany, od ulic Prievozska a Plynéarenska, dostali priamo do
susedstva niekol’kych priemyselnych podnikov. Z druhej strany sa v blizkosti priemyselnej
z6ny nachadza centrala VUB. Tento trojuholnik sa uzavrie planovanou vystavbou moderného
nabrezia Dunaja, kde okrem kancelarii maju vyrast' aj luxusné byty. Priemyselné zavody
nachadzajuce sa vo vnutri tohto trojuholnika st nitené opustit’ tento priestor.

Jednym zo zévodov, ktorych sa tento proces dotkne je aj dcérska spolo¢nost’ talianskeho
koncernu Pirelli — Kablo, s.r.o., Bratislava. V stcasnosti vyraba Kablo celoplastové
silnopradové vodice, kablové subory a elektroizolacné pasky. Zhruba 30 az 40% produkcie
smeruje dovnutra koncernu Pirelli. Kablo musi okrem in¢ho aj reagovat’ na fakt, ze jej
stuCasny aredl je pre potreby podniku naplno vytazeny. Aj najvyssi predstavitelia firmy
potvrdzujt, ze d’alsi rast firmy si doslova vynucuje rozhodnutie opustit’ Bratislavu, ked’ze
stiCasna fabrika je na hranici vyuzitelnosti. Aj zlogistického hladiska je tato lokalita
nevyhodna a to z dovodu, ze prijazd k tovarni vedie po verejnej komunikacii bratislavskych
Mlynskych niv. UvaZuje sa o presune zdvodu do vzdialenosti zhruba 20 az 30 kilometrov od
Bratislavy, pretoze vzhl'adom na rozSirovanie metropoly by to bliz§ie nemalo vyznam. Pricom
zavod nechce stratit’ vdzby na Bratislavu, hlavne na potencial l'udi, ktorych zamestnava.
Dal$ou moznostou je prechod do niektorého z priemyselnych parkov (najpravdepodobne;jsi je
smer na Malacky), pri¢om rozhodujucim bude logistické hl'adisko.

V susedstve Kabla vyraba teplo a elektrinu a.s. Bratislavska teplarenska. Jej vysoky komin
by nebol vhodnou dominantou nového obchodného centra, takze aj ona sa musi prestahovat’.
Ani aredl druhého bratislavského vyrobcu kablov rozprestiarajiceho sa v tejto oblasti —
VUKI, as.- tu neostal. Poslednia vyrobna prevadzkareii bola premiestnena z arealu na
Tovarenskej ulici do vyrobného arealu vo Vajnoroch v roku 2003, takze td na Mlynskych
Nivach sluzi iba ako administrativna budova. VUKI ju s&asti vyuziva a s€asti prenajima. Po
jej predani uvazuje firma o rozSireni aredlu vo Vajnoroch ainvesticii do modernizacie
technologii. Spolo¢nost’” vyrdba najméd Specidlne vyrobky, napriklad vysokofrekvencné
koaxialne kable na rozvody televizneho signalu, optické kable, elektroizolacné latky a teplom
zmrititelné kablové stbory. VUKI podnikd hlavne na trhoch Slovenska a Ceska, kam
exportuje 35 percent produkcie. Do inych krajin smeruje len 5%. Aj nedaleky vyrobca



elektroizolaénych materidlov a.s. Gumon Slovakia potvrdzuje zamer opustit’ lokalitu, ale na
rozdiel od Kabla by to malo byt’ v Bratislave, ale mimo centra.

Rozhodujuce udalosti v SirSom geopolitickom rdmci sa vel'mi podstatne odrazajii vo
funkénej a priestorovej Strukture mesta a jeho celkovom obraze v jednotlivych obdobiach.
Preto je pre uspesny rozvoj potrebné fungovanie volného trhového hospodarstva, spolupraca
vladnych organov so samospravou a magistratom, ale aj celkové smerovanie Slovenska do
zapadoeuropskych Struktuir, co jej zabezpecuje prilev zahrani¢nych investicii potrebny pre jej
rozvoj. Mesto Bratislava mé Sancu a velké predpoklady stat’ sa, rozvijanim svojej vnatornej
Struktiry v modernej demokratickej spoloc¢nosti, jednym z modernych miest medzinarodného
vyznamu v strednej Europe.

Z izemného hl'adiska mozno na izemi mesta Bratislava rozlisit’ Sest’ uzemno—vyrobnych
zoskupeni: juhovychodné, centralne, severovychodné, severné, severozdpadné a juhozapadné.
Z nich maju dominantny vyznam severovychodné zoskupenie a juhovychodné zoskupenie,
ktoré je tvorené hlavne akciovou spolo¢nost'ou Slovnaft. Ostatné Styri zoskupenia st menSie
a predstavuji asi 30% hrubého obratu priemyslu mesta (Uzemny plan VUC, 1998).

Z hladiska poctu zamestnanych v priemysle mesta Bratislava je dominantné
severovychodné zoskupenie, ktoré zamestnava viac ako 10 000 zamestnancov v priemysle.
Severovychodné uUzemno-vyrobné zoskupenie sjadrom v mestskej casti Nové Mesto
pokracuje v mestskych castiach Raca a Vajnory. Je lokalizované v okrese Bratislava III
a zasahuje aj do severnej Casti okresu Bratislava I1. Tato priemyselna zéna ma vSetky tzemné
predpoklady pre rozvoj a je prepojena a popretkdvana Zelezni¢nou sietou v smeroch Galanta,
Trnava, Brno, Dunajskd Streda, Podunajské Biskupice, Petrzalka a Rusovce. Zoéna je
vybavend pripojkou na dial'nicu D 61 a v jej bezprostrednom susedstve sa nachadza letisko
Bratislava.

Ostatnych pédt Gzemno-vyrobnych zoskupeni mesta Bratislava zhladiska poctu
zamestnancov v priemysle vytvara mensie priemyselné zony so sucasnym poctom 3500 —
8500 zamestnancov v priemysle. Centralne izemno-vyrobné zoskupenie predstavuje tizemie
Niv v mestskej cCasti Staré Mesto a Ruzinov. Vychodné uzemno-vyrobné zoskupenie
v mestskej Casti Ruzinov-Trnavka. Juhovychodna priemyselnd zoéna v mestskej Casti Ruzinov,
ktorej jadro tvori areal Slovnaftu. Zapadné uzemno-vyrobné zoskupenie v mestskej cCasti
Devinska Nova Ves sjadrom, ktoré tvori aredl Volkswagenu. Juzné Uzemno-vyrobné
zoskupenie nachadzajuce sa v zapadnej Casti uzemia mestskej Casti Petrzalka.

Najviac pracovnikov v priemysle v roku 2004 malo trvalé bydlisko v okrese Bratislava V,
avSak vzhl'adom k poctu EA obyvatel'ov treba za najpriemyselnejsi okres povazovat okres
Bratislava II, kde v priemysle pracovalo 11,8% EA obyvatel'ov (v okrese Bratislava III 11,0,
Bratislava IV 10,0, priemer v Bratislave bol 7,6). Najmenej pracovnikov v priemysle ma
okres Bratislava V, iba 4,9 pracovnych miest na 100 EA obyvatelov. Z pohl'adu poctu
podnikov na 10 000 obyvatel'ov je situacia najpriaznivejSia v okrese Bratislava I (10,3),
Bratislava III (9,6) ana opacnom poéle je okres Bratislava IV (1,9). Priemer za mesto
Bratislava je 5,2 priemyselnych podnikov nad 20 zamestnancov na 10 000 obyvatelov.
V tabulke ¢. 21 mozno sledovat’ pocet pracovnikov v priemysle za jednotlivé okresy
Bratislavy bez ohl'adu na ich trvalé bydlisko. Z tohto pohl'adu je najpriemyselnejSim okresom
okres Bratislava II a najmenej pracovnych prilezitosti v priemysle pontka okres Bratislava V.

Na mape €.6 vyjadrujucej priestorové rozmiestnenie priemyselnych podnikov na tzemi
mesta mozno pozorovat vyrazné zoskupenia podnikov hlavne v mestkych castiach Ruzinov,
Staré Mesto, Nové Mesto a Petrzalka.



Tab & 21: Uzemné rozloZzenie priemyselnych podnikov podla okresov a mestskych &asti

Bratislavy
Okres Mestska Cast’ Pocet pracovnikov Pocet podnikov
BA1 Staré Mesto 4513 53
RuZinov 70
BAII Podunajské Biskupice 13 260 4
Vrakuna 6
Raca 17
BAIII  |Nové Mesto 7 246 40
Vajnory 4
Karlova Ves 9
Dubravka 6
BA IV Devinska Nova Ves 9118 7
Devin 1
Zahorska Bystrica 0
Lamac 2
Petrzalka 28
BAV  [cuiovo 1669 L
Jarovce 1
Rusovce 0
Spolu 35 806 249
Pramen: Vyber zregistra ekonomickych subjektov SR (stav k 31.12. 2004) — INFOSTAT
sluzba ELIS

Zamestnanci a mzdové prostriedky za rok 2004 podl'a OKEC za okresy Bratislavy
(podniky nad 20 zamestnancov)

Okres Bratislava 1

V okrese Bratislava 1sa nachadzaju najmd vydavatelstva a tlaciarenské prevadzky.
Vyznamnym odvetvim bol aj elektrotechnicky priemysel, ktory reprezentoval podnik Kablo,
avsak ten uz bol premiestneny mimo centrum mesta a potravindrsky priemysel. V okrese je
sidlo dvoch vyznamnych energetickych podnikov: podniku Zapadoslovenska energetika a.s.
a Bratislavska teplarenskd, a.s (td& sa vSak tiez presunie mimo centrum). Medzi
najvyznamnejSie priemyselné podniky okresu patriace do odvetvia vydavatel'stva a tlace
patria SPN — Mlad¢ letd, s.r.o., Ecopress, a.s., Petit press, a.s., Vydavatel'stvo Zivena, a.s.,
Lu¢, vydavatel'stvo Bratislava ainé. Z odvetvia vyroby potravin je potrebné spomenut
podniky Dr. Oetker, s.r.0., Agro Movino, s.r.o., a PMaC, a.s.

V okrese sa nachadzaju aj prazdne nevyuzivané aredly na Pribinovej ulici (povodny areal
rafinérie Apollo) a Radlinského ulici (byvala kefareit Cosmos a Tesla Elektroakustika).

OKres Bratislava 11

V okrese Bratislava II sa nachadzalo k 31.12.2004 az 74 priemyselnych podnikov
v ktorych pracovalo takmer 13 260 pracovnikov. Vyskytuju sa tu sidla najvacsich podnikov
celoslovenského a nadregiondlneho vyznamu - Slovenské elektrarne, a.s., Slovensky
plynarensky priemysel, a.s. (ndkup, transport a distribucia plynu), Slovnaft, a.s. (najvacsi

podnik na vyrobu ropnych produktov v SR zamestnava 4 300 zamestnancov).

Mestska ¢ast’ Ruzinov tvori z priestorového hl'adiska vychodny rozvojovy smer Bratislavy. Funk¢éna a priestorova Struktira mestskej Casti sa
budovala v naviznosti na mesto uz od vzniku prvych priemyselnych zavodov a $tvrti, takze predstavuje dolezitu siicast’ mesta. Mozeme tu
vy¢lenit tri diferencované celky, v ktorych vyznamni Glohu zohrava priemysel: MiletiCova s charakterom obytnej zony a priemyselnych
arealov, ktoré sa dnes uz integruju do kompaktného mesta, d’alej Mlynské Nivy s charakterom zrastania arealov vyroby, skladov

a stavebnictva a nakoniec zastavba arealového typu v lokalite tzv. ,,Vychodny priemysel“. V mestskej ¢asti Ruzinov sa nachadza najviac
priemyselnych podnikov — 70. Z vyznamnejsich su to podniky zaradené do odvetvia vyroby potravin (700 zamestnancov) — RAJO, a.s
(vyroba a predaj mliecka a mlie¢nych vyrobkov, ovocnych §tiav a napojov), IDC Holding, a.s., vyroby tabaku — ITS, a.s., vydavatel'stva

a tlace (770 zamestnancov) — Olympia, a.s., I+I Print, s.r.o., Bratislavské tlaciarne, vyroby koksu a ropnych produktov — Slovnaft, a.s.,
vyroby elektrickych strojov (1 400 zamestnancov) — Gumon, a.s. (vyroba elektrickych izolantov), EZ-Elektrosystémy, a.s. (montdzne prace



s projekénym a dodavkovym zabezpecenim v oblasti silnopriidu a merania a regulacie) a podniky tzv. energetického priemyslu (3 400
zamestnancov) — Slovenské elektrarne, a.s. a SPP, a.s. V Podunajskych Biskupiciach maji sidlo 4 priemyselné podniky, z ktorych vacsi
vyznam maju podniky odvetvia vyroby z gumy a plastov Ospra-Invest, s.r.o. a Retax, s.r.o. Pt podnikov sa nachadza vo Vrakuni (napr.
podniky odvetvia vyroby kovovych vyrobkov (250 zamestnancov) — Sloving, s.r.o. a Festroj, s.r.0).

Aj v tomto okrese sa nachddzaji prazdne aredly (mliekaren v Ruzovej Doline, panelaren na
Mlynskych Nivach, byvaly sklad dreva pre kefaren na Pestovatel'skej). Aredl BEZ

Elektrotechniky je v suCasnosti v prestavbe na administrativne ucely.

OKkres Bratislava I11

V bratislavskom okrese III pracovalo v priemysle 9 062 pracovnikov. Patria sem 3

mestské Casti Raca, Nové Mesto a Vajnory. V Novom Meste sa nachadzalo 39 priemyselnych
podnikov a najvyznamnejSimi odvetviami su: vyroba potravin (Palma-Tumys, a.s. - vyroba
rastlinnych tukov, SOLE Slovakia, a.s., Kraft Foods Slovakia, a.s.), vydavatel'stvo a tla¢ —
1 172 zamestnancov (IKAR, a.s., Svornost’, a.s. a in¢), vyroba chemickych vyrobkov (AB
Kozmetika, Istrochem, a.s. - najvacsi podnik v okrese, ktory v sti€asnosti prechadza tazkym
obdobim prestavby, ked’ znacna Cast’ vyroby bola zastavena (zamestnanost’ klesla na 1 700
pracovnikov) a mnohé objekty st prazdne, Cast’ aredlu zo strany Vajnorskej sa transformovala
na nové vyuzitie - sklady a sluzby, vyroba presnych pristrojov (Protetika, a.s. - vyroba
ortopedicko-protetickych a terapeutickych pomodcok, PPA Control, a.s. - meracia a regulacna
technika, automatizované systémy riadenia pre priemysel a energetiku, rozvod silnopradu,
trafostanice, rozvodne, analyzatory kvapalin a plynov, reguldtory) a pod. V mestskej Casti
Raca mozno vyclenit’ dve ¢asti. Prva predstavuje izemie s prevladajicou obytnou funkciou
a obc¢ianskou vybavenost'ou, ktord sa nachadza severovychodne od cesty 11I/502. Druhu ¢ast’
predstavuje uzemie s vyrobno-skladovou funkciou, nachadzajuce sa na juhovychode od
spominanej cesty. Mestskd Cast’ Raca je z hladiska priemyslu vyznamna hlavne podnikmi
odvetvia vydavatel'stva atlae — Slovenskd Grafia, a.s, Burda, s.r.o., vyroby kovovych
vyrobkov — Mixtav, s.r.o. aITP, s.r.o. Vo Vajnoroch sa nachadzaju 2 vyznamné podniky:
Coca Cola Beverages Slovakia, s.r.o a BEZ Transformatory - vyroba transformatorov,
tlmiviek, rozvadzacov a elektrocentral.
Prazdne aredly si na Racianskej ulici (Danubius Elektrik, aredl po byvalej parketarni),
Vajnorskej ulici (zd&vod Mieru, ELSH), Bojnickej ulici (aredl BAZ), Roziavskej ulici (areal
ZNZ), Starej Vajnorskej ulici (Strojarne potravinarskeho priemyslu) a vo Vajnoroch (BEZ
Rozvadzace).

OKres Bratislava IV

V okrese Bratislava IV najviac pracovnikov pracuje vo vyrobe motorovych vozidiel
(5570  zamestnancov), vo vyrobe nekovovych vyrobkov (547 zamestnancov)
a potravinarskom priemysle. Patri sem 6 mestskych ¢asti. Najviac priemyselnych podnikov sa
nachadza v mestskej Casti Devinska Nova Ves kde sa nachadza aj najvyznamnejsi
priemyselny podnik Bratislavy Volkswagen Bratislava s.r.o. (kompletizdcia motorovych
vozidiel a vyroba komponentov motorovych vozidiel) a jeho dodéavatel'ské podniky sidliace
vacsinou v susednom priemyselnom parku (SAI Automotive, s.r.0., SAS Automotive, s.r.o.,
Slovakian Door Company, s.r.o. a d'alSie). Mestka cast’ Dubravka je z priemyselného hl'adiska
zamerana hlavne na vyrobu skla Technické sklo a.s (vyroba laboratérneho skla, teplomerov,
zvukoizola¢nych materidlov na baze sklenych vlakien, trubiek z olovnatého skla, obalového
skla, sklenych rar a kusov pre potravinarsky a chemicky priemysel) a Medical Glass s.r.o0.
(vyroba sklenenych obalov pre zdravotnictvo, farmaciu a kozmeticky priemysel). V Lamaci je
vyznamna firma Hefra D.S., s.r.o. (vyroba kovovych vyrobkov). V ostatnych mestskych
Castiach st veI'mi malé priemyselné podniky, resp. sa tam nenachddzaju Ziadne.



Byvaly areal Tesly Elektroakustiky je vyuzivany na skladovanie dovazanych korejskych
automobilov. Tehelnia v Devinskej Novej Vsi bola sprivatizovand zahrani¢énym investorom,
ktory odstavil vyrobu.

OKkres Bratislava V
V okrese Bratislava V sa nachadzaju priemyselné podniky hlavne v Petrzalke. Zastapené
sit  odvetvia  vyroby gumarenskych  vyrobkov  (Matadorfix sr.o. - 664

zamestnancov), strojarskych vyrobkov (Hydronika DEE, a.s. s 367 zamestnancov), potravin
(Pekaren a cestovinaren Petrzalka a.s. s 236 zamestnancami) a vyroby nekovovych vyrobkov
(Kersan s.r.o., 310 zamestnancov). Hoci okres ma najmenej priemyselnych ploch, areél
byvalej panelarne je v sucasnosti nevyuzivany.

Sirsie priestorové vztahy, tj. rozmiestnenie priemyslu na uzemi Bratislavy mozno
hodnotit’ aj z tychto dvoch aspektov:

1) Zmeny priestorovej diferencidcie priemyselnych podnikov. NajsignifikantnejSie
priestorové zmeny suvisia s kvantitativnym ndrastom priemyselnych podnikov, a teda so
vznikom predovSetkym malych a strednych podnikov (vid’ mapy €.5 a 6). Rozptylenim
vacsieho poctu subjektov v priestore dochadza k narasaniu predchadzajicej priestorovej
Struktiry priemyslu, ktord znamenala jeho ststred’ovanie sa do istych Casti mesta, resp. na
nizsej hierarchickej urovni do velkych priemyselnych podnikov, ktoré v danom priestore
posobili ako akési ,.katedraly v pusti“. Dochadza tak k zvySovaniu hustoty priemyselnych
podnikov na uzemi mesta. V r. 2004 pripadalo priemerne 6,1 priemyselnych podnikov nad
20 zamestnancov, v r. 1992 to bolo 4,2 podnikov a v r. 1985 iba 1,6 podnikov na 10 km?.
Co sa tyka mestskych Gasti najviacsiu hustotu dosahuji mestské Gasti Staré Mesto (48
po%nikov/ 10 km?), RuZinov (16,4 podnikov/10 km?) a Nové Mesto (10,4 podnikov/10
km”).

2) Z aspektu zmien, ktoré nastali v rozmiestneni jednotlivych priemyselnych
odvetvi na izemi mesta najintenzivnejsi rozptyl zaznamenali odvetvia
vyroby potravin a vydavatel’stva a tlace, vyroba kovovych vyrobkov
a strojov. Najvicsi stupen koncentracie zaznamenali podniky odvetvia
vyroby motorovych vozidiel (DNV), vyroby skla (Dubravka), vyroby koksu
a ropnych produktov (Ruzinov).

5.5. Vplyv zahrani¢ného kapitalu na priemysel

Velky vyznam sa v procese ekonomickej transformacie Slovenska prisudzuje aktivhemu
vplyvu zahrani¢ného kapitalu. Podpora zahrani¢nych investicii je opodstatnena hlavne z toho
dévodu, ze momentalne na Slovensku nie st dostatocne kapitalovo silni jednotlivci, pripadne
kapitalovo ¢inné skupiny, ktoré by boli schopné splacat’ tivery, investovat’' do modernizacie
rozvoja vyrob a zaroven investovat aj do vyskumu a vyvoja (a to aj napriek nizkym
predajnym cenam pri privatizacii). Je Uplne samozrejmé, Ze zahranicné investicie sa
zameriavaju z hl'adiska svojich zdujmov na maximalnu efektivnost’ (zisk a rychla névratnost
kapitalu).

5.5.1. VSeobecna charakteristika zahrani¢ného kapitalu

Ako vo svojej praci uvadzaju K. Mikulcova-L. Slavincova (1991), kapital prezentuju
statky, ktoré st schopné vlastnikovi prindsat’ prijem. Mé schopnost’ sdm seba reprodukovat’.



Zahta stroje, zavody, budovy vyrobného urCenia. V inom vyzname kapital reprezentuju

vSetky statky i cenné papiere ako Ucasniny, a to finanné alebo fyzické, ktoré st schopné

tvorit’ prijem. Autorky tu zhrnuli aj hlavné pri¢iny vyvozu a Cinitele pritahujice zahrani¢né

investicie.

Hlavné pri¢iny vyvozu kapitalu:

— snaha dosiahnut’ vys§iu navratnost’ ako v doméacom prostredi

— tazkosti sumiestnenim vyrobku na domacom trhu, ktory je zaplaveny vyrobkami
konkurentov

— snaha o vyuzitie moznosti, ktoré poskytuju prirodné zdroje, ¢i prirodné Specifika inej
krajiny

— investor sa snaZi chranit’ Zivotné prostredie vo svojej krajine

Cinitele pritahujice zahrani¢né investicie:

— malé alebo ziadna konkurencia

— vysoky stupeni vybudovanosti infrastruktiry

— zavedena volna cenova tvorba

— vysoka uroven bankovych sluzieb

— fungujuca burza

— konvertibilita meny

— vysoka kvalifikdcia pracovnej sily

— nizka cena energie, pracovnej sily

— bohatost’ a cena vyuzivania prirodnych zdrojov

— stabilnd politicka situacia

Narodohospodarskym zaujmom je uprednostiiovanie prilevu priamych zahrani¢nych investicii

(PZI) pred inymi formami prilevu kapitdlu (p6zicky, ndkup cennych papierov). PZI su

spojené s prilevom modernej techniky a technoldgie, pricom znacnu cast rizika nesie

zahrani¢ny investor. PZI sa definuju na zaklade dokumentov OECD a Medzinarodného

menového fondu. Povazuji sa za investicie, ktoré zahfiiaju dlhodoby vztah a vyjadruju trvaly

zdujem a kontrolu tzv. priameho investora nad tzv. podnikom priamej investicie (napriklad

pobocka) v hospodarstve inej krajiny ako z ktorej pochddza investor. Dolezité¢ je aby mal

investor podstatny vplyv na riadenie spolo¢nosti.

PZI sa skladaju z troch casti:

- majetkovy kapitédl (Equity capital): Ide o kapital, ktory investor vynalozi na kiipu podielu
spolo¢nosti alebo zalozenie podniku, pobo¢ky mimo svojej krajiny.

- reinvestovany zisk (Reinvested earnings): Ide o zisk, ktory by mohol byt vyplateny ako
dividendy alebo vrateny investorovi, ale opét’ sa reinvestuje pobockou.

- uvery vramci spolo¢nosti (Intra-company loans): Tymto ndzvom sa oznacuju kratko -
alebo dlhodobé tivery medzi investorom a pobockou.

Z funk¢éného hladiska sa PZI delia na vertikalne investicie (materskd a dcérska firma su
Specializované v roznych fazach produkcie), horizontdlne investicie (dcérske pobocky
vykonavaju tie isté funkcie ako materské spolocnosti, tzn. produkuji tie ist¢ vyrobky) a
konglomeratne investicie (nesuvisia s pdvodnym hlavnym predmetom c¢innosti materskej
spolocnosti).

PZI sa stavaji jednym z klucovych indikatorov pri posudzovani vplyvu globalizicie na
svetovll ekonomiku. V dnesnej dobe, ked’ sa stracaju zdbrany obchodu a investovania medzi
Statmi sa kazdé firma modze rozhodnut’, kde bude vyrabat’ svoje vyrobky, aby ich co najlepsie
umiestnila na vybranych trhoch.

PZI m6Zu mat’:



- nadnarodny vyznam, kde v dosledku restrukturalizacného procesu jednotlivych krajin
strednej a vychodnej Eurdpy sa dospieva k postupnému priblizovaniu voc¢i zédpadnym
krajindm

- vplyv na makroekonomické oblasti — zamestnanost, obchodnu a platobnu bilanciu,
regiondlny rozvoj, socidlnu sféru a pod.

- vplyv na mikroekonomiku podla stupfia prepojenia na domaci priemysel — zlepSenie
marketingovych stratégii, renovaciu technoldgii, zvysenie objemu vyroby vysokej kvality,
vyrobu zaujimavého sortimentu aj pre zahranicné trhy, zvySenie kvalifikécie pracovnikov,
zvySovanie miezd, zvySenie moznosti exportu a pod.

5.5.2. Priame zahrani¢né investicie na Slovensku

Legalizacia PZI sa na Slovensku (t.j. v byvalom Ceskoslovensku) datuje iba od roku 1986.
Spolo¢né podniky so zapadnymi firmami vSak boli povolené iba za urcitych restriktivnych
podmienok. Zahrani¢ny investor mohol vlastnit' iba 49% spolo¢ného podniku a toto
vlastnictvo vyzadovalo suhlas vlady. Novy zédkon o podnikoch so zahrani¢nou ucast'ou bol
novelizovany v aprili 1990 a v zdujme zvySenia PZI umoznil 100% vlastnictvo zahrani¢énym
firmam. Vo februari 1999 vlada SR schvalila “Stratégiu podpory vstupu zahrani¢nych
investicii do Slovenskej republiky”. V dokumente je stanovené, Ze uprednostiiovanie prilevu
PZI je narodohospodarskym zdujmom pred inymi formami prilevu kapitalu. V dokumente st
tiez definovani strategicki a nestrategicki investori.

Pre podporu vstupu zahrani¢nych investicii vznikla v roku 1992 Slovenska narodna
agentura pre zahrani¢né investicie a rozvoj (SNAZIR) ako prispevkova organizacia. V roku
1994 sa pretransformovala na a.s., ktorej 100% akciondrom bol FNM SR. Cinnost’ agentury
bola zamerand na priame kontakty s potencidlnymi zahrani¢nymi investormi, publikacnt,
informacnu Cinnost, marketing, ¢im priaznivo prispievala k zlepSeniu imidZzu Slovenska
v zahrani¢i. V roku 2003 zmenila nazov na Slovenskil agentiru pre rozvoj investicii a
obchodu (SARIO).

Medzi rozhodujuce faktory pre investovanie v oblasti strednej a vychodnej Eurdpy patri
politické stabilita. Pre investora je vel'mi ddlezita pretoze z nej vyplyva aj stabilita legislativy.
Pod zabrzdenie prilevu zahrani¢ného kapitalu na Slovensku sa podpisala predovSetkym
politicka nestabilita a zo zaCiatku pomald privatizacia. Isty vplyv mala aj nedostato¢na
medzinarodna prestiz Slovenska. Dal§imi dovodmi, pre¢o sa investor rozhodne investovat’,
mézu byt danovy systém a administrativne obmedzenia. Nasa legislativa ponukla
zahrani¢nym investorom zna¢né moznosti - daitiové vyhody, nulovi dovoznu prirazku, odpis
strat na obdobie 5 rokov a vol'ny vyvoz zisku. Nemenej ddlezitymi su pre investora mzdové
naklady, produktivita prace a vzdelanost’ potencialnych zamestnancov.

Niektori odbornici vyjadruju kontroverznost' podpory vstupu PZI formou roznych
vladnych opatreni. V teodriach zaoberajucich sa uvedenou problematikou sa objavuje nazor, ze
pre PZI netreba davat’ ziadne Specidlne vyhody, ale ze vSetky podniky, teda aj domace, maja
mat’ rovnaké podmienky. Podobne pri prieskume medzi zdpadnymi investormi sa zistilo, ze
pri investicnom rozhodovani majl rézne investicné podporné opatrenia Statov relativne mala
vahu. Pre rozhodovanie zépadnych investorov su urujuce najmi existujuce obchodné bariéry
v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Za najdolezitejSie kritéria pre investicnli motivaciu
sa povazuju politicko-hospodarska situdcia z pohl'adu stability, repatriacia zisku, pripadne aj
investovaného kapitalu a rozsah trhu a pravne podmienky investovania.

Slovenska vlada v poslednych rokoch vytvorila svojimi pro-investicnymi reformami na
Slovensku jedno z najlepSich investicnych prostredi v Europe. Potvrdenim tychto krokov je
spokojnost’ v podobe d’alSej expanzie uz etablovanych investorov, ako aj zvysSeny zaujem
potencialnych investorov o investovanie na Slovensku.



Konkuren¢né vyhody Slovenska spocivaju najma v tychto kategdriach:
1) Dostupnost’ vysoko kvalifikovanej pracovnej sily

Az 84 % obyvatel'ov Bratislavy ma vysokoskolské alebo stredoskolské vzdelanie (v ramci celého Slovenska je to 73 %). Na Slovensku je 24

univerzit.
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2) Nizke naklady na pracu
Priemerna cena prace na Slovensku je pri rovnakej produktivite najnizsia zo vsetkych krajin
V4 a 6,5 krat nizsia ako v Eurdpskej nii.
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3) Nizke danové zat’aZenie
Od 1.1.2004 Slovensko zaviedlo rovnu 19 % dai. Pri porovnani celkovej vysky zdanenia ma
Slovensko najniZsie danové zataZzenie spomedzi Staitov EU a OECD.



Graf ¢. 12

Kolko ostane domicemu investorovi po zdaneni zisku z jeho PO a naslednom zdaneni
dividend (v %)
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4) Strategicka poloha
Slovensko z geografického hl'adiska spaja zapadnu a vychodnu Eurdpu s trhom vyse 350 mil.
os0b. Cez Slovensko prechddzaji medzinarodné dopravné koridory, ropovody a plynovody.

5) Prepojenie na svetovi ekonomiku ’
Slovensko je ¢lenom OECD a WTO. V roku 2004 sa stalo plnopravnym ¢lenom EU ako aj
NATO. Export slovenskej ekonomiky z 91 % smeruje do krajin OECD.

Graf ¢.13
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6) Priemyselna tradicia
Slovensko buduje na vyspelom priemyselnom dedicstve v sektoroch automobilovej vyroby, elektrotechnického, strojarenského a
drevospracujiceho priemyslu a zaroven poskytuje nové prilezitosti v sektoroch informacnych technologii a strategickych sluzieb.

Agentira SNAZIR v r. 2000 na zéklade poznatkov z rokovani s potencidlnymi investormi
identifikovala nasledovné lokalizacné motivacie a bariéry, ktoré je potrebné v procese
pritahovania PZI zo strany uzemnych orgénov verejnej spravy vylepSovat, resp. bariéry
eliminovat’:



Motivécie Bariéry

ekonomické podmienky, politickda stabilita, | byrokracia, legislativne a dafiové prostredie,
daniové prostredie, moznosti a velkost' trhu,|meniaci sa vladni a regionalni tradnici,
blizkost ktrhom a historické prepojenia, | nedostatoéné kompetencie pre rozhodovanie (na

priemyselna tradicia, existujici priemyselny a
ekonomicky potencial, kvalifikovana pracovna
sila, skoly, dopravné siete, dostupnost’ zakladnych
surovin, cena podnikania, Zivotnd uroven,
investi¢né stimuly, jazyk a kultara

regionalnej a miestnej Grovni), chybajuca jednotna
politicka interpretacia, nedostato¢na infrastruktira,
nedostatok kvalifikovanych manazérov a pracovnej
sily, slabé miestne vzdelavacie moznosti resp.
nesulad s poziadavkami, politicka nestabilita, nizka
makroekonomicka vykonnost’, nedostatok

doveryhodnych informacii o krajine resp. regione,
nedostatok vhodnych vlastnicky vysporiadanych
pozemkov, imidz krajiny

V slovenskej ekonomike sa v poslednych rokoch prejavovali hlavne dva dolezité a
zasadné faktory. Jednym bol masivny vstup zahrani¢ného kapitalu do strategickych podnikov
(privatizacia), pricom vsak investicie na zelenej ltike boli minimdlne. Druhym faktorom boli
vysledky koali¢nych rokovani v podobe legislativnych dosahov a rastu vnutorného deficitu
(dosledok neochoty robit’ nepopularne kroky).

Nedostatok investicii na zelenej like bol na jednej strane Ciastocne spdsobeny neistou
politickou situdciou, no a na strane druhej to vyplyvalo z priaznivejSiecho politicko-
ekonomického prostredia v okolitych Statoch strednej Eurdpy, kde sa v ostatnych rokoch
vyrazne zvysil podiel tohto typu investicii. ZreteI'ne mozno pozorovat’ aka tlohu zohrava pri
vnimani investiéného rizika public relations krajiny a clenstvo v spravnych politicko-
vojenskych $truktirach. Klasickym prikladom moze byt susedna Ceskéa republika s viac &i
menej zhodnou Struktirou hospodarstva a pracovnej sily ako Slovensko. Prave investicie do
firiem vybudovanych na zelenej luke v CR za posledné obdobie dramaticky vzrastli.
Investicie na zelenej luke su totiz tie, ktoré znamenaju rast zamestnanosti. Investicie do
strategickych podnikov znamenajii zvidc¢Sa minimalne v kratkodobom horizonte znizenie
zamestnanosti, vzhl'adom na tradiénii neefektivitu tychto podnikov. Do buduicnosti bude
dolezité¢ to, aké podmienky sa podari vlade pripravit pre potencidlnych zahrani¢nych
investorov, kol’ko vznikne novych priemyselnych zén a akymi ponukami bude posobit’ na
potencidlnych investorov. Medzi ponuky nepatria iba danové prazdniny pre investorov a
budovanie chybajucej infrastruktary, ale napriklad aj priame dotacie Statu na rekvalifikaciu
pracovnikov. Rozhodujucim faktorom vsak je, Zze sa Slovensku podarilo vykonat’ posledné
kroky pri zabezpedeni Glenstva v NATO a EU. Prislusnost’ k tymto organiziciam zisadne
ovplyvnila celkovy objem zahrani¢nych investicii, ako aj ekonomicku spolupracu s krajinami
strednej a vychodnej Eurépy, ktoré sa stali ¢lenmi unie. Vstup do EU poskytol priestor a
zvysil zaujem o investicie na zelenej luke, ktoré su podporované aj v ramci dotécii projektov
EU. Mozno oéakavat, ze dotacie tinie do hospodarskej infrastruktury SR sa budi s velkou
pravdepodobnostou orientovat’ tak, aby ¢o najviac prispeli k vyrovnavaniu vyraznych
regionalnych disproporcii, ktorymi sa slovenskd ekonomika v sti¢asnosti vyznacuje.

Slovensko ma obrovsky potencial vo svojich I'ud’och, no ako ho vyuzije to zalezi hlavne
na firemnych manazéroch. Je potrebné iniciovat’ a podporit’ zdsadné zmeny v tzv. softvéri
podnikatel'ského prostredia (legislativa, manazérske vzdelavanie, kapitalovy trh) aby sa
slovenské podniky mohli redlne pohnit’ smerom dopredu. Dovtedy budeme fungovat ako
jedno z najlacnejSich montdznych a vyrobnych centier Eurdpy.

Aj napriek tomu, Ze zahrani¢né investicie nedosiahli Ziadice hodnoty, ich vplyv na
slovenski  ekonomiku je  zna¢ny. Vstup zahrani¢cného  kapitdlu  podporuje
konkurencieschopnost’ slovenskych vyrobkov, vytvara nové pracovné prilezitosti, prispieva



k rastu efektivity, rozSiruje vyrobné kapacity, podporuje reStrukturalizaciu, generuje rast
exportu a v konecnom dosledku prispieva k rastu HDP.
Celkovo mozno prinos zahrani¢nych investicii pre ekonomiku zhrnut do nasledovnych
bodov:
- prispieva k zniZeniu nezamestnanosti
- zvySuje a rozvija aj ekonomiku zaostalejSich regionov Slovenska
- napéja domacich subdodévatel'ov na vzniknuté podniky
- rozsiruje know-how, technoldgie, ktoré by sa inak na Slovensko nedostali
- vdaka novym podnikom vyrazne zvySuje nasledny export Slovenska do zahranicia
- vyrovnava bezny ucet platobnej bilancie, znizuje deficit platobnej bilancie
Vplyv PZI na zamestnanost v hostitel'skej krajine zavisi od toho, ¢i zahrani¢ny kapital
nahradza — dopiita domaci priemysel, od typu vyroby a podmienok, ako aj od moznosti
financovania hospodarskych aktivit inym spdsobom. Vo vseobecnosti by mohlo platit, ze
v tuzemsku dochadza vplyvom zahrani¢nych investicii k nahradzovaniu zaostalejSej vyroby,
priCom sa znizuje aj pocet pracovnych miest v dosledku vyuzivania zahrani¢nej technologie
s nizSou naro¢nost'ou na pracovné sily. Vytvaranie novych pracovnych miest vS§ak moze
stvisiet s rozvijanim novych aktivit vuzemi, s vyuzivanim potencidlu regionu, ktory
z dovodu nedostatku finanénych prostriedkov nebol dostatocne vyuzivany. Pritok kapitalu a
realizdcia novych aktivit moze z hladiska zamestnanosti kladne vplyvat’ na rozvoj sluzieb,
socidlnej infrastruktiry, terciarneho sektora a pod. Pozitivne efekty vstupu zahrani¢nych
investicii v oblasti zamestnanosti:
- dochédza k zvySovaniu odbornej tirovne pracovnej sily
- zvySuje sa pracovna moralka a prisposobuje sa Standardu v materskej krajine
- dochadza k vytvaraniu novych pracovnych miest zo strany domacich podnikov vplyvom
multiplikacného efektu v dosledku zvySenia dopytu po vyrobnych faktoroch
PZ1 maji vyrazny vplyv na udrzanie zamestnanosti, pripadne na vytvaranie novych
pracovnych miest. Z tohto hl'adiska mozno hovorit’ o:
- tzv. priamej zamestnanosti, t.j. podpore vytvarania pracovnych miest v materskej firme a
jej odlucenych zdvodoch v tuzemsku
- tzv.nepriamej zamestnanosti, t.j., ktora je vyvolavand pdsobenim spoloc¢nosti u
nadvézujucich dodéavatelov z inych odvetvi a odborov
V rdmci priamej zamestnanosti zahranicni investori pozitivne hodnotia uroven slovenskych
pracovnych sil zhladiska schopnosti rychlej adaptacie, vysokej urovne odbornych,
predovSetkym technickych strednych a vysokoSkolskych absolventov, postupného
odburavania nedostatku jazykovych schopnosti i zvySovania poctu odbornych pracovnikov
v manazmente. Pre zamestnancov v tuzemskych podnikoch sa vytvaraja moznosti odborného
rastu vo velkych medzinarodnych spolo¢nostiach, a to jednak vytvaranim odbornych a
ucnovskych $kol vramci vlastnych spolo¢nosti, odbornym zatfanim pod vedenim
zahrani¢nych lektorov i moznosti roznych odbornych stdzi v zahranici.
Nepriama zamestnanost’ sa prostrednictvom multiplikaénych efektov v subdodavatel'skych
organizaciach rozvija vejarovitymi smermi, ktoré postupne pomdhaju znizit' regionalne
problémy nezamestnanosti v konkrétnych oblastiach.
Popri vecnej prepojenosti st nezanedbatelnymi pozitivami tlaku materskej firmy aj
kvalitativne poziadavky, ako su rast kvality, kvalifikacie, sortimentu, mnozstva a pod. To vo
véacsine pripadov znamena dodavky nielen pre tuzemského zahraniéného partnera, ale aj pre
zahrani¢ny matersky koncern, ¢im sa uroven pracovnych sil v konkrétnej oblasti dostava na
vysoku uroven.
PZ1 napomahaju transferu modernej technologie medzi partnerskymi krajinami a tym aj
rozvoj vyrob findlnych vyrobkov s vySSou pridanou hodnotou. Mnohé krajiny sa v tejto
suvislosti obavaju, ze zahranicné investicie zaberu vyznamné domace podniky vyrabajlce



priemyselnt technologiu a odstavia domaci technicky rozvoj. Podl'a vysledkov zistovania,
prepojenim zahrani¢nych investicii a domdcich firiem dochadza v hostitel'skej krajine
k zvySovaniu Urovne know-how a manazmentu. Vstupom zahrani¢nych investorov sa
v hostitel'skej krajine v§ak zaznamenava vyrazné zniZzenie doméceho vyskumu. K znizovaniu
dochadza najmd vplyvom velkych koncernov, u ktorych je vyskum sustredovany
v materskych organizaciach. Na druhej strane mensie zahrani¢né firmy vyuzivaju aj tuzemsky
vyskum, ako je to napr. vdcérskych organizaciach firmy Siemens, v potravinarskych
organizéciach a pod.

ZvySovanie exportu je jednym zo zadkladnych efektov prepojenia PZI na doméci
priemysel. Export spoloc¢nosti s €iastkovou, €1 stoperecentnou ti€ast'ou PZI sa realizuje:

- priamo, ked sa zahrani¢ny obchod uskuto¢nuje bezprostredne medzi tuzemskym
dodavatel'om a zahrani¢nym odberatel'om

- nepriamo, ked napr. tuzemsky vyrobca subdodavok dodad svoje produkty tuzemskému
odberatelovi (dcérskej spolo¢nosti), ktory ich zapracuje do svojich vyrobkov a potom ich
transferovou cestou exportuje do svojej materskej firmy. Existuji aj dalS§ie mozZnosti
nepriameho exportu.

V prvych rokoch vstupu PZI na Slovensko a do jednotlivych organizacii mal export
pomerne mali dynamiku. Vzhl'adom na to, ze Slovensko mé maly trh, musia byt investori,
ktori k nam prichadzaja, prevazne proexportne orientovani, a to sa zacalo aj postupne
prejavovat na ich podiele na vyvoznych aktivitdich v rdmci Slovenska.

Na platobnu bilanciu v hostitel'skej krajine pdsobia najmd rézne priame efekty
kapitalovych pradov, ktoré predstavujii permanentny kapitalovy odtok platieb za pritokové
zdroje a rad nepriamych efektov. Priamy pritok investicii predstavuju investicie z materskej
krajiny (kiipa podnikov, tvery a i.) a st investované v hostitel'skej krajine. Odtok predstavuju
dividendy a troky za dovazany kapital, poplatky za licencie a dovazant technologiu, platby
za manazment a in¢ know-how, platby za dovazané vyrobné faktory a sluzby.

Prinos PZI je vSeobecne povazovany za vyznamny pozitivny faktor predovsetkym
v rozvojovych ekonomikéach, avSak najvacsi podiel zmedzinarodne investovanych
prostriedkov doteraz ziskavaji najrozvinutejsie svetové ekonomiky.

Transformujice sa ekonomiky predstavuji Specificki skupinu sutaziacu o maximalny
podiel z medzindrodnej ponuky investicného kapitdlu. Atraktivita S$tatu pre zahrani¢nych
investorov je povazovana za indikator stability a zdravia danej ekonomiky a objem prilivu
PZI sa stava jednym z meritok postupu ekonomickej reformy.

Ako tvrdi V. Tousek (2000) priliv PZI je pre transformujicu sa ekonomiku Zivotne
dolezity. NielenZe stabilizuje Giroven a umoziuje financovat’ rozdiel na beznom ucte platobnej
bilancie, ale zaroven urychl'uje reStrukturalizaciu priemyslu, vytvara nové pracovné miesta a
zvySuje konkurencieschopnost’ celého hospodarstva. Objem zahrani¢nych investicii teda
moze sluzit’ ako indikator pokroku ekonomicke;j transformaécie.

Vyznamom zahrani¢nych investicii sa vo svojej praci zaoberala aj A. Durianova (1998).
Podl'a nej v oblastiach prieniku zahrani¢ného kapitalu do slovenského hospodarstva mozno
pozorovat’ pozitivne tendencie - predovSetkym rast zamestnanosti, pozitivny vyvoj redlnych
miezd, klesajuca tendencia vyvoja zavazkov a pohl'adavok po lehote splatnosti, zvySovanie
exportnej vykonnosti, rast kvality vyrobkov a urovne infraStruktary. Ako d’alej konstatuje,
zahrani¢ni investori zvacsa chapu stredni Europu ako jeden trh, potom je zrejmé, ze mnohé
investicie realizované u nasich susedov moézeme povazovat’ za stratené prilezitosti Slovenska.
Tym skor, ze vlna najvacSieho zaujmu zahrani¢nych investorov o tento region uz pomaly
opaddva. Zdoraznuje, ze systém daiflovych a inych Ulav je sice jednym z faktorov, ktoré
rozhoduji o umiestneni zahrani¢nej investicie, ale rozhodujucou podmienkou zostava
perspektiva stability politiky a ekonomiky v krajine.



T. Blazik (1998a) tvrdi, ze v pripade Slovenska bude v buducnosti hrat’ ulohu aj zlepSenie
vztahov so susedmi, najmi s Ceskom a Mad’arskom, &o spolu s postupnym ru$enim hranic
ako ekonomickych bariér prispeje k d’alSiemu rozvoju jednotlivych regiéonov Slovenska. Aj
podl’a tohto autora velkt ulohu pri celkovom prileve zahrani¢ného kapitalu na Slovensko je
jeho zaradenie do Eurdpskych transatlantickych ekonomickych vojenskych struktur. Z krajin
EU pochadza vySe 3/4 zahrani¢ného kapitalu, ktory je nevyhnutny pre zmenu $truktiry a
ozdravenie nasSej ekonomiky.

5.5.3. Priame zahrani¢né investicie v Bratislave

V regionadlnom rozlozeni PZI existuju disparity. Zahraniény kapital si v jednotlivych
oblastiach Slovenska vybera prirodzene najvyhodnejSie miesta pre svoje investicie. Ide o
ekonomicky najrozvinutejSie regiony Slovenska, ktoré maju lepSie predpoklady stat sa
akymsi jadrom rozvoja. Su to samozrejme vsetko uzemia, ktoré majii vyznamny ekonomicky
potencidl a samozrejme rozvinuti dopravni a financnd infraStruktiru, telekomunikacie,
podiel obyvatel'stva s vysokoskolskym vzdelanim, zdatny manazment a to nielen
priemyselny, ale aj obchodny a finan¢ny. Je len samozrejmé, ze k takymto oblastiam patri aj
Bratislava. Obyvatel'stvo tu ma relativne vys$ie prijmy a je tu teda aj perspektivnejsi odbyt
tovaru a sluzieb. Z hladiska zahrani¢nych investicii md v celom obdobi samostatného
Slovenska dominantné postavenie Bratislava, ktord je aj prirodzenym jadrom Slovenska a
bola nim aj v minulosti. V pripade Bratislavy zohrava dolezitu ulohu aj vyhoda blizkosti
dalsich centier v Mad’arsku, Rakiisku a v Cechach (Vieden, Budapest, Brno). Po zapojeni sa
Slovenska do integraénych zoskupeni je tu vyhoda odstranenia ekonomickych a politickych
bariér, ¢o postavenie Bratislavy eSte zvyraznilo.

V tabul’ke ¢.22 je mozné pozorovat’ vyvoj zahrani¢nych investicii od roku 1996 do konca
roku 2002, pricom je zrejmé dominantné postavenie Bratislavy, kde smerovalo viac ako 60 %
zo vSetkych zahrani¢nych investicii na Slovensku.

Tab. €.22: PZI do podnikovej sféry v Slovenskej republike v mil.Sk

Podnikova sféra 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
celkovy kapital 39771 46 499 65 637 83 061 161 988 179 294 243 742
Bratislavsky kraj 23 058 27179 34 616 44 105 83915 92 954 158 037
% podiel 58,0 58,5 52,7 53,1 51,8 51,8 64,8
OKkresy

Bratislava I - - 10 642 14 431 41617 45 829 64 527
Bratislava II - - 10 563 12210 20 198 22012 68 417
Bratislava III - - 7200 8433 9813 10 889 10 676
Bratislava IV - - 2 806 5374 5691 5784 7430
Bratislava V - - 653 814 1782 3376 4302
Bratislava 31 864 41 262 79 101 87 890 155352

-Udaj nie je k dispozicii
Prameni: Udaje vychadzaju zo suboru podnikovych vykazov predlozenych Narodnej banke Slovenska (spracované autorom)

Co sa tyka teritoridlnej $truktiry, Nemecko je dlhodobo najvyznamnej$im hospodarskym
a obchodnym partnerom SR, ako aj najvidc¢Sim zahraniénym investorom v SR. Priame
nemecké investicie do podnikovej sféry predstavovali podla NBS k 31.12. 2002 hodnotu
78,465 mld. Sk (32,2 %). Na tzemi Slovenska posobilo okolo 286 subjektov s nemeckou
kapitdlovou tucastou. Spomedzi najvyznamnejSich slovenskych podnikov s nemeckou
kapitalovou ucastou, ktoré pdsobia na Uzemi Bratislavy treba spomenut Volkswagen
Slovakia, a.s., ITS, a.s.



Holandské kralovstvo je vyznamnym obchodnym partnerom SR. V SR existuju rezervy
kvalifikovanej pracovnej sily a Holandsko mé velky investicny potencidl (rezervy na trhu
prace su v Holandsku takmer vycerpané). Objem holandskych investicii do podnikovej sféry k
31.12.2002 dosiahol 48,7 mld. Sk (20 %). V SR bolo ku koncu roka 2002 registrovanych 117
holandskych firiem. Hlavné investicie Holandska na Slovensku sa sustreduju v oblasti
pivovarnictva, elektrotechniky a spracovania ropy. Medzi najvicSie investicie patria aj
investicie do podnikov Philips Bratislava, Unilever Bratislava a Probugas, a.s., Bratislava.

Z hladiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko sa na poprednych
miestach dlhodobo objavuje tiez nds$ juhozapadny sused Rakusko. Rakuske investicie do
podnikovej sféry predstavovali k 31.12.2002 hodnotu 18,9 mld. Sk (7,8 %). Z bratislavskych
podnikov ma vyznamny rakusky kapital najmi Rajo, a.s.

Podl'a tidajov NBS k 31.12.2002 dosiahol stav amerického kapitalu v podnikovej sfére
Slovenska vysku 10 mld. Sk (4,1 %). Americky kapital je hlavne v tychto podnikoch
Bratislavy Jacobs Suchard Figaro, Pepsi-Cola, Johnson Controls.

Britské investicie podl'a udajov NBS do podnikovej sféry k 31.12.2002 predstavovali
celkovo 18,8 mld. Sk (4,1 %). Z talianskej strany prejavuju zaujem o spolupracu so SR hlavne
malé a stredné firmy, o je determinované §trukturou talianskeho hospodarstva. V roku 2000
posobilo na Slovensku 445 podnikov a organizacii s talianskou kapitdlovou tUcastou.
K 31.12.2002 ¢inili talianske investicie do podnikovej sféry 3,5 mld. Sk (1,4 %).
Z bratislavskych priemyselnych podnikov treba spomenut’ Kablo, a.s., do ktorého vstupil
taliansky koncern Pirelli. Mad’arsky kapital na naSom tizemi dosiahol k spominanému datumu
hodnotu 7,8 mld. Sk (3,2 %). Ddlezity je hlavne kapital v Slovnafte, a.s.

Tab. €.23: Podiel PZI do podnikovej sféry z jednotlivych krajin v mil.Sk k 31.12.2002

Stat PZ1 %
Nemecko 78 465 32,2
Holandsko 48 700 20,0
Rakusko 18 992 7,8
USA 10 091 4,1
Ceska republika 12 046 4,9
Velka Britania 18 865 7,7
Franctzsko 21711 8,9
Mad’arsko 7810 32
Taliansko 3491 1,4
Cyprus 6 981 2,9
ostatné krajiny 16 590 6,8
spolu 243 742 100,0

Pramen: Narodna banka Slovenska, odbor Statistiky

Z tabul’ky ¢. 24 je vidiet, ze az 46,2 % zo vSetkych PZI vloZzenych do SR smeruje do
priemyselnej vyroby, d’al§ich 15,8 % do odvetvia vyroby a rozvodu elektriny a plynu a 0,6 %
do tazby nerastnych surovin. Teda spolu do priemyslu smerovalo 62,6 % PZI. Dalsimi
vyznamnymi odvetviami z hl'adiska smerovania PZI je velkoobchod a maloobchod (13.4 %)
a doprava, skladovanie a spoje (12,5 %). Z pohl'adu Bratislavy je to ¢o sa tyka priemyslu
menej priaznivé. Celkovo don smerovalo 46 % vSetkych PZI, ktoré¢ boli vloZené do
Bratislavy. Pomerne vysoky je podiel odvetvia doprava, skladovanie a spoje (21,3 %) a
vel'koobchodu a maloobchodu (18,9 %).

Tab. & 24: Clenenie PZI podla odvetvového smerovania



SR Bratislava

Odvetvie mil. Sk % mil.Sk %

[Pol'nohospodarstvo, polovnictvo a lesné hospodarstvo 715 0,3 19 0
Tazba nerastnych surovin 1478 0,6 430 0,3
Priemyselna vyroba 112 615 46,2 34308 22,1
Vyroba a rozvod elektriny a plynu 38515 15,8 36412 23,4
Stavebnictvo 1930 0,8 752 0,5
[Vel'koobchod a maloobchod 32 590 13,4 29 358 18,9
Hotely a restauracie 1611 0,7 863 0,6
Doprava, skladovanie a spoje 30451 12,5/ 33103 21,3
[Peniaznictvo a poistovnictvo 13 777, 5,71 11539 7,4
[Nehnutel'nosti, prendjom a obchodné sluzby 8 686 3,6 7920 5,1
Zdravotnictvo a socialna starostlivost’ 95 0 17 0
Ostatné verejné, socialne a osobné sluzby 1249 0,5 602 0,4
Exteritoridlne organizécie a zdruzenia 30 0 29 0
Spolu 243 742 100] 155352 100,

Pramen: Narodna banka Slovenska, odbor Statistiky

Tab. ¢.25 : Podiel PZI v jednotlivych subkategoriach priemyslu Bratislavy (v mil.Sk) k

31.12.2002
OKEC PZI % okresy
10 Tazba ¢ierneho a hnedého uhlia, tazba raseliny 430 0,60 |BAILIIIL IV
15 Vyroba potravin a népojov 4410 6,20 (BAL II, III
16 Spracovanie tabaku 1 046 1,47 |[BAII
19 Vyroba a spracovanie koze a kozenych vyrobkov 13 0,02 |BAII
20 Drevarska vyroba 41 0,06 |BALII
21 Vyroba celuldzy a papiera 4 0,01 |BATI
22 Vydavatel'stvo, tla¢ 1 042 1,46 |BALIIL III
23 Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov 7470 10,50 (BATI
24 Vyroba chemikalii a chemickych vyrobkov 749 1,05 |BALII
25 Vyroba vyrobkov z gumy a plastov 745 1,05 (BALILIV,V
26 Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov 790 1,11 (BALILILV
27 Vyroba kovov 10229 (14,38 |BAII
28 Vyroba kovovych konstrukcii a kovovych vyrobkov 229 0,32 (BALILII
29 Vyroba strojov a zariadeni i.n. 494 0,69 |BAILILIV,V
31 Vyroba elektrickych strojov a pristrojov i.n. 1245 1,75 |BALII
32 Vyroba radiovych, televiznych a spojovych pristrojov 5 0,01 (BAIIL IV
33 Vyroba zdravotnickych, presnych a optickych pristrojov 10 0,01 |BAIL I
34 Vyroba motorovych vozidiel 4597 6,46 |BAII, IV
36 Vyroba nabytku 1189 1,67 |[BAI
40 Vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary 36412 (51,18 |BALIL IV
Priemysel spolu 71 150 (100,00

Pramen: Udaje vychadzaju zo suboru podnikovych vykazov predloZenych Narodnej banke
Slovenska (spracované autorom)

Do priemyslu bolo v Bratislave k 31.12.2002 investovanych 71 150 mil. Sk. Smerovanie
investicii do jednotlivych subkategorii priemyslu je zachytené v tabulke ¢.25. Najvécsie
zastipenie maju vyroba arozvod elektriny, plynu apary (51,18 %) — Zapadoslovenska
energetika, a.s., Slovenské elektrarne, a.s., SPP, a.s., vyroba kovov (14,38 %), vyroba



motorovych vozidiel (6,46 %) - Volkswagen Slovakia a.s., vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktov (10,5 %) - Slovnaft, a.s., Bratislava, vyroba potravin a napojov (6,2 %).

Co sa tyka tizemného rozmiestnenia PZI v Bratislave, najviac ich smerovalo do okresu
Bratislava II (76,01 %) — Slovenské elektrarne, a.s., SPP, a.s., Slovnaft, a.s., ITS, a.s., Rajo,
a.s. Do okresu Bratislava I smerovalo 7,3 mld. Sk a to najméi do podnikov Zapadoslovenska
energetika, a.s. ardznych vydavatel'stiev a tlaCiarenskych prevadzok. Nasleduju okresy
Bratislava IV (6,84 %) — Volkswagen Slovakia, a.s.; a Bratislava III (6,54 %) — Palma-
Tumys, a.s.; ana poslednom mieste je okres Bratislava V snecelym percentom PZI
smerovanych do priemyslu Bratislavy. Priestorové rozmiestnenie PZI podla okresov
vyjadruje mapa ¢.9.

Tab. €. 26: PZI do priemyslu za okresy Bratislavy v mil Sk

okres PZI v mil.Sk |% podiel
Bratislava I 7355 10,34
Bratislava II 54 082 76,01
Bratislava III 4 650 6,54
Bratislava IV 4 870 6,84
Bratislava V 193 0,27
spolu 71 150 100,00

Pramen: Narodna banka Slovenska, odbor Statistiky

Zavery:

1) v pociatocnej etape transformécie priemyslu boli PZI do priemyslu Slovenska spojené
hlavne so vstupom zahrani¢nych firiem do perspektivnych priemyselnych subjektov. I$lo
najmd o UCast’” na privatizacii Statnych podnikov. Neskor sa zahranicné firmy zacali
presadzovat’ aj na novovzniknutych kapitadlovych trhoch. PZI na zelenej luke boli v tomto
obdobi skor vynimkou. V poslednych rokoch, po prijati zdkona na podporu PZI na
Slovensko, priliv PZI vzrastol a je spojeny okrem iného aj s rozsiahlymi investiciami na
zelenej luke.

2) z priestorového hl'adiska je badat vyrazne dominantné postavenie prilivu PZI do
Bratislavského kraja (takmer 65% zo vSetkych PZI na Slovensku)

3) vacsina pracovnych miest vytvaranych na Slovensku zahrani¢énymi investormi je zamerana
na montazne prace. Aj napriek tomu, Ze tomu tak asi bude aj v najblizsej buducnosti vobec
to neznizuje vyznam tychto investicii, lebo pozitivne ovplyviiuju situdciu na trhu prace vo
viacerych regiénoch. Prinosom je taktiez zavadzanie modernych technolégii do vyrobnych
procesov.

5.5.4. Priemyselné parky
5.5.4.1. VSeobecna charakteristika priemyselnych parkov

Na Slovensku sa v poslednych rokoch rozmohla vystavba priemyselnych parkov. Pod
pojmom priemyselny park sa rozumie velky komplex — aredl, v ktorom sa sustreduju
priemyselné podniky orientované vac¢sinou na vyrobu a sluzby. Umiestiiuje sa v priemyselnej
zone, tj. vuzemi vymedzenom v Uzemnoplanovacej dokumentacii pre ucely priemyselnej
¢innosti. Vyroba by nemala zatazovat' zivotné prostredie a bolo by dobré, aby produkcia
nebola prili§ narocnd na energiu a materidlové vstupy. Koncentraciou firiem a inStiticii na
relativne malom Uzemi sa ziskava prilev investicii a dosahuje sa zvySenie zamestnanosti
v regione. Cinnost’ priemyselného parku vyustuje do rozvoja obci, miest aj celého regionu.
Vznik silnych priemyselnych centier sa pozitivne odrazi aj na vzniku a potrebe d’alSich
sluzieb, a tak v kone¢nom doésledku prindSa hospodarsky rozvoj celého regionu. Myslienka



priemyselnych parkov bola prevzata od vyspelejSich eurdpskych krajin a USA. Prvé
priemyselné parky boli zalozené v roku 1896 pri Manchestri (Trafford Park) a v roku 1899
v Chicagu (Clearing Industrial District). U nas sa s pojmom priemyselnd zéna mozno
v urbanistickej a izemno-pldnovacej praxi stretnit’ od 60-tych a 70-tych rokov 20. storocia.
Na konci 80-tych rokov spracoval URBION - Statny institit urbanizmu a izemného rozvoja -
“Zasady urbanistického projektovania uzemno-vyrobnych zoskupeni”. Maximalny pocet
pracovnikov, s ktorymi sa uvazovalo bol 20 000, vynimoc¢ne 25 000. Hustota pracovnikov na
1 ha sa pohybovala od 60 do 120. Podl'a jednotlivych priemyselnych odvetvi boli uvadzané
naroky na pocet pracovnikov, na plochy, energiu, vodu, dopravu a pod.

Atraktivnost’ krajiny pre zahrani¢né investicie stipa, ak Stat vytvori podmienky, aby sa
v ucelenej lokalite mohli ststredit’ vyznamné firmy. Priemyselné parky takto rieSia problém
ziskavania pody pre investorov akedze tito prinaSaji so sebou aj Spickova techniku,
vytvaraju priamo u nas vysoku pridant hodnotu a v kone¢nom désledku prinasaji regionalny
rozvoj. Zriadovanie priemyselnych parkov by malo prebiehat’ cielene a mali by vznikat’ pre
konkrétne projekty. Stat musi mat’ svoju stratégiu, treba vediet aka vyrobu, aky priemysel
chce §tat rozvijat. Priemyselné parky na Slovensku by nemali vznikat' Zivelne, bez
koordinacie, iba zo snahy obci a miest prildkat’ za kazdu cenu zahrani¢nych investorov. Aby
sa na Slovensku neocitli aj také vyroby, ktoré st napr. neekologické a investor sa snaZi ich zo
svojej krajiny vyviest’.

Napriek tomu, Ze priemyselné parky st uplne Standardnym néstrojom vyspelych krajin pre
prildkanie zahrani¢nych investorov, Slovensko v tomto ohl'ade relativne dlho zaostavalo. A to
nielen za zapadoeurdpskymi §tatmi, kde to bolo logické, ale aj v porovnani s krajinami
strednej a vychodnej Eurépy (v Ceskej republike uz maju takychto zon vyse tridsat).

Priemyselnym parkom je podla Zékona ¢. 193/2001 uzemie, na ktorom sa sustred’uje
priemyselna ¢innost’ (vyroba) alebo sluzby najmenej dvoch podnikatel'ov a ktoré je na tento
ucel ustanovené tizemnym pldnom obce alebo tzemnym planom zoény. Vo vSeobecnosti
mozno chapat’ priemyselny park ako ucelovo zriadené wzemno-vyrobné zoskupenie
niekol’kych vyrobnych jednotiek, ktoré maju za podpory Statu vytvorené optimalne (Gzemno-
technické) podmienky pre podnikanie a ktorych plocha by nemala byt menSia ako 2 ha a
pocet pracovnikov niz§i ako 200. Priemyselny park je zatial’ jednoznacne najvyznamnejSou a
najvhodnejSou formou ldkania zahrani¢nych investorov. Podl'a odhadov by sa malo vytvorit
priblizne 30 tisic novych pracovnych miest. SARIO ma rozpracovanych 180 podkladov
priemyselnych parkov. Medzi 16 prioritnymi st zaradené lokality v kazdom kraji. Budovanie
priemyselného parku ale musia primarne vyzadovat sukromné spoloc¢nosti, ktoré budu
garantovat’, Ze na danu lokalitu vstupia.

Zékladnym problémom pre vytvdranie priemyselnych parkov obcami, mestami ¢i
regionmi, je nedostatocnd akumuldcia disponibilnych finanénych zdrojov. Zakladom
finan¢ného pokrytia by mala byt podpora vo forme dotacii zo Statneho rozpoctu. Prednost’
maju obce, ktoré maju identifikovanych konkrétnych investorov. Nevyhnutnou podmienkou
je preukazanie zdroja financii obce na spolufinancovanie vo vyske 5 % z celkovych nakladov
na zriadenie priemyselného parku, ked’ze podpora statu je len do vysky 70 %. NetspeSnym
prikladom je projekt priemyselného parku v Roznave, ktory bol vlddou zruseny aj kvoli
problému so spolufinancovanim na miestnej urovni. Pri priprave arealizécii projektov
priemyselnych parkov na Slovensku st najvacSim problémom prave spolufinancovanie
z domacich zdrojov, majetkovopravne vysporiadanie pozemkov a stavebné povolenie. Pri
rozhodovani strategickych investorov o umiestneni svojich investicii je jednym z dolezitych
kritérii celkova pripravenost’ zon, resp. priemyselnych parkov.

V stucasnosti najsilnej§i zahrani¢ni investori hl'adaju vo svete nové miesta pre svoje
investicie. Vyberaju si medzi mnohymi lokalitami na vSetkych svetadieloch na zaklade
podrobnych analytickych $tadii. Potencialni zahrani¢ni investori aj unas si vel'mi dosledne



vyberaju z viacerych uchadzacov, zvazuju vSetky okolnosti a pripadné rizikd. Ziskanie
investorov do lokalit mimo tradi¢nych priemyselnych centier bez dopravnej infrastruktury je
vel'mi tazké. Zahrani¢ni zaujemcovia hl'adaji najcastejSie zelené plochy s rozlohou 5 az 10
ha, velki investori 100 az 300 ha, hl'adaju izemia vlastnicky vyrovnané, scelené a za co
najnizsiu cenu. Vyhodou je ak ma pozemok rovinaty charakter, pretoze najma vacsi investori
maji vyhrady prave voc¢i svahovitym terénom, lebo pri velkych vySkovych rozdieloch
pribudaju naklady na naro¢né terénne Upravy pozemku, o predrazuje vystavbu. U vacSiny
zaujemcov rozhoduje o umiestneni vyrob nizka cena pracovnej sily na Slovensku.

Co sa tyka otazky rekonstruovat’ alebo asanovat’, su dva typy investorov — jeden dava
prednost’ stavbe na vol'nom pozemku, druhy zvazuje rekonstrukciu existujicich objektov. Ale
skoro vSetci cheu vzdy aj dalSie pozemky pre svoj buduci rozvoj.

V praxi sa rozoznavaju viaceré tzv. subkategorie priemyselnych parkov:

Agro park (AP) je zamerany na podporu rozvoja potravinarskej vyroby a vyrobnych sluzieb

pre poI'nohospodérstvo.

Technologicky park (TP) je zamerany na podporu technologického transferu a rozvoj hi-tech.

Vedecko-technologicky park (VTP)

- tento pojem zahfiia v sebe vedecky park, technologicky park, podnikatel'sko-inova¢né
centrum

- inovacné pracoviskd zaoberajuce sa experimentdlnymi priemyselnymi vyskumami.
Vedecko-technicka inovacia sa rozpracovava do Stddia technického prototypu.
V niektorych parkoch sa inovacia realizuje az do Stadia sériovej vyroby.

- podla velkosti je zacleneny do vel'kostnych skupin — maly, stredny, velky.

- vregidne moze existovat skupina parkov, pretoze pohnutky pre ich vznik zo strany
regionu a podnikatel'ov nie st identické.

Logistické centrum (LC) predstavuje regiondlny dodavatel'sko-odberatel'sky uzol, ktory

poskytuje zakaznikom dopravné a manipulacné sluzby spojené so vSestrannym zabezpecenim

vyroby a predaja vyrobkov.

Hlavné charakteristiky priemyselného parku:

1) pozemky, na ktorych je zaloZeny, st pravne vysporiadané a technicky presne definované

2) fungovanie parku zabezpecCuje hospodarska spolo¢nost’, ktord pontka pre usidlenych
podnikatel'ov v parku stubor sluzieb (1€tovnictvo, marketing, pomoc pri ziskavani uverov,
investi¢né, rozvojoveé, pravne poradenstvo atd’.)

3) ponuka pozemky, ktoré st vybavené pre vyrobu nevyhnutnou infraStrukturou, na
odktpenie, lizing a na prendjom pre podnikatel'ské subjekty

4) vytvara pre malé a stredné podnikanie vhodné podmienky na ich rozvoj, na aplikovanie
modernych technologii vo vyrobe, na vyrobu spickovych produktov

5) podporuje inovaciu

6) podporuje rozvoj doméacich vedecko-vyskumnych aktivit a pomaha aplikacii ich
vysledkov vo vyrobe

7) podporuje rast exportu

8) na uzemi parku prebieha proces vytvdrania hodndt (nemusi to byt vylucne priemyselna
vyroba).

Kazda kategoéria priemyselného parku ma mat’ urcity podiel spolo¢nych zariadeni, ktoré su
predpokladom toho, ze nevznikne park iba jednoduchou adiciou jednotlivych podnikov vedla
seba, o bol pripad véacsiny priemyselnych zon, ktoré vznikli na Slovensku po 2. svetovej
vojne. Pojem priemyselny park oznacuje tizemie, ktoré je dobre koncepcne zalozené a funguje
ako jeden celok, priCom podniky vyuzivaju spolo¢né sluzby, poskytované predovsetkym
firmou spravujicou park na trhovom principe. Skala sluZieb je velmi réznoroda a zavisi: od



typu parku, od vyznamu parku, od poctu firiem lokalizovanych v parku a od konkrétnych
poziadaviek investorov, ktori sa rozhodnt usadit’ v parku.

Standardné sluzby poskytované nezavisle od vyznamu a typu parku:

9) finan¢né a pravnické poradenstvo, uctovnictvo

10)zabezpecovanie ochrany majetku

11)prevadzka a udrzba zariadeni dopravnej a technickej infraStruktiry, starostlivost’ o verejnu

zelen

Nadstandardné sluzby, poskytované hlavne vo vyznamnejSich parkoch:

12) inkubéator — podpora zacinajucich subjektov malého a stredného podnikania

13) technologicky transfer

14) sprostredkovanie vedecko — vyskumnych sluzieb

15) finan¢né sluzby, bankovnictvo

16) sprostredkovanie a prenajimanie kvalifikovanej pracovne;j sily, personalistika

17) stravovacie, pripadne ubytovacie sluzby

18) Sportové sluzby

19) vydévanie periodik, r6znych informaénych materidlov o ¢innosti parku

20) organizovanie rdznych podujati, prednaSok a Skoleni pre manazment, ako aj pre
pracovnikov firiem, ktoré su usadené v parku

21) zabezpecenie sietovej spoluprace s d’al§imi sprdvcami priemyselnych parkov, postové

a kuriérske sluzby.

Zakon o podpore budovania priemyselnych parkov plati na Slovensku od maja roku 2001,
ktory Statnu podporu vystavby parkov prisudil iba mestam a obciam, pri¢om jeho uzékonenie
sa snazili urychlit' nielen predstavitelia miest a obci ale aj podnikatel'skych zdruzeni a
investicnych spolo¢nosti. Podpora moéze smerovat’ na nakup pozemkov, terénne upravy,
budovanie infrastruktury alebo napravu ekologickych $kdd v aredli. Za tri roky G€innosti vSak
tento predpis podporil iba dva projekty — v Devinskej Novej Vsi a vo Vrabloch. Je pritom
zaujimavé, ze takmer kazdé vicsia obec vo svojom iizemnom plane uz vyclenila Cast’ katastra
ako priemyselnu oblast, s perspektivou vybudovania parku. Bola to prirodzend a cielena
reakcia regionov na ponuku v zdkone. Obce vypracovali aj projekty, mnohé zohnali aj
prvotnych investorov ¢i potrebny objem penazi, nepodarilo sa im vSak splnit’ vsetky
podmienky dané zakonom, pripadne im Casovy sklz pri posudzovani ziadosti zdujemcov
odradil od investovania.

V roku 2001 stat na podporu PP vyclenil 500 mil. Sk a v roku 2002 dal§ich 452 mil. Sk.
V rokoch 2004 az 2005 st na podporu priemyselnych parkov vyclenené prostriedky v objeme
priblizne 2 mld. Sk.

Cast’ budovania priemyselnych parkov by sa mala v budicnosti financovat’ z fondu
Eurépskej tinie Phare. Véac¢sina priemyselnych parkov u nds vznika na zelenej like. Vybrana
lokalita sa stava priemyselnym parkom vtedy, ked dojde k sceleniu pozemkov, vybaveniu
infraStrukturou, priCom vel'mi doleziti ulohu pri budovani a projektovani priemyselného
parku zohravaju developeri. Ulohou developera je vyhladat’ vhodnu lokalitu, dohodnut’ sa so
samospravou a tym pripravit investorom lakavé podmienky. Stat moZze dat peniaze, ale
ostatné by mal zariadit’ developer. Problémom vsak je fakt, ze zdkon neumoziiuje podporit
obnovu spustnutych priemyselnych lokalit - tzv. ”hnedych luk” (brownfield). Chybaju tam
polozky, ktoré by sa mali financovat zo Stadtneho rozpoctu - vycistenie, buracie prace a
podobne.

Zaujem investorov sa odvija hlavne od existencie dialnice, technickej infrastruktury,
vodného hospodéarstva, ochrany prirody, nezamestnanosti alebo hustoty osidlenia.

Podl’a viacerych odbornikov vSak chyba presnejSia terminologia (definicia). Niektoré uz
prezentované parky v SR vznikli od¢lenenim historicky spojenych vyrob a obsluznych
¢innosti s moznostou vstupu d’alSich firiem (napr. hnedé parky na pdde byvalého Chemlonu



Humenné a Chemko Strazske), d’alSie ako dodavatel'ské parky okolo velkych spolo¢nosti
(park Volkswagenu v Lozorne). Niektori odbornici za priemyselny park nepovazuju skupinu
firiem nadviazanych na jednu spolo¢nost, pripadne odvetvie. Ak sa hlavna spolo¢nost’
dostane do krizy, hrozi uzavretie oblasti. Z6na s podnikmi r6znych odvetvi méa naopak dlhsiu
zivotnost. Ak su tam vSak zastipené viaceré odvetvia vznikaju pomerne zivotaschopné
Struktiry.
K 31.12.2004 mozno priemyselné parky na Slovensku rozdelit’ do 2 skupin:

1) kategoria - priemyselné parky, ktoré su ihned’ pripravené na vstup investora — Kechnec,
Devinska Nova Ves, Strazske, Vrable, Sladkovi¢ovo, Chemes Humenné, Maly Krtis,
Levice-Géna a Zahorie

2) kategéria — uzemia urcené pre priemyselny park — st to zony alebo zelené luky, ktoré su
v roznom $tadiu pripravy. Napr. zona je schvéalend v izemnom pléne, je pripravend Studia,
vysporiadavaju sa pozemky a pod.

Existuja 3 zakladné problémy spojené s miestnymi problémami (na rovni obci), ktoré
brzdia rozvoj priemyselnych parkov na Slovensku:

1) najmi malé obce nemaju kapacity na velky rozsah agendy pri povol'ovani

2) obce nemaji vhodné pozemky vo svojom vlastnictve a ich vysporiadanie, kiipa a zdanenie
si vyzaduju velké vydavky. Vzhladom na to, Ze priemyselné parky nie su strategické
investicie, nemaju narok ziadat’ o vyvlastiiovanie pozemkov.

3) chybajuce skusenosti pri budovani priemyselnych parkov

Podla tzemnoplanovacej dokumentacie ”UPN VUC Bratislavsky kraj - Zmeny a doplnky
roku 2002” schvélenej uznesenim ¢.1 z 8.1.2003 boli na izemi Bratislavy vybrané tieto
lokality:

PP medzinarodného vyznamu:

- TP Jarovce-Kittsee (92 ha)

- VTP Bratislava-Patronka (21 ha)

- VTP Bratislava-Devinska Nova Ves (43 ha)

- LC Bratislava-Pristav-Pélenisko (72 ha)

PP celostatneho vyznamu

- TP Bratislava-Istrochem (120 ha)

- LC Bratislava-Vrakuna (20 ha)

PP regionalneho vyznamu

- PP Bratislava-Podunajské Biskupice (48 ha)

5.5.4.2. Priemyselny park Devinska Nova Ves

Aj ked je okolie Bratislavy investicne najatraktivnejSim uzemim Slovenska, rozvoj
priemyselnych parkov v Bratislavskom samospravnom kraji (BSK) dosial’ urovali najmi
logistické potreby nemeckej automobilky Volkswagen. V roku 2001 zacal Volkswagen stavat
park pre svojich dodavatelov. Vedenie BSK v snahe neviazat’ region len na jediné odvetvie
vytvorilo vlastny zoznam lokalit vhodnych na priemyselné vyuzitie. Do izemného planu sa
ich podarilo presadit’ 10, pricom prioritu ma mat’ medzi nimi malacké Eurovalley.

Jedinym doposial’ fungujicim priemyselnym parkom na tzemi mesta Bratislavy je
priemyselny park Devinska Nova Ves. Mestska Cast Devinska Nova Ves predlozila na
Ministerstvo hospodarstva SR diia 9. 8. 2001 ziadost’ o poskytnutie podpory na zriadenie
Priemyselného parku Devinska Nova Ves (PP DNV). Vzhl'adom na to, ze podla zakona
¢. 193/2001 Z. z. priemyselny park zriad’'uje obec, a teda len ona moze byt Ziadatel'om o
podporu na zriadenie priemyselného parku, Ziadost MC Devinska Nova Ves bola potvrdena
ziadost'ou hl. mesta SR Bratislava zo dna 9. 11. 2001.



Podl'a ziadosti mala byt v PP DNV realizovana investicia s celkovymi nédkladmi 3,2 mld.
Sk, z toho celkové naklady na nevyhnutnu technicki vybavenost’ priemyselného parku v
sume 120 mil. Sk.

Spolu so ziadostou o poskytnutie podpory na zriadenie PP DNV boli predlozené vSetky

zakonom pozadované podklady a doklady, konkrétne:

a) schvaleny uzemny plan obce s vymedzenim uzemia, na ktorom sa zriad’uje

b) uznesenia zastupitel'stva mestskej ¢asti DNV o schvaleni zmeny tzemného planu a o
zriadeni PP DNV,

¢) doklady o zabezpeceni finan¢nych prostriedkov obcou na spolufinancovanie nakladov na
zriadenie PP DNV

d) zmluvy o buducej zmluve obce s podnikateI'mi o ich podnikatel'skych zdmeroch v PP a
jeho financovani

e) zavazné stanoviska dodavatel'ov energie (elektriny, plynu a tepla) a dodavatel’a uzitkovej a
pitnej vody na zabezpe€enie dodédvok energie a vody pre potreby PP DNV

f) kladné vyjadrenie a predbezné stihlasy stavebného tradu, organov ochrany pédneho fondu,
organov ochrany Zivotného prostredia k navrhovanym investicidm a k zriadeniu PP DNV

g) technickd a projektova dokumentacia a rozpoctové naklady na realizaciu technickej
infrastruktury PP DNV.

Prednostou PP DNV bolo, Ze obec neziadala ziadnu podporu na kupu alebo prendjom
pozemkov pre Priemyselny park, ani na uhradu ndkladov za wvynatie pozemkov z
pol'nohospodarskeho pédneho fondu. Celu problematiku pozemkov potrebnych pre zriadenie
PP obec riesila vo vlastnej rézii a z vlastnych prostriedkov (ndjomné zmluvy, zdmenné
zmluvy, poskytnutie pozemkov vo vlastnictve obce, atd’.). Pozadovana vyska podpory (70 %
z nakladov na technicku infrastruktiru) predstavovala sumu 84 mil. Sk.

Podnikatel'mi — investormi v priemyselnom parku DNV st:
1. DaK Kiister, s. r. 0., (vySka investicie 1,5 mld. Sk) — pocet vytvorenych pracovnych

prilezitosti je 585
2. ZST, a. s., (vyska investicie 1,5 mld. Sk) - pocet vytvorenych pracovnych prilezitosti je

300
3. DK Development, a.s. (vyska investicie 0,2 mld. Sk) - pocet vytvorenych pracovnych

prilezitosti je 80

Najvi&sie priestory s rozlohou 12 700 m? obsadila spolo¢nost SAS Automotive, s.r.o.,
Bratislava, ktord pre model Colorado montuje palubny modul. Asi polovi¢na plochu vyuziva
SAI Automotive, s.r.o., Bratislava, dcérska spolo¢nost’ franctuzskeho chemického koncernu
Sommer Alibert. Tritisic Stvorcovych metrov si prenajala Spanielska firma Gruppo Antolin a 3
700 m’ bude patrit dcérskej spolo¢nosti Kiisteru Slovakian Door Company (SDC) s.r.o.
Bratislava. Obe su dodavatelmi dvernych modulov. Miesto na jednu halu ostane volné ako
rezerva pre rozSirenie vyroby SDC. Prave tato firma sa najviac snazila o vybudovanie parku a
to ztoho dovodu, Ze ziskala zmluvu na dodavky dvernych modulov pre nova generaciu
Volkswagenu Polo. Kiister preto hl'adal v blizkosti VW pozemok na vybudovanie montaznej
haly. Prvotnd myslienka bola, ze by bol stcastou Priemyselného parku v Lozorne ale ked’Ze
jeho vybudovanie sa stale odd’alovalo, rozhodol sa Kiister ist’ vlastnou cestou. VW najskor
nechcel sthlasit’ s vybudovanim takejto haly vo svojej blizkosti, no napokon ked’ sa pridali
d’al$i zaujemcovia ustupil. Uvedomil si, ze “’st¢iastky musia byt v presnom ¢ase na spravnom
mieste” a to vystavba takéhoto parku v jeho blizkosti zarucovala.

PP sa nachadza v extravilane katastralneho uzemia Devinska Nova Ves, Bratislava, na
severozapadnom okraji v miestnej Casti medzi aredlom Volkswagen Bratislava a samotnou
mestskou castou DNV. Vybudovany bol v aredli byvalej tehelne, ktorda bola uz niekol’ko
rokov opustend a zdevastovana. Vystavba PP DNV nevyvolala v tzemi pretazenost’ lokalit,
prave naopak, zmena c¢innosti a vyrobného programu v aredli byvalej tehelne pozitivne



ovplyvnila stav zivotného prostredia v okoli. Doslo k redukcii emisii, najma prachu a hluku.
Cely areal sa reprofiloval a skultarnil. Cize mozno povedat, Ze tento park bol vybudovany na
“hnedej luke”.

PP DNV predpoklada vytvorenie 965 novych pracovnych miest. Samotna lokalizacia
priemyselné¢ho parku umoznuje zamestnavat’ I'udi nie len priamo z regiénu Bratislava, ale aj
z jej okolia. Z uvedeného poctu pracovnych miest budu tvorit’ priblizne 20 % administrativni
pracovnici a zvySok bude zamestnanych vo vyrobe. Predpokladana funk¢éna népln tychto
objektov je montaz, skladovanie, logistika, distribicia a administrativa. Podnikatel'sky zamer
zapada do celkovej koncepcie rozvoja automobilového priemyslu. Rozvija a rozsiruje siet
subdodavatel'skych moZnosti, ¢o ma vyrazny vplyv na zvySenie atraktivnosti Slovenska ako
lokality pre umiestnenie vyroby automobilov alebo ich komponentov. Podl'a podnikatel'ského
zameru by mala byt tymto smerom orientovana vi¢sia Cast priemyselného parku. DalSou
castou su logisticko-distribu¢né centra, ktorych vyznam pre region uz zd’aleka nedosahuje
urovenl vyroby komponentov pre automobilovy priemysel. Tato cast’ parku predstavuje z
hl'adiska zadujmu Statu mensi prinos, ked’ze okrem vytvorenia zamestnanosti neprinasa taku
dodato¢nu pridant hodnotu ako pri vyrobe komponentov.

Technologické zariadenia v objektoch budu sluzit k montazi casti a dielov pre
automobilovy priemysel, k skladovaniu a distribuovaniu polotovarov a polovyrobkov.
Montaze a skladovania budu prebiehat’ z polotovarov a komponentov, ktoré¢ budii dovezené
od vyrobcov po Zeleznici alebo cestnej komunikacii do montdznych hal, kde pomocou
pocitacmi riadenych liniek dochadza k definitivnej kompletizacii a elektronickym testom na
kontrolu kvality vyrobku. Skontrolované vyrobky sa umiestiiujii na Specidlne prepravné
jednotky a v ¢asovo vymedzenych, logisticky stanovenych intervaloch /JIT — just in time/ sa
distribuuju do jednotlivych zavodov v okoli /VW Bratislava/. VSetky procesy v ramci
predmontdze a montaze ako aj skladovania st €isté a ekologicky nezavadné.

Zriadenie PP DNV je podmienkou d’alSieho rozvoja vyroby vo Volkswagen Slovakia, a.s.

Cinnost’ parku pozitivne ovplyvni socialno-ekonomicki oblast:

* prispeje k vytvoreniu novych pracovnych prilezitosti a zvysi sa ponuka pracovnych
prileZitosti,

e dojde k pozitivnemu ovplyvneniu socidlneho vyvoja a demografickych ukazovatelov v
SirSom okoli podniku

* napomdze k rozvoju podnikatel'skych aktivit suvisiacich s rozsirenim vyroby a k rozvoju
okolitych sidiel, v ktorych je moZzné ocakéavat rozvoj bytovej vystavby a s tym
suvisiacich sluzieb a maloobchodu

* investicia bude mat’ pozitivny regiondlny vyznam.

Vypocet prinosov parku pre Stat:

Aktudlna priemernd mzda v okrese:.................... 18 231 SKK/mesiac
Pocet zamestnancov............ceecveeeiiiniicinnicenne. 965

PoCet TOKOV......vveeiieecieeeeee e 5

Dan z prijmu fyzickych 0s0b...........ccccevvervennnn. 81 060 000 SKK'
Odvody zamestnavatel'ov do fondov (38 %)....... 401 247 000 SKK
Odvody zamestnancov do fondowv....................... 135 486 000 SKK

Spolu prijmy (prinosy parku v 5 rokoch)......... 617 793 000 SKK

! pre vypocet boli pouzité tabulky pre vypodet dani z prijmu fyzickych osob pre rok 2002



Naklady — celkova vyska pozadovanej dotacie: 83 633 455 SKK
Pomer prinosy : naklady 7,4:1

Z uvedeného vyplyva, ze predpokladané prinosy priemyselného parku dosiahnu za 5 rokov
jeho ¢innosti hodnotu 7,4 krat vyssiu ako su néklady na jeho vybudovanie.



6. PRIPADOVA STUDIA - VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

V suvislosti s postupnym vyvojom spolocnosti, jej transformaciou, rozvojom podnikania,
ale aj so zvySujucimi sa narokmi bezného obyvatel'a sa osobné automobily stavaju do istej
miery strategickym artiklom, potreba ktorého mé rastuci trend, a to nielen vo svete, ale aj
u nds. Existujicu medzeru v danej oblasti vyplnil podnik Volkswagen Bratislava, ktory sa stal
jednym z najvyznamnejsich podnikov na Slovensku v oblasti strojarskej vyroby.

6.1. Historia podniku

Zalozenie zdvodu na vyrobu automobilov — Bratislavské automobilové zavody (BAZ) -
bolo zrealizované pocas socializmu v relativne neskorom obdobi (1.7.1971), ako reakcia na
politicky tlak zalozit' urcitd formu vyroby automobilov na Slovensku. Spociatku boli jej
prevadzky sustredené len na zavod na Mlynskych Nivéach, neskor pribudli vyrobné priestory
v Devinskej Novej Vsi (sucasny Volkswagen, kde sa s vystavbou zacalo v roku 1975),
v Petrzalke (Motokom, s.r.0.) a v kamenolome v blizkosti Devinskej Novej Vsi (niekda;jsi
Presskam, s.r.0., Bratislava). V tovarni v DNV rozprestierajicej sa na ploche 990 000 m* sa
mali vyrabat naSe slovenské automobily. Vyroba v zdvode vSak uviazla na podvozkoch
uréenych pre vozidla znaéky Skoda. Vyrabali sa tu d’alej hydraulické Zeriavy a nakladace,
manipulacné zariadenia, zariadenia pre technicki obsluhu automobilov, kontrolné a
diagnostické zariadenia spalovacich motorov, servisné prisluSenstvo. BAZ bol klasickym
poboénym zavodom siete Skoda s malou autonomitou vyroby (P. Pavlinek, A. Smith, 1998).

6.2. Vyvoj podniku po roku 1989

Na zaciatku devétdesiatych rokov sa situdcia v podniku zmenila. Ani BAZ sa nevyhli
potrebe restrukturalizacie vyroby. O vstup do podniku prejavili zdujem viaceré zahranicné
automobilky. Do rieSenia problémov podniku vstipila vlada a z dvoch zahrani¢nych firiem,
ktoré mali o podnik vézny zaujem (General Motors a Volkswagen) v konkurze uspel nemecky
koncern. Zmluvné strany Volkswagen AG, Bratislavské automobilové zavody, a.s. a vlada
Slovenskej republiky podpisali 12.marca 1991 “Zakladni dohodu” o vytvoreni novej
spoloCnosti a o podnikatel'skom zamere. Postupne nasledovalo podpisanie Definitivnej
dohody” upravujucej stanovy spolo¢nosti, rozsah a sposob vlozenia kapitalového prispevku a
d’alej ”Zmluvy o prevode a prechode aktiv’. Volkswagen (VW) Bratislava, s.r.o. bola
zalozena ako joint venture spolocenskou zmluvou zo dna 30.5.1991 so zédkladnym kapitalom
priblizne 60 mil. DEM. Zakladate'mi firmy boli VW AG Wolfsburg a BAZ, a.s., Slovenska
republika, pricom VW Wolfsburg sa podielal 80 % (48 mil. DEM) a 20 % vlastnili BAZ.
Nemecky koncern ziskal vyhradné pravo kupy akcii BAZ po uplynuti piatich rokov od
podpisania spolo¢nej zmluvy. Ked’ze vSak zavod BAZ zapasil s problémami, bola podniku
VW udelena vynimka na predcasné odkapenie zvysnych akcii. Preto v juni 1994 zvysil VW
svoj podiel na 89,4 % (96,2 mil. DEM) a zaCiatkom roka 1995 sa stdva spolo¢nostou
so 100 % podielom VW s kapitdlom 108,2 mil. DEM. Upisané zdkladné imanie spolo€nosti
pri jej vzniku predstavovalo 2 mld. Sk.

Strategickou viziou materskej spolocnosti vo Wolfsburgu pri zakladani zavodu VW
v Bratislave, bolo rozsirit’ kapacitny potencial pred ocakdvanou expanziou na nové trhy a pred
ich otvaranim sa zépadu. Rozhodujtcu tlohu pri vstupe spolo¢nosti na Slovensko malo z jej
pohl'adu niekol'ko faktorov. Popri vyhodnej strategicko-geografickej polohe pre distribliciu
vyrobkov na trhy strednej a vychodnej Europy, to boli aj celkovo pozitivne hospodarske
podmienky a vysokd socidlna schopnost’ dospiet’ ku kompromisu. Napriek tvrdym zaciatkom,
ked’ k dispozicii boli iba vyrobné haly, naskytla sa obrovska Sanca realizovat’ najmodernejsie
vyrobné a pracovno-organizacné Struktary a uspiet’ tak v konkurencii.



VW umiestnil vo svojom bratislavskom podniku v priebehu rokov 1991-94 viac ako 130
mil. DEM (zahrnuté su v tom aj prostriedky pri kupe zavodu). Tieto tvorili v tom ¢ase, najméa
v dosledku vSeobecne nizkeho prilevu investicii, priblizne 12 % z celkového objemu investicii
na Slovensku (P. Svec, 1995). Investicie Volkswagenu za toto obdobie nemozno povazovat’
za nizke, avSak v porovnani s jednotlivymi investiciami nadnarodnych spolo¢nosti do
podnikov v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy nepredstavovali svojou vyskou nic¢
mimoriadne, v pomeroch slovenskej ekonomiky vSak ano. Vyznamné investi¢né aktivity
bratislavského zavodu boli spojené s ambiciou koncernu vybudovat' v regione strednej
Europy rozsiahle vyrobné kapacity. Ambicie d’alSicho rastu sa prejavili aj v transformaécii
spolo¢nosti z VW Bratislava, s.r.o. na VW Slovakia, a.s. k 1.1.1999. Akciova spolo¢nost’ bola
zalozena bez vyzvy na vypisovanie akcii, zakladatel'skou listinou a rozhodnutim zakladatela.
Ako pravny nastupca preberd nova spolocnost’ vSetky prava a povinnosti spolo¢nosti VW
Bratislava, s.r.0.. Vznikom akciovej spoloc¢nosti sa za¢ina nova etapa rozvoja automobilového
priemyslu na Slovensku srozSirenym vyrobnym sortimentom a novymi pracovnymi
prilezitostami.
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Pramen: Volkswagen Slovakia, a.s., oddelenie pre styk s verejnostou (2005)

VW je uz od zaciatku 90. rokov - predovSetkym v krajinach V4 - v pozicii
najaktivnejSieho predstavitel'a globalnej automobilovej vyroby. Nemecky koncern ziskanim
Skody a vybudovanim vyrobnych prevadzok v Poznani (VW), Bratislave (VW) a Gyori
(Audi) podstatne rozsiril svoj globalny vplyv vjednom z najpotencialnejSich trhovych
priestorov v Eurdpe. I ked’ objemy produkcie vSetkych automobiliek v sti¢asnosti presahuju
schopnosti trhu absorbovat’ takéto objemy, v regidne existuju rezervy v automobilizécii
obyvatel’stva, ktoré maji tendenciu vyrovnat’ sa v najbliz§ich rokoch so zapadoeurdpskymi
parametrami. V dlhodobejSom vyhlade (po saturicii trhu) sa predaj automobilov opét’ znizi.
Vdaka tGspesnosti automobilky Skoda na trhoch strednej Eurdpy, ku ktorej prispelo zna¢né
skvalitnenie vyrobkov po vstupe VW a tradicia z ¢ias socializmu, ako aj vd’aka prezieravym
marketingovym postupom si VW uz dlhsi ¢as upeviiuje svoju poziciu na Spici predajnosti v
tomto regione (vid’ graf ¢.15). Zaroven je nutné poznamenat, ze koncern VW nie je uz



koncernom zo za¢iatku 90. rokov, kedy (vratane Skody) kontroloval 4 vyznamné
automobilky. V priebehu devitdesiatych rokov sa stal najvicSou eurdpskou automobilkou,
ktora zastreSuje 11 znaciek. VInu konjunktiry v automobilovom priemysle v druhej polovici
90. rokov tak dokézal VW zuzitkovat’ najlepsie.
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Uloha, ktorGi zohravala BAZ-ka po¢as socializmu - poboény zavod siete Skoda s malou
autonomitou vyroby, ktory bol zamerany na subdoddvky do materskej spolo¢nosti, bez
vyznamnejSej kompetencie rozhodovat’ a s miniméalnym vplyvom na kompletizaciu osobnych
automobilov, bola nahradena vyrobou miestnych trhovych vyrobkov a komponentov pre
korporaciu VW s globalne integrovanou stratégiou znizovania cien (P. Pavlinek, A. Smith,
1998). Miestna upevnenost VW Bratislava je v tomto obdobi vel'mi obmedzena. 1zolovanost’
od svojho miestneho ekonomického a institucionalneho prostredia ma samozrejme dopad i1 na
vnlitornil organizaciu prace a vyrobny profil bratislavského zavodu. Relativny tspech VW
Bratislava v zmysle zvySenia produktivity a exportného potencialu nebol podoprety rozvojom
miestneho prostredia, ale skor jeho integraciou do globélnej stratégie znizovania vyrobnych
nakladov. Stimulovanie miestneho ekonomického rozvoja je v tomto pripade limitované. VW
v tomto obdobi je jasnym prikladom nizkomzdovej defenzivnej reStrukturalizécie.

6.3. Struktiira vyroby Volkswagen Slovakia, a.s.

Po rozsiahlej rekonstrukcii zastaranych vyrobnych priestorov BAZ v Devinskej Novej Vsi
bol 21. decembra 1991 zmontovany prvy automobil so znackou Volkswagen, konkrétne
Volkswagen Passat. Montdz automobilov prebiehala spociatku (v roku 1992 spolu 2175
kusov) systémom SKD (semi-knocked-down). Tento systém vyroby znamenal kompletizaciu
sto poloziek pri montdzi automobilu, Cize automobil prichadzal do montdzneho zavodu v
Bratislave Ciastocne zlozeny a slovenski pracovnici sa na d’alSej montézi podielali celkovo
100 polozkami, pripadne boli Ciastocne zmontované automobily zasielané na kompletizaciu
do d’alsieho montazneho zdvodu koncernu VW. V nasledujtcich etapach do konca novembra
1992 sa pocet poloziek zvysil az na 1500 a pokracoval vo forme zavesnej montaze, pricom od
decembra 1992 prebiehala syst¢tmom montdze CKD (completely-knocked-down), ktora
zahtnala okolo dvetisic poloziek. V tomto obdobi sa kompletizované automobily skladali
vyluéne z importovanych suciastok, ktoré¢ sa dovazali z Nemecka z centradlneho skladu vo



Wolfsburgu, pripadne z partnerskych subdodavatel'skych podnikov roztrusenych po celej
Europe.

Paralelne s nabehom vyroby Passatov prebiehali rozsiahle pripravy na spustenie vyroby
prevodoviek, do ktorej sa az do roku 1995 planovalo s investiciami 650 mil. DEM. V prvej
etape rozvoja podniku, kedy doslo k =zacdatiu vyroby automobilov, neboli v podniku
dosahované parametre efektivnosti. Sériova vyroba automobilov dosahovala velmi nizke
pocty, pri ktorych nebolo mozné vyuzivat efekty uspor z rozsahu vyroby. Montaz
automobilov prebiechala prevazne vyuzivanim timovej prace, bez pouzitia automatizicie.
Takyto systém montaze bol pre nemecky koncern najvyhodnejsi, ked'ze vyuzival lacnu
pracovnu silu miestnej ekonomiky, s ktorou boli spojené niklady odhadované na jednu
desatinu pracovnych nakladov v Nemecku (P. Pavlinek, A. Smith, 1998). Manuélne pracujuci
robotnici v bratislavskom montdZznom zavode boli na rozdiel od vysokoautomatizovanych
montaznych liniek v nemeckych a inych zapadoeurodpskych zavodoch s relativne vyssimi
pracovnymi nakladmi pomerne flexibilni.

Vyhoda lacnej pracovnej sily na Slovensku, ako aj vysledky manazérskych schopnosti v
podniku, ktoré sa ¢asom prejavili aj v dosahovanych urovniach kvality, prispeli k presunu
vyroby vozidiel so zna¢nou typovou rozmanitost'ou, na ktort by pouzitie automatizovanych
montaznych liniek bolo velmi neefektivhe a najmi nedostatocne flexibilné. Moderné
automobilky uZ nepracuju systémom vyroby na sklad, ktory znacne zvySuje ndklady, no
vyuzivaju rézne obdoby produkénych systémov — ,,vyroby bez strat“ (lean production) a
aplikovanim just in time — JIT - dodavok. Systém funguje tak, Ze automobilka nevyraba auta
na sklad, ale pre konkrétnych zakaznikov na zaklade presnej Specifikacie typu motora, farby,
vyhotovenia, vnutornej vybavy atd’. V celom koncerne VW funguje elektronicky systém, do
ktor¢ho predajca zadd presnu Specifikdciu objednavky zadkaznika prostrednictvom tzv.
primarnych kodov (vyplnenie prehladného dotaznika zakaznikom). V centrdlnej databaze
VW, kde sa sustreduju objednavky, vSetky objednavky rozdelia a zadaju na vyrobu do
jednotlivych zavodov podl'a ich vyrobnych programov (M. Benedikova, 1998b).

Popri montazi automobilov Passat a priprave vyroby prevodoviek, prijalo vedenie
koncernu rozhodnutie pokracovat’ s presunom niektorych vyrobnych ¢innosti do Bratislavy. V
septembri roku 1993 bola uvedend do prevadzky lakoviia s dennou kapacitou 120 az 150
vozidiel a od marca 1994 postupne nabieha vyroba karosérii, ktora sa v septembri 1994
presunula do novovybudovanych priestorov komplexnej karosdrne na vyrobu Passatov.
Okrem postupne sa zabehavajucej vyroby Passatov sa montdz automobilov rozsirila na d’alsi
typ - Golf, ktory mal pokryt’ dopyt na trhoch strednej a vychodnej Europy (J. Prosnan, 1994).
Bratislavsky zavod sa tak stal rozhodujucim vyrobcom modifikacii automobilov Golf Syncro
(s pohonom vSetkych Styroch kolies) v sérii Limousine a Variant, ktory bol dovtedy
montovany v zavode vo Wolfsburgu v Nemecku, priCom v roku 1995 sa stal bratislavsky
zavod jedinym vyrobcom tychto automobilov na svete (P. Svec, 1995). Vedenie koncernu
uprednostnilo v sutazi (medzi jednotlivymi dcérskymi spolo¢nostami) o tento vyrobny
program bratislavsky zavod najmi preto, ze je vybaveny pruznymi kapacitami - na rozdiel od
automatizovanych liniek, pomerne flexibilnou - manudlne pracujicou l'udskou silou, s ktorou
boli spojené pre koncern relativne nizke nédklady, vhodné na realizaciu malosériovych a
Specidlnych projektov. ,Flexibilita vo vyrobe nie je zdvisla na metédach technologicky
intenzivnej flexibilnej vyroby, ale na flexibilite pracovnikov, priCom naklady na vyrobu su
dostato¢ne nizke na to, aby bola dosiahnuta efektivnost’ a rychla zmena na nové vyrobky.*
(P. Pavlinek, A. Smith, 1998). V septembri 1994 bola spustena sériova vyroba prevodoviek,
ktorych bolo skompletizovanych este do konca roka 46 tisic.

Vyrobny program bratislavskej automobilky sa postupne d’alej modifikoval. 30. maja
1997 sa zacalo s vyrobou Volkswagenu Passat B5, pricom vyroba v bratislavskom zavode
bola s tymto typom automobilu spojend iba do konca tohto roka. Toto kratkodobé vyuzitie



prevadzky montaze Passatu v Bratislave bolo odovodnené uspokojenim pociatoéného dopytu
po uvedeni tohto automobilu na trh. 12. septembra 1997 sa zacalo s vyrobou modelu VW Golf
A4 (P. Vasina, 1997). Obrovskym impulzom rozvoja bratislavského zavodu, ako aj v§eobecne
automobilového priemyslu na Slovensku bolo rozhodnutie vedenia koncernu v druhej
polovici roka 1999. Po dvojrocnom zvazovani vybralo pre montaz luxusnych terénnych
automobilov VW Colorado spomedzi dvanastich potencidlnych lokalit prave Bratislavu (J.
Prosnan, 1999). Novy model, patriaci do vysSich cenovych kategérii, je vysledkom
spoluprace koncernu VW s automobilkou Porsche.

Vyrobny program VW Slovakia mozno rozdelit' do troch casti: vyroba automobilov,
prevodoviek a komponentov. V suvislosti s rozvojom bratislavskej automobilky, bolo
naplanované podstatné rozSirenie vyrobnych kapacit, ktoré mali do roku 2000 dosiahnut
schopnost’ kompletizacie viac ako 1000 automobilov denne (M. Benedikova, 1998a).
Produkcia automobilov, v ktorej bola od februara 1998 zavedend nepretrzitd prevadzka
(v montézi; v jini v karosarni a v juli aj v lakovni), narastla z tirovne 40 885 vozidiel v roku
1997 az na 125 281 v roku 1998 a 281 160 automobilov v roku 2003 (vid’ graf ¢.16).
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Vyvoj vyroby automobilov vo Volkswagen Slovakia, a.s.
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Od augusta 1994 sa zacala sériova vyroba prevodoviek, ¢omu predchadzali intenzivne
rokovania medzi VW Slovakia a VW Kassel, najvic¢S§im vyrobcom prevodoviek v rdmci
koncernu. Tieto prevodovky sa dodavaju do vozidiel vyrabanych vo VW Slovakia, ale aj
v montaznych zavodoch v Nemecku, Spanielsku, Mexiku a Juznej Afrike. Vyvoj vyroby
prevodoviek mozno pozorovat’ na grafe ¢.17.
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Vyvoj vyroby prevodoviek vo Volkswagen Slovakia, a.s.
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Dalsou délezitou polozkou vyroby VW Slovakia, a.s. je vyroba komponentov. Zagalo
sa s nou v roku 1995, priCom najvacsi progres sa dosiahol v roku 2001, kedy koncern vy¢€lenil
financie na jej vyrazné zvysenie (vid’ graf ¢.18).
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16

14 -

12 -

8

6

4

2

, I ‘ ‘

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

v mil. ks
—
()
L

rok

Pramen: Volkswagen Slovakia, a.s., oddelenie pre styk s verejnostou (2005)



6.4. Vyvoj zamestnanosti vo Volkswagen Slovakia, a.s.

Pocet zamestnancov automobilky sa zvySoval v priebehu rokov 1991 - 1994 relativne
pomal$im tempom v porovnani s prirastkom poctu pracovnikov v roku 1995. Na tomto
zvySeni sa podielal najmid =zaciatok vyroby prevodoviek a neskdr 1 komponentov
k prevodovkam v novovytvorenych priestoroch v areali automobilky v Devinskej Novej Vsi
(vid graf €.19). Nielen tieto aktivity, ale samozrejme i pribudanie novych montdZznych
priestorov si vyzadovalo zvySovanie pracovnych stavov. Hlavnymi dovodmi pre vyber BAZ-
ky pre spolo¢ny podnik s Volkswagenom boli nizke pracovné naklady a existencia pracovnej
sily v tomto regione, za c¢elom zvySenia konkurencieschopnosti nakladov. I ked’ argument
existencie pracovnej sily nemusi byt’ natol’ko vyznamny, ked’ze pdvodni zamestnanci BAZ-ky
netvoria vyznamnejsi podiel zo sucasnych zamestnancov Volkswagenu, ktori boli prijimani
do zamestnania zo Sirokého okolia (P. Pavlinek, A. Smith, 1998). Podl'a po¢tu zamestnancov
sa VW Slovakia radi medzi velké podniky. Podnik ma zavedené vlastné Cclenenie
zamestnancov podla ucasti vo vyrobnom procese, kategoéria Direkt = pracovnici priamo
zuCastneni vo vyrobnom procese, kategéria Indirekt = pracovnici zucastneni nepriamo.
Vlastni zamestnanci pracuju  vyluéne bud priamo vo vyrobnom procese alebo
v administrativnom a riadiacom aparate spolocnosti. Ostatné Cinnosti — ochrana majetku,
zavodné stravovanie, doprava, odvoz a zneskodnenie odpadu, prevadzka bufetu, upratovanie
kancelarskych priestorov, Cistenie hal, udrzba, opravy atd. st zabezpeCované externymi
spolo¢nostami. Podnik zamestnava externych pracovnikov formou ,,body leasingu® a tiez
Studentov vysokych §kol formou ,,Dohody o pracovnej ¢innosti‘.
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Z hl'adiska vekového zlozenia zamestnancov VW Slovakia, a.s., maji dominantné
postavenie hlavne vekové kategorie v rozmedzi od 21-35 rokov (viac ako 70%). Naopak
pomerne maly podiel tvoria zamestnanci nad 51 rokov. Priemerny vek zamestnancov
automobilky je 32,6 rokov.
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Z hladiska kvalifika¢nej Struktury dominuju absolventi strednych odbornych ucilist’ bez
maturity (43,8%), strednych odbornych ucilist’ s maturitou (27,6 %) a strednych odbornych
$kol s maturitou (17%). Vysokoskolsky vzdelani tvoria necelych 7% zamestnanych vo VW
Slovakia, a.s.
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Napriek motivacii spojenej s ponukou nadpriemerne vysokej mzdy pre zamestnancov vo
vyrobnych linkach mal bratislavsky Volkswagen problémy s obsadzovanim novovytvorenych
pracovnych miest dostatoénym mnoZstvom pracovnikov, ktori by spliiiali pozadované kritéria
kvality a spolahlivosti. Miestny pracovny trh nedisponoval potrebnymi kapacitami
kvalifikovanej i nekvalifikovanej pracovne;j sily, preto bolo vedenie podniku printitené zmenit’
orientaciu na okolité regiony Bratislavy. Kym vroku 1996 pochadzalo viac ako 50 %
pracovnikov z Bratislavy, 45 % z okolia do vzdialenosti 100 km a zvySok z ostatnych casti
Slovenska, do zac¢iatku roku 1998 sa tento pomer podstatne zmenil v neprospech Bratislavy
(vid’ graf ¢.22). Nevyhnutnym opatrenim sa tak stalo zabezpeCenie dopravy pracovnikov zo
vzdialenejSich regionov Slovenska (K. Zackova, 1998). Jednym z dovodov (i ked’ nie natol’ko
podstatnym) vy¢lenenia uréitych prevadzok mimo Bratislavy, konkrétne do Martina a Kosic,
boli aj narastajiice problémy, stivisiace s postupnym nasycovanim trhu prace v §irSom regione
Bratislavy.
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6.5. Dodavatel’sko-odberatel’ské vzahy Volkswagen Slovakia, a.s.

Situacia VW Slovakia na zaciatku devdtdesiatych rokov nebola jednoducha. Ked'ze do
roku 1991 sa tu nekompletizovali automobily, musel si podnik zacat’ vytvarat' siet
dodavatel'ov. Systém JIT musel byt v tomto Case realizovany problematickym prevozom
komponentov na znacné vzdialenosti. Bud’ od dodavatelov, resp. vyrobnych prevadzok
koncernu v Nemecku alebo od dodavatelov sustredujicich sa v zdzemi Skody Mlada
Boleslav. Podmienky &eskej Skodovky vd’aka uz za socializmu existujucej zékladni vyrobcov
komponentov, tradicii findlnej vyroby automobilov, (v tom Case) neporovnate'nym objemom
vyroby a aj vd’aka celkovému proinvestorsky vnimanému prostrediu boli pre potencidlnych
dodavatel'ov neporovnatelne ldkavejSie a ich sustredenie v blizkosti montaze automobilov
dokonca nevyhnutné. Bratislavsky Volkswagen bol preto v porovnani so Skodou podnikom
s Uplne odliSnym charakterom, fungovanim i vyznamom.



Intenzita vytvarania dodavatel'skych vzt'ahov medzi vyrobcami komponentov a ich
zékaznikmi (findlnymi vyrobcami automobilov) je vSak v podstate zavisla predovSetkym na
aktivite dodavatel'a. Toto sa tyka najmi slovenskych strojarskych podnikov, ktoré deklarovali
zaujem o vstup do dodavatel'skych sieti VW, ¢i inych automobiliek. Podniky vSak boli v
tomto Case len v pociatocnych fazach dlhodobejSieho procesu budovania kvalitativnych
Standardov, ako aj budovania si imidzu spolahlivého partnera. Kvalitativne kritéria
dodavatelov komponentov v tomto obdobi neboli v prevaznej miere spifiané. Schopnost
presadit’ sa vo vysokokonkurencnom prostredi vyrobcov bola zo strany, v tej dobe
transformujicich sa podnikov, velmi obmedzena. Pri¢inou bol absolitny nedostatok
potrebnych investicii do ziskavania medzinarodnych certifikatov (ISO), no najméd do
certifikatov, ktoré vyzaduju nemecké automobilky (VDA 6.1). Vdaka ,slovenskému
spOsobu® privatizcie, ktory uprednostiioval domacich zdujemcov na Ukor zahrani¢nych a
viac-menej znemoznil zahranicnému kapitalu podielat’ sa na rozvoji existujucich podnikov,
vzhl'adom na svoj program vyroby a jeho kvalitu - potencidlne schopného uspiet’ v globélnej
konkurencii automobilového priemyslu, stratili slovenské dodavatel'ské zavody oproti
konkurencii niekolko rokov, poc€as ktorych mozno ich existenciu zhodnotit’ iba ako
,prezivanie®. Na prienik do dodavatel'ského systému im chybal strategicky partner, bez
ktorého je vyvijanie aktivity pri zabezpecovani odbytu nesmierne narocné. Na rozdiel od
vstupu VW do &eskej Skodovky, na ktort bol naviazany komplexny systém dodavatelov a
investor ich i ked’ v obmedzenej miere prinatil k modernizécii, v bratislavskom VW sa
zacinalo od ,,nuly* (P. Pavlinek, A. Smith, 1998).

Okrem vybudovania zadvodu na vyrobu kablovych zvézkov v Krskanoch pri Nitre sa
koncern nezapojil v dovtedajSom rozvoji do seridznejSich aktivit v oblasti budovania
subdodavatel'skej siete v prostredi miestnej ekonomiky. Vedenie bratislavského Volkswagenu
verbalne deklarovalo zaujem o vyrobky od slovenskych subdodéavatelov, pricom
argumentovalo vysokymi logistickymi nakladmi zavodu, tieto vSak ani zd’aleka neboli také
vysoké, aky bol profit z vyuzivania vyhod suvisiacich s ndkladmi na miestnu pracovnu silu. I
ked’ kvalitativne poziadavky zo strany koncernu boli postupom ¢asu schopni spiiiat’ viaceri
slovenski vyrobcovia automobilov, ich komponentov, nestailo to na presadenie sa v
konkuren¢nom boji. Budovanie subdodéavatel'skej siete teda prebiehalo na Skodu oboch stran
pomerne pomalym tempom.

Komponenty do zhotovovanych automobilov boli v plnej miere dovazané z viacerych
Statov zapadnej Eurdpy. Zapojenie slovenskych dodavatel'ov zostavalo stale v deklarativne;
rovine. P. Pavlinek, A. Smith (1998) dokonca uvadzaja, ze vedlici management naznacuje, ze
rozvoj d’alSich miestnych dodavatelov je nepravdepodobny. Vyznamnost tohto argumentu
urcite potvrdzuje 1 fakt, ze s cielom vyraznejSie podporit’ produkénti schopnost’ bratislavske;j
filiallky VW sa zaciatkom oktobra 1995 zriadilo Specidlne priame vlakové spojenie medzi
zavodom v Bratislave a materskymi vyrobnymi podnikmi v Nemecku. Zo strany koncernu
VW nebola vyvijand vyznamnejsia podpora zakladaniu joint venture domacich firiem so
zahrani¢nymi vyrobcami komponentov. V tom case boli jedinymi zndmymi komponentami
vyrabanymi na Slovensku a montovanymi do automobilov prevodovky, ktoré sa zhotovovali
v samotnom areali automobilky.

K zvySeniu pridanej hodnoty produkovanej na Slovensku prispelo zvysenie kapacit v
povodnych priestoroch zdvodu, no najmd dobudovanie Uplne novych vyrobnych hal na
pozemkoch, priamo susediacich s automobilkou, ktoré koncern odkuapil za ucelom
perspektivneho rastu do budicnosti. Napriek expanzii zavodu s medzirocnym trojnasobnym
rastom produkcie dlho nedochadzalo k adekvatnemu presunu kapacit systémovych
dodavatel'ov do jej blizkosti. S podobnym javom sa stretol aj D. Sadler (1994), pri stadiu
priestorovych aspektov rozSirovania vyroby v zdvode Nissanu v Sunderlande v
severovychodnom Anglicku. "V prvych S$tadiach vyroby dosahoval pocet zhotovenych



automobilov okolo 100 000 za rok (v roku 1991), toto mnozstvo bolo vSak prili§ nizke na to,
aby prinutilo mnohych producentov komponentov zmenit’ lokalizdciu vyrobnych prevadzok
do priestorov s mensou vzdialenostou k svojmu zakaznikovi“. Dodavky Volkswagenu sa
nad’alej realizovali dovozom zo znaénych vzdialenosti (vzdialenosti, ktoré znemoziuja
uspokojivé aplikovanie systému JIT). Kazdy den prichadzalo (a nadalej prichadza) do
Devinskej Novej Vsi niekolko desiatok kamionov a viac ako 20 vlakov naloZenych
potrebnymi komponentami a rovnaky pocet s hotovymi automobilmi odchadza spat’ (vid’ obr.
¢.2 a 3). Dodavky komponentov vlakovymi supravami smeruju do Bratislavy z troch $tatov:
Nemecka (Kassel, Wolfsburg, Braunschweig, Salzgitter, Ingolstadt), Spanielska (Pamplona) a
Rakuska (Magna).

Obr. ¢.2 : Dodavky komponentov do Volkswagen Slovakia, a.s. Zelezni¢nou dopravou

Prameni: Volkswagen Slovakia, a.s., oddelenie pre styk s verejnostou (2005)

Co sa tyka dodavok kamiénovou dopravou, tu je truktira o nie¢o odli§na. Prevahu maji
dodavky zo Spanielska, kde sa vytvorili dve tzv. konsolidaéné centrd v Barcelone a
Pamplone, v ktorych sa zhromaZzd’uji rézne druhy komponentov potrebné pre VW Slovakia
z celého Pyrenejského polostrova (konkrétne z oblasti miest Leon, Céceres, Cordoba,
Granada). DalSie kamiony denne smeruju do Bratislavy z Franctizska (Lille), Nemecka
(Wolfsburg) a Pol'ska (Plock).



Obr.¢.3: Dodavky komponentov do Volkswagen Slovakia, a.s. kamiénovou dopravou
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Ako prvi JIT-dodavky zo Slovenska zaistovali Johnson Controls (sedacky), Sommer
Alibert, SAI Automotive Bratislava, s.r.o. (dverové vyplne), obe spolo¢nosti integrované do
dodavatel’skej linky automobilky a VW Electrické Systémy z Nitry (kablové zvizky). Napriek
tomu st najvacsou slabinou bratislavského zavodu VW dopravné a logistické naklady, ostatné
parametre su porovnatelné s ostatnymi zdvodmi koncernu. Systém JIT je teda v pripade
Volkswagenu v Bratislave ovela viac spojeny s logistikou distribucie komponentov a
zintenzivnenim dopravy, ako s celkovou geografickou relokaciou vyrobcu komponentov.
Zmena v postoji k bratislavskému Volkswagenu sa odrazila aj v zintenzivneni aktivit pri
vybere a priprave potencidlnych investorov zo Slovenska. Téato oblast’” bola zaradena do
kompetencii Skody Auto Slovensko. Po vyhodnoteni prvotnych prieskumov medzi
slovenskymi dodavateI'mi dospela v roku 1998 k nelichotivému zaveru, konstatujuc nizku
kvalitativnu troven dodavok z hl'adiska certifikacie a odberatel’ského auditu. Medzi¢asom sa
situdcia podstatne zlepsila, pribudlo certifikovanych dodéavatel'ov, no stale existuji znacné
rezervy vo zvySovani trovne kvality, spolahlivosti atd’.

Na konci devdtdesiatych rokov, v dosledku snahy o uvolnenie priestorov pre pldnované
roz$irenie montdZe automobilov v aredli zavodu, bolo vo vedeni koncernu vo Wolfsburgu
schvalené vybudovanie novych vyrobnych priestorov mimo Bratislavy, kam chcel koncern
sustredit’ iba finalizdciu automobilov. Zvaziac vSetky aspekty jednotlivych lokalit, ako
dopravna dostupnost’, dostatok vol'nych pracovnych sil, tradicia vyroby, ako aj rozmiestnenie
potencidlnych dodavatel'ov padlo kone¢né rozhodnutie na region Martina. Prvym projektom
bolo spustenie vyroby lisarenského naradia a vyliskov v priestoroch chatrajucich martinskych
strojarni. Druhym, rozsahom vyznamnejSim projektom, bola vystavba nového zévodu na
zelenej luke v mestskej Casti Priekopa, ktory mal byt orientovany na vyrobu prevodoviek,
zatial' realizovanu v Bratislave. Projekt mal v dosledku krizovej situacie v ZTS TEES a
hromadného prepustania pracovnikov S$iroki podporu vlady. Zriadend bola Specidlna
inStitucia, ktord mala zabezpecit’ prvotnu etapu projektu - Auto Martin, a.s.. Akciondrmi sa
stali ZTS TEES, a.s. a DMD Holding, a.s. Po zabezpedeni 1. etapy (odkupenie pozemkov,



vybudovanie infrastruktiry a spustenie vystavby vyrobnej haly, ktora sa zacala v septembri
1998), bol cely komplex s 20 ha pozemkov a novostavbou odpredany Volkswagenu. Po
dokonceni a inStalovani vyrobnych technologii bola na konci maja 2000 spustend vyroba, no
zatial' len komponentov pre prevodovky, népravy a riadenie. Presun kompletnej vyroby
prevodoviek prebieha synchronne s naborom novych pracovnikov, ich zaucenim a postupnym
prestahovanim technoldgii z Bratislavy. Zatial' nevyuzité priestory v areali VW v Martine st
pripravené pre prichod dodavatel'ov, ako aj pre narast vyrobnych kapacit samotného zavodu.
Lokalizdcia VW v Bratislave predstavovala pre potencidlnych dodavatelov, c¢ize pre
nastupcov rozsiahlych strojarskych komplexov na Povazi ako aj na celom strednom
Slovensku (od Ziaru nad Hronom az po Cadcu), vyznamny impulz a prileZitost’ zapojenia do
automobilového priemyslu. Projekt je vSak v sicasnosti len v prvotnych fazach, a preto este
nie su na strojarskych podnikoch v zazemi Martina badatelné multiplikacné efekty tejto
investicie. Okrem zdvodu Volkswagen lokalizoval v oblasti Turca d’alSie vyrobné prevadzky
Johnson Controls, konkrétne jeho divizia Trim, ktora Sije potahy na automobilové sedacky.
Tato vyroba vSak nie je naviazana na Volkswagen, i ked jej vyznam pre region je
pochopitelny.

Az v suvislosti s ndbehom vyroby Colorada ohlasil koncern masovy prichod viacerych
systtmovych dodavatelov do priestorov, z ktorych by bolo mozné realizovanie
bezproblémovych JIT-doddvok. Dodavatelia mali vyber presnej lokality vystavby zavodu,
resp. lokalizacie vyrobnych kapacit vo vlastnej kompetencii, no koncern zacal s realizaciou
projektu vystavby priemyselného parku, ktorej zamerom bolo zabezpecenie priestorov pre tie,
ktoré prejavia zdujem. Ide predovSetkym o podniky, ktoré nechcti mat’ viazané financéné
prostriedky v nehnutelnostiach na Slovensku, a preto im podmienky prendjmu priestorov
vyhovuju viac. Povodné zamery boli vybudovat priemyselny park (priemyselny park
Lozorno) v priestore medzi dialnicou Bratislava - Brno, cestou Stupava - Malacky a
odbockou na Lozorno (M. Velecky, 2000). Vykup pozemkov vykonavala obec Lozorno.
Odkupenie priblizne 1/3 planovanej plochy, vlastnenej rimskokatolickou cirkvou, sa z dévodu
neprimeranosti finanénych poziadaviek nepodarilo zrealizovat’” a lokalizacia pldnovaného
priemyselného parku musela byt preto prehodnotend. V pdvodnych priestoroch zacal s
vystavbou vyrobnych hal iba Plastic Omnium Auto Exteriors (vyroba naraznikov, blatnikov,
polypropylénovych stciastok do interiérov). Po urcitych pokusoch o ziskanie €asti pozemkov
vo vojenskom priestore v blizkosti Malaciek, ktoré¢ vSak ministerstvo obrany neschvalilo, sa
priemyselny park dodavatelov Volkswagenu s planovanou rozlohou 80 tisic m*> nakoniec
predsa zacal budovat v blizkosti obce Lozorno, avSak mimo cirkevnych pozemkov
(P. Kremsky, 2000). Okrem dodévatel'ov v priemyselnom parku, ktorych kone¢ny pocet este
nie je zverejneny, no pohybuje sa okolo ¢isla 15 (asi 1200 pracovnych miest), si vyrobné
prevadzky v dostupnej vzdialenosti od Bratislavy buduji aj d’alSie firmy. Vyber konecnej
lokality sa na Skodu zbytku Slovenska alebo aspon jeho zapadnej casti (regionov so
vzdialenostou do 100 km od hlavného mesta) vo vécSine pripadov obmedzil na oblast’
Zahoria, ktoré disponuje vd’aka Volkswagenu a jeho aktivitdm optimalnymi podmienkami -
vybudované dialni¢né spojenie, priame Zelezni¢né spojenie, neexistencia prirodnych bariér,
vol'na pracovnad sila, potencialny priestor dosahu pre diverzifikaciu zékaznikov atd’.

Subdodavky nebudu natol’ko viazané, ked’ze nie s vacsinou vykonavané systémom JIT,
na vzdialenost’ medzi vyrobou a odberom, preto pre potencidlnych slovenskych dodavatel'ov
do budticnosti existuje Sanca presadit’ sa svojimi vyrobkami skor u systémovych dodavatelov
ako u samotnej automobilky, pripadne (alebo zaroven) vytvorenie spolo¢ného podniku so
zavedenym vyrobcom komponentov, ktory zabezpeci pravidelny odbyt vyroby a vytvori
podmienky pre nevyhnutné investicie. Dal§im pozitivnym faktorom je podmienka, Ze
syst¢émovy dodavatelia nemézu v priemyselnom parku vykondvat vyrobu, len montaz
komponentov do vicsSich celkov. Tieto komponenty sa bude spoloCnost’ snazit’” postupne



ziskavat’ v miestnej ekonomike, no spociatku budu v plnej miere zaistované dovozom.
Existuje tak Sanca, Ze sa v zavislosti od pripravenosti slovenskych firiem celit' vyzve
globalizacie, ako aj vyjednavacich schopnosti vrcholnych predstavitelov Statu, vytvori
sekundérna siet’ subdodavatel'ov zasahujuca i do vzdialenejSich regionov.

Zo Slovenska smerovali dodavky automobilovych komponentov celkovo zo 42 podnikov
(vid’ tab.¢ 27 a mapa ¢.10). Ich vyska vSak znacne kolisala — od niekol’kych stotisic az po
niekol’ko miliard ro¢ne. V zasade je mozné rozdelit dodéavatel'ské spolocnosti do troch
zakladnych skupin. Prvou znich su systémovi dodéavatelia dodavajtci sedacky — Johnson
Controls International (JCI), s.r.o. a kablové zviazky Volkswagen Elektrick¢ Systémy
(VWES), s.r.0., Nitra. Objem ich vyroby je v podstate naviazany na bratislavsky Volkswagen
— vpripade JCI v plnej miere a v pripade VWES na 60 % (tento podiel sa vSak bude
v budicnosti znizovat’) a je neporovnatelny s vySkou dodavok zvysnych podnikov. Druha
skupinu tvoria podniky prevazne v zahrani¢nom vlastnictve, resp. so zahrani¢nou ucast'ou,
lokalizovani v zdpadnej casti Slovenska. Patri sem spolo¢nost’ INA Skalica, s.r.o., Sachs
Slovakia, s.r.0., Leoni Autokabel Slowakia, s.r.o., ContiTech Vegum, s.r.o., Kiister —
automobilovd technika, s.r.o. a vyrobcovia hlinikovych odliatkov ZSNP, a.s. (Cast
Zlievarenské zavody) a ZSNP FOUNDRY, a.s.. Objem dodavok tychto podnikov sa pohybuje
rddovo v desiatkach az stovkdch miliénov ro¢ne. Poslednou skupinou st drobni dodavatelia
stistredeni v regione Nitra - Vréble, Trnava a v priestore Puchov - Povazska Bystrica — Zilina
- Cadca. Predmetom ich dodavok boli drobné komponenty ako vykovky, lisované kovové
dielce, odliatky, zvarence, lozisk4, autopotahy, pruziny, nastroje, rury, plastové vylisky a
plechy. Jedinym integrovanym dodévatel'om je spolocnost’ SAI Automotive, ktora si postavila
svoje prevadzky na vyrobu a montdz vyplni dveri v priemyselnom parku DNV (vid’ kapitola
5.5.1.1.). Vicsina ztychto podnikov je len na zaCiatku cesty vytvarania si vizieb
s automobilkou Volkswagen, resp. vSeobecne s vyrobcami automobilov.

Pri hodnoteni vyznamu, resp. priestorovych suvislosti bratislavského Volkswagenu, ako aj
automobilky Volkswagen vSeobecne absentuji potrebné informacie o dodavkach
komponentov, ktoré sa nepodarilo ziskat’ ani od konkrétnych podnikov, ani od Volkswagenu
v Bratislave. Bez poznania tychto udajov sa daji viest’ tvahy o priestorovom vztahu medzi
miestom vyroby komponentov a automobilov len vel'mi tazko. VSetky vyslovené zavery tak
mozu byt vzdy len predpokladmi.

Priamo ma bratislavsky zdvod na svoj priestor vzhl'adom na nizky objem priamych
dodéavok (okrem systémovych dodéavatelov) relativne maly vplyv. Je to sposobené tym, Ze
v Bratislave dochadza iba k montdzi skompletizovanych vécsich celkov do automobilu —
modulov a systémov, vyraba sa iba karoséria. Tieto celky st vSak okrem kablovych zvizkov
a sedadiek dovazané zo zahraniGia (prevazne z Nemecka a CR), kde sidlia aj vyrobcovia —
systémovi dodavatelia. Preto je nepriamo dodavany odliatok hlavy valca alebo 16zko motora
(zo ZSNP) prevazany na zna¢né vzdialenosti do Nemecka, odkial’ sa po zmontovani do
vacsieho celku doddva do viacerych zavodov VW a aj do Bratislavy. VicSiemu zapojeniu
slovenskych dodavatel'ov (vo vicSich objemoch aj vo va¢Som pocte) preto brani nepritomnost’
vyrobcov modulov v miestnej ekonomike, ktoré predstavujii ovel'a vac¢si potencidl zapojenia
do automobilového priemyslu ako samotna automobilka.

Tab. €. 27: Slovenski vyrobcovia komponentov auditovany Volkswagenom v r.2001

Por.¢. [Nazov podniku [Vyrobny program Pocet zamestnancov
1 |[VSZ Kosice, a.s. ozinkované plechy 16000
2 |Zeleziarne Podbrezova, a.s. bez§vové tahané ocelové rary 4000
3 |VW Elektrické systémy Nitra, s.r.o. kablové zvazky 2673
4 [KLF-ZVL Kysucké Nové Mesto, a.s. gul’kové a valcekové loziska 2500
5 [Matador Puchov, a.s. gumové pneumatiky 2376




Por.¢. [Nazov podniku [Vyrobny program Pocet zamestnancov
6 |Vihorlat Snina, a.s. tlakové odliatky z hlinika 1700
7 |OSRAM Slovakia Nové Zamky, a.s. svietidla 1529
8 |INA Skalica, s.r.0. loziska pre prevodovky 1400
9 |Hefra Vrable, s.r.o. [kablové zvazky 1400
10 |Kromberg and Schubert Kolarovo, s.r.o. lkablové zvazky 1200
11 |AVC Cadca, a.s. ozubené kolesa, prevodovky 1100
12 [Skrutkarenn Hlohovec, a.s. skrutky 971
13 |Plastika Nitra, a.s. dielce pre kabelaz 800
14 |SACHS Slovakia Trnava, s.r.o. spojky pre automobily 670
15 [Tesla Stropkov, a.s. elektrické zariadenia 650
16 [Presskam-Tower Malacky, a.s. karosarske lisované dielce 610
lisované, zvarané a montované

17 |Pal-Inalfa Vrable, a.s. kovové dielce 590

18 _|ZVL Auto Presov, s.r.o. lkuzelikové loziska 520

19 |VAP Presov, s.r.o0. bubnové brzdy 500

20 [PFS Brezova pod Bradlom, a.s. ruziny 500

21 [PS LM Povazska Bystrica, a.s. resné odliatky, suciastky 455

22 [Technické sklo Bratislava, a.s. izola¢né materialy 440

23 |ContiTech Vegum Dolné Vestenice, s.r.o. [gumové profilové tesnenia 436

24 |Glacier Tribometal Slovakia Dolny Kubin [zakrazkované puzdra, loziska 421
poistkovy panel, interiérové

25 [Sluzba Nitra v.d.i. svietidla 388
napravy, narazniky, vylisky

26 |BAZ-Inalfa Bratislava, a.s. z plechu 350
ovladacie tiahle spojky, ovladanie

27 [Kuster-a.t. Vlkanova, s.r.o. okien a dveri 250
automobilové sedadla, obloZenie

28 |Johnson Controls International BA s.r.o. interiéru 250

29 |ZSNP Ziar nad Hronom, a.s. hlinikové odliatky 2500

30 [Vural Zilina, a.s. lisované diely z kovu a plastu 199

31 [Metalsint Dolny Kubin,a.s. vyfukové systémy 190
hadicky pre kablové zvizky, Casti

32 [Krasplast Krasnany, s.r.0. Calineni 180

33 |Menzolit-Fibron Trnava, s.r.o. lechové vylisky 180

34 |Edscha Slovakia Vel'ky Meder, s.r.o. rucné brzdy 118
lisované tvarové suciastky zo zel.

35 |Miba Slovakia Dolny Kubin, s.r.0. raskov 110

36 |[Technicka Guma Hnusta,a.s. ventil kolesa, lisované dielce 105

37 [Motokom Bratislava, s.r.o. nosna konzola riadenia prevodov 100

38 [Microplast Bratislava, a.s. vstrekolisované plastové diely 75

39 [Sandrik Stos, a.s. vzduchové filtre 54

40 [ZVL Zilina, a.s. loziska n
diely z plastickych hmot, spétné

41 [Magna Slovteca Nové Mesto n. V., s.r.o0. zrkadla

42 |BAZ Naskom Bratislava bubny zadnej brzdy

Prameti: Skoda Auto Slovensko (2001)

Z hl'adiska odberatel'skych vzt'ahov mozno skonstatovat, ze automobily z bratislavského
zédvodu sa vyvazaju na vSetky kontinenty. Dominantné postavenie md samozrejme Eurdpa
a v nej krajina, v ktorej sidli koncern VW — Nemecko. V roku 2004 smerovalo do Nemecka
az 33 % automobilov vyrobenych vo VW SK. Na druhom mieste sa vtomto rebricku
umiestnili USA, kam sa vyviezlo az 17 % automobilov. To znamena, Ze tieto dve krajiny sa



na odbyte podiel'aji 50 %. Viac ako 10 % sa vyviezlo este do Talianska. Z vyznamnejSich
odbytist’ treba eSte spomenut’ Francuzsko (4 %), Raktsko a Velka Britdnia (3 %). Na
smerovanie automobilov z VW SK poukazuje mapa ¢.11.



7. PRIPADOVA STUDIA — SLOVNAFT, a.s. BRATISLAVA

Slovnaft, a.s. je rafinérsko-petrochemicka spolo¢nost’ so zameranim na komplexné
spracovanie ropy. Svojou velkostou, Uroviiou technoldgie, Struktirou vyroby, hodnotou
obratu, zisku, komerénymi aktivitami patri medzi najvyznamnejSie podnikatel'ské subjekty na
Slovensku. Jej stcasné a budiice postavenie ma pre slovenskil ekonomiku strategicky vyznam.
Produkciou viac ako 200 vyrobkov pokryva poziadavky v oblasti trhu ropnych vyrobkov
a plastov. Zavod lezi na ploche 520 hektarov na juhovychodnom okraji Bratislavy v blizkosti
Dunaja. Je priamo napojeny na zelezni¢nu siet, cestnii avodni dopravnu siet’
medzindrodného vyznamu. Strojnotechnologické zariadenia umoznuju efektivne spracovanie
ropy na urovni 5-6 miliénov ton ro¢ne najmid z Ruskej federacie, ktori do Bratislavy
prepravuje prostrednictvom ropovodného systému Druzba akciova spolo¢nost’ Transpetrol.

7.1. Historia podniku

Dna 9. aprila 1895 sa na zakladajicom valnom zhromazdeni akcionarov v Budapesti
zalozila akciovd spolocnost Apollo — rafinéria minerdlnych olejov, povazovana za
predchodkyniu dne$ného Slovnaftu. Bolo to v obdobi, kedy Europa stila na prahu éry
automobilizmu a velkych fabrik na spracovanie ropy mala poskromne. Toto rozhodnutie
zaradilo Bratislavu medzi délezité stredoeurdpske centra spracovania ropy. Nova rafinéria v
Mlynskej zéhrade pri rieke Dunaj dostala nazov podla gréckej mytoldgie Apollo. Technickou
novinkou bol projekt na 250 metrov dlhy ropovod, ktory spajal pristav so zdvodom. Fabrika s
rozlohou 7,5 hektara najskor spracovavala ruskt ropu z Kaukazu a hali¢ska z Pol'ska, neskor
ropu rumunsku, texaskl, z rozlicnych nalezisk v byvalom ZSSR a tiez gbelskl. Kapacita
spracovania bola 30 tisic ton ropy na kotloch kaskadovitym spdsobom. Rafinéria Apollo
vlastnila na tG dobu moderné svetové technologie a produkovala hlavne petrolej, ligroin
(lakovy benzin), benziny, cerezin, sviecky, ale aj umely I'ad (z chladicov parafinky) a r6zne
tuky na mazanie. V ¢ase svojho najvicsieho rozkvetu v medzivojnovom obdobi vlastnila
ropné polia a siet’ Cerpacich stanic. Necely rok pred skon¢enim druhej svetovej vojny rafinéria
podl'ahla vine naletov a vyrobu obnovila az v m4ji 1945. Nikdy vSak nedosiahla predvojnova
uroven a v roku 1963 definitivne ukoncila svoju ¢innost’.

Medzitym vSak vtedajSia vlada uvazovala o vybudovani novej rafinérie ako nahrady za
Apollo. Po uzatvoreni dlhodobych zmliv o dodavkach ropy z byvalého ZSSR sa v lokalite
bratislavského VI¢ieho hrdla v roku 1956 rozbehla vystavba nového zavodu,. Prvi vyrobna
jednotku novej rafinérie s ndzvom Slovnaft uviedli do prevadzky v roku 1957. Bola to
atmosfericko - vakuova destilacia s kapacitou 122 tisic ton roc¢ne, ktord spracovavala
sovietsku ropu. V kratkom cCase k nej pribudli rafinacia paliv, etylizadcia benzinov, priprava
paliv a v roku 1959 zacala fungovat’ aj vyrobna jednotka rozpuStadlového odparafinovania
olejov, elektrostatické odsol'ovanie ropy a tepelny krak. O rok neskor Slovnaft uviedol do
prevadzky jednotky oxidécie asfaltov, vyrobiiu asfaltovych sudov a do ¢innosti sa uviedli dva
bloky teplarne. Nova atmosfericko - vakuovéa destilacia s kapacitou jedného milidona ton rocne
rozbehla vyrobu v roku 1961. Nadvidzne na prvotné spracovanie ropy sa budovali aj vyrobné
jednotky na zuSlachtovanie poloproduktov na kvalitné hotové vyrobky. ISlo o selektivnu
rafinaciu olejov furfuralom, propanové odasfaltovanie, hortici kontakt, mieSareii olejov,
reformingy - linky na vyrobu benzinov so zvySenym oktanovym c¢islom, linky hydrogenacne;j
rafinacie motorovej nafty a petroleja. Slovnaft ako jedna z prvych rafinérii na svete zaviedol
proces katalytickej hydrogenacnej rafinacie viskdznych mazacich olejov. Vo februdri 1962
zacal do Slovnaftu dopravovat’ ropu z nalezisk vtedajSiecho ZSSR novy ropovod Druzba. V
Sest'desiatych rokoch Slovnaft preréstol z rafinérskeho zdvodu do rafinérsko-petrochemického
kombinatu. Ten zastreSoval na tie ¢asy Spickové technologické komplexy s vyuzitim licencii
od poprednych svetovych firiem. Doélezitou vyrobnou jednotkou fabriky sa stala etylénova



jednotka produkujuca etylén, propylén, C4 a C5 frakciu. Na baze tychto poloproduktov sa
mohlo zacat’ s vyrobou vysokotlakového polyetylénu Bralen. Pribudli vyrobne na produkciu
syntetického fenolu, acetonu, etylbenzénu, paraxylénu, etylénoxidu a glykolov. Ku koncu
roka 1970 bolo v prevadzke 62 novych vyrobnych jednotieck a Slovnaft mal rocnt
spracovatel'sku kapacitu 6 miliénov ton ropy.

V obdobi rokov 1970 - 1975 Slovnaft nadalej rozSiroval rafinérsku a petrochemicku
zékladiiu o nové vyrobne. Spektrum svojich vyrobkov obohatil o dimetyltereftalat ako
vychodiskovej latky na vyrobu polyesterovych vldkien azacal vyrdbat prvy - vtedy
ceskoslovensky polypropylén Tatren. V tomto obdobi vznikol aj prevadzkovy komplex
aromatovej chémie s moznostou vyroby benzénu, toluénu, ortoxylénu, etylbenzénu a
xylénov. Rozsiahly komplex stavieb pod nazvom Petrochemicky komplex Slovenskej
republiky Slovnaft bol uvedeny do prevadzky v priebehu rokov 1975 az 1980. Vo Vicom
hrdle vznikla mohutnd vyrobnd zékladiia s moznostou produkcie vySe 168 tisic ton
polyetylénu Bralen a viac ako desiatkami tisic ton polypropylénu Tatren, etylbenzénu,
etylénoxidu, glykolov, aromatov a dalSich délezitych produktov. V roku 1988 zacala svoju
¢innost’ vyrobna jednotka na vyrobu 55 tisic ton n-alkdnov.

7.2. Vyvoj v Slovnafte po roku 1989

Na politicko - spolocenské zmeny a nové ekonomické prostredie po roku 1989 reagoval
Slovnaft Bratislava vaprili 1990 vytvorenim samostatného Statneho podniku. Stale sa
zvacSujuce naroky novych trhovych podmienok, ako aj vzrastajlica aktivita a zaujem vedtcich
pracovnikov viedli k tomu, ze sa Slovnaft pretransformoval zo Statneho podniku na akciova
spolo¢nost’ v prvej vine privatizacie. K 1. méaju 1992 doslo k prevodu vSetkych aktiv a pasiv
z vlastnictva Statneho podniku na akciovu spolo¢nost’, ktora zaroven ziskala priblizne tretinu
distribu¢nej siete motorovych paliv byvalého Statneho podniku Benzinol. Cely akciovy kapital
vSak zostal vo vlastnictve Fondu narodného majetku Slovenskej republiky. V rokoch 1992-93
prebehlo mnozstvo rokovani o vstupe zahranicného strategického investora do Slovnaftu, tak
ako to predpokladal privatizacny projekt. Zaujem o kapu casti Slovnaftu prejavilo okolo
tridsat’ firiem, medzi nimi takmer vSetky nadnarodné ropné spoloc¢nosti pdsobiace v Europe
1v ostatnych Castiach sveta. Po prvej selekcii zaujemcov sa detailné rozhovory viedli so
skupinou Siestich zahrani¢nych firiem, avSak ani vjednom pripade neboli dovedené do
uspesného konca. Niektoré firmy mali zdujem len o rafinérsku Cast’, avSak vzhl'adom na uzku
technologick(i vizbu s petrochémiou Slovnaft na to nepristipil. Dal§im problémom bola
snaha podhodnotit’ kupnu cenu a zmluvne ziskat’ vyhodnejSie postavenie akcionara, ako by
tomu zodpovedal podiel ziskanych, ¢i kupenych akcii. Od zaciatku roka 1994 manazment
spoloCnosti uz so vstupom zahrani¢ného strategického investora neratal. Zacal preferovat’
privatizanii metddu prostrednictvom predaja novej emisie akcii, €iZe cez naviSenie
zékladného imania. V roku 1995 sa uskutoc¢nilo zvySenie zakladného imania o 3,3 mil. ks
akcii v nominalnej hodnote 1000 Sk. V tomto roku odpredal FNM SR zo svojho portfolia 39
% akcii Slovnaftu a.s., manazérsko-zamestnaneckej a.s. Slovintegra Bratislava. Jej
zakladatel'mi boli riadiaci pracovnici Slovnaftu, ktori pripravili pdvodny strategicky
rozvojovy program. Cielom ndro¢ného programu bolo, priblizne za desatrotné obdobie,
pretransformovat’ Slovnaft na moderni eurdpsku prosperujucu a konkurencieschopnu
rafinérsko - petrochemickll spolo¢nost. Moznost' upisania akcii Slovintegry vyuzilo 4638
zamestnancov, ¢o bolo 84 % z tych, ktori sa na upisovani mohli zucastnit. Slovintegra od
roku 1995 postupne zvySovala svoj podiel na akciach Slovnaftu, ktory k 31.12.1997 dosiahol
uroven 53,70 %.

PocCas rokov 1993-1997 postupne vznikali dcérske spolocnosti, ktoré z materskej
spolo¢nosti Slovnaft prevzali ¢innosti z oblasti vyskumu a vyvoja, udrzby, strojarskej vyroby,
cestnej dopravy, ubytovania, rekreacii a podobne. Okrem od¢lenovania a osamostatiiovania sa



niektorych tisekov prebiehal v Slovnafte aj opa¢ny proces. Slovnaft, a.s. zaklada s niektorymi
d’al$imi spolo¢nostami spolocné podniky. K 31.12.1997 bol vSak registrovany len jeden
spolo¢ny podnik SLOVPACK, spol sr.0. so zdkladnym imanim 74,598 mil. Sk a 50 %
majetkovou ucastou a.s. Slovnaft. Tretiu skupinu zavodov, ktoré spdsobili zmenu
organiza¢nej Struktury a.s. Slovnaft tvoria pridruzené podniky (napr. Petrimex, a.s., MG-
Slovnaft, spol. sr.0. a iné). Tieto spolocnosti zabezpecuji prednostne sluzby pre potreby
materského podniku a s vol'nou kapacitou vstupuju na trh. Ostatné tvary udrzby splynuli

S V}'Irobn}'/m usekom. Privatizacny proces sa zavfSil zaCiatkom roka 1998 a majoritnym akcionarom sa stala
manazérsko - zamestnanecka akciova spolo¢nost’ Slovintegra. Hlavnymi akcionarmi Slovnaftu, a.s. v tomto obdobi boli:
- Slovintegra, a.s. — 51,0 %

=  Bank of New York — 10,5 %

. Slovbena, a.s. - 5,8 %

= Ini akcionari — 32,7 %

Zaciatkom roka 2000 kapitalovo vstupil do bratislavskej rafinérie madarsky ropny a plynarensky koncern MOL, ktory
zaujimal v rebricku najvacésich svetovych spolo¢nosti 280 miesto, no po organizaénej integracii so Slovnaftom sa chce
nova stredoeurépska spolo¢nost zaradit uz medzi prvych 200 subjektov. Dria 31. marca 2000 akciova spolo¢nost
Slovnaft podpisala dohodu o strategickom partnerstve so spolo¢nostou MOL, ktora po dohode so Slovintegrou ziskala
36,2 % akcii Slovnaftu. Dal$i 31,6 % podiel prevzal MOL v roku 2003 od spolo&nosti Slovintegra a Slovbena (tieto uz
nemaju v Slovnafte ziaden podiel), ¢im ziskal v Slovnafte vySe 70 % majoritu. Na zaciatku roka 2004 MOL odkupil aj
8,37 % podiel z Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj a vySe 15 % podiel finan¢nej skupiny J&T Finance Group, a.s.
ainych drobnych akcionarov, &im sa zvysil jeho podiel v Slovnafte na 98,4 % (ostatné pravnické osoby 0,3 %,
individualni akcionari 1,3 %).

Po prevzati Slovnaftu sa spolognost MOL snazi o dalSie akvizicie v regione, najmé v Chorvatsku, Ceskej republike,
Polsku a Srbsku a Ciernej hore. Cielom je vytvorit silni regionalnu ropnl spoloénost schopnt konkurencie
v celosvetovom meradle. Po pripadnom dalSom rozsireni skupiny sa perspektivne uvazuje aj s novym nazvom, ktory by
pouzivali jej sucasti v jednotlivych krajinach, teda aj Slovnaft. Madarska spoloc¢nost MOL a bratislavsky Slovnaft, a.s.
zostali nadalej samostatnymi pravnymi subjektmi aj napriek tomu, Ze od januara 2004 funguju ako integrovana
obchodna organizacia pod spoloénym vedenim. Slovenska a madarska rafinéria maju celkovl kapacitu spracovania
ropy 13,8 mil. ton ro¢ne, z toho Slovnaft 5,5 mil. ton. Obe spolo¢nosti viastnia 807 erpacich stanic v ésmich krajinach.

7.3. Struktira vyroby Slovnaft, a.s.

Vyrobny program Slovnaftu, a.s. mozno rozdelit’:
1) Spracovanie ropnych surovin

Slovnaft, a.s. spracovava ropu dovazanu z Ruska, v Standartnej kvalite ,,Ruskéd exportna
zmes* s priemernym obsahom siry 1,37 % hm a s obsahom svetlych produktov, frakcia do
360°C v rozmedzi 50,5-52,4 % hm. Vyvoj v spracovani ropy v a.s. Slovnaft mézeme
pozorovat’ v tabulke ¢.28. Pri hodnoteni vyrobného zamerania sledujeme v ramci
spracovania ropy aropnych surovin vrokoch 1989-1993 neustdly pokles mnoZstva
spracovanej ropy, ¢o suviselo s celkovym ekonomickym utlmom v a.s. Slovnaft. Zatial’ co
vroku 1989 Slovnaft spracoval vySe 9 mil. ton ropy, vroku 1992 dosiahla uroven
spracovania len 4,2 mil. ton. Obrat nastal az v roku 1993, kedy bol prvykrat od roku 1989
zaznamenany medziro¢ny narast a stupajlica tendencia pokracuje az do roku 2004.

Tab. €. 28: Vyvoj spracovania ropy v Slovnafte Bratislava v rokoch 1949-2004

rok |mnoZstvo ropy v tis.t [rok  |mnoZstvo ropy v tis.t Jrok  |mnozstvo ropy v tis.t Irok mnozstvo ropy v tis.t
1949 76 1963 2228 1977 9204 1991 4285
1950 87 1964 2846 1978 9782 1992 4221
1951 122 1965 3543 1979 10001 1993 4743
1952 126 1966 3749 1980 9957 1994 5108
1953 139 1967 4321 1981 9195 1995 5180
1954 140 1968 4845 1982 8223 1996 5228
1955 132 1969 5851 1983 8267 1997 5283
1956 188 1970 6116 1984 8178 1998 5344




1957 221 1971 7426 1985 8203 1999 5315
1958 286 1972 7718 1986 8308 2000 5320
1959 331 1973 8187 1987 8451 2001 5395
1960 592 1974 8872 1988 8275 2002 5502
1961 1170 1975 9017 1989 9098 2003 5546
1962 1613 1976 9142 1990 7299 2004 5715

Pramen: E. Kudlicka (1995), Vyro¢né spravy Slovnaft, a.s., 1995-2004

2) Produkciu Slovnaftu a.s. moéZeme rozdelit’ do troch kategorii:

a) rafinérske vyrobky

b) petrochemické produkty

c) plastické produkty

V oblasti produkcie neustale stipa mnozstvo rafinérskych vyrobkov, ¢ize najvicse)
produkénej kategorie a plastov. Produkceia petrochemickych vyrobkov ma kolisavl tendenciu.
Slovnaft a.s. sa ststred’'uje na kvalitu vyrobkovej skladby a pokrok zaznamenal v kategorii
tzv. ekologickych vyrobkov. V rdmci ekologizdcie vyroby zaviedla spolocnost na trh
ekologické motorové paliva: bezolovnaté autobenziny NATURAL a UNI benziny
a nizkosirnu naftu s obsahom siry 0,05% hm pod nazvom CITY nafta.

V roku 1991 Slovnaft sprevadzkoval vyrobny celok hydrokraku, ktory umoznil
efektivnejSie a hlbsie spracovanie ropy. V tom istom ¢ase sa vyrobna ¢ast’ podniku rozsirila o
izomerizaciu 'ahkych benzinov s ro¢nou kapacitou 250 tisic ton izomeratu - vysokooktanove;j
zlozky, ktora umoznila celoplo$nii vyrobu bezolovnatych benzinov. Benziny - jednu z
hlavnych komodit Slovnaftu - v stcasnosti posuva do novej kvality d’al§i z rozvojovych
projektov - reforming s kontinudlnou regeneraciou katalyzatora, uvedeny do chodu v marci
1998. Technologickd urovenn umoznila Slovnaftu, aby od madaja 1997 vyrabal vyluc¢ne
nizkosirnu motorovu naftu s obsahom siry do 0,05 % hm., ¢o spolu s vyrobou bezolovnatych
benzinov predstavuje rozhodujuci prispevok k ochrane Zivotného prostredia.

Po pretransformovani zo Stitneho podniku na akciovll spolocnost’ zacal podnik vyvijat
vlastné obchodné Cinnosti, budovat’ vlastna siet’ Cerpacich stanic a holdingovou Struktirou si
zabezpecil dobru vychodiskovu poziciu na zaistenie dlhodobej prosperity v trhovom prostredi.
V roku 1995 vedenie spolo¢nosti rozhodlo o vystavbe konverznych jednotiek projektu EFPA
(Environmental Fuel Project Apollo). V roku 2000 doslo k sprevadzkovaniu celého komplexu
EFPA a s najnoviou technoldogiou hibkového spracovania ropy sa zaradil medzi
najmodernejSie europske rafinérie.

7.4. Vyvoj zamestnanosti v Slovnaft, a.s.

V obdobi rokov 1949-1990 bol zaznamenany postupny rast po¢tu zamestnancov Slovnaftu
v suvislosti s kapacitnym rozvojom zavodu. Po roku 1989 ma vyvoj poétu zamestnancov
podniku klesajucu tendenciu. Zatial’, o v roku 1989 Slovnaft zamestnaval 8194 pracovnikov,
vroku 1997 to bolo iba 4730 zamestnancov avroku 2004 iba 3355 zamestnancov.
Medziroéné zvySenie poc¢tu zamestnancov v roku 2001 bolo sposobené integraciou Slovnaft
Benzinol, a.s., do Slovnaft, a.s. Nasledny opitovny pokles suvisel s od¢lenenim sluzieb
a zamestnancov do externych spolo¢nosti.

Tab. €. 29: Vyvoj poctu zamestnancov Slovnaftu a.s., Bratislava v rokoch 1949-2004




rok Pocet zamestnancov I‘Ok Pocet zamestnancov I‘Ok Pocet zamestnancov I’Ok Pocet zamestnancov
1949 653 1963 3426 1977 8070 1991 7057
1950 911 1964 4007 1978 8173 1992 7054
1951 1040 1965 4621 1979 8130 1993 5920
1952 971 1966 5119 1980 8127 1994 5309
1953 812 1967 5476 1981 7970 1995 5276
1954 747 1968 5752 1982 7867 1996 4885
1955 712 1969 5345 1983 7803 1997 4730
1956 738 1970 5611 1984 7861 1998 4233
1957 846 1971 5952 1985 7877 1999 4076
1958 1010 1972 6296 1986 8238 2000 3972
1959 1164 1973 6683 1987 8196 2001 4221
1960 1601 1974 6936 1988 8230 2002 3772
1961 2203 1975 7458 1989 8194 2003 3554
1962 2946 1976 7847 1990 7784 2004 3355

Pramen: E. Kudlicka (1995), Vyro¢né spravy Slovnaft, a.s., 1995-2004

Celkovy trend zniZovania poctu zamestnancov je vysledkom zmien v organizacnych
Struktarach, organizacii prace a aplikovani principov prepracovania technickej stranky
a formy pracovnych metdd a aktivit. Tento vyvoj bol sposobeny jednak osamostatiiovanim sa
dcérskych spolo¢nosti a jednak zatvaranim zastaralych a neefektivnych prevadzok. Délezitu
ulohu zohrava tiez modernizacia vyroby.

7.5. Dodavatel’sko-odberatel’ské vzt’ahy Slovnaftu, a.s.

Dna 19.decembra 1959 podpisali ZSSR, Pol'ska 'udova republika, Nemeckéd demokraticka
republika, Mad’arska I'udova republika a CSSR dohodu o vystavbe ropovodu zo ZSSR. Na jej
zéklade vybudovali na svoju dobu najvac¢si ropovodny systém sveta. Bol nim 5500 kilometrov
dlhy ropovod DRUZBA, zaéinajuci v ZSSR. V Slovnafte sa kon¢ila jedna zjeho odboéiek.
Ropovod je v prevadzke od 22.februdra 1962. Slovnaft je, az na zanedbatelné mnozstvo ropy
z inych krajin, vylu¢ne zasobovany ropou z Ruska.

Do roku 1989 bolo obchodovanie v ramci Statov RVHP realizované bartrovym systémom,
¢ize vymenou tovaru. Tymto podmienkam bolo podriadené hospodarstvo byvalych
socialistickych krajin, pricom prosperujuce odvetvia vyvazali svoje vyrobky aj do vtedajsicho
kapitalistického sektoru. Zo Slovnaftu Bratislava viedli k odberatel'skym subjektom dva
distribucné kandly:
= jeden predstavovali podniky Benzinol a Benzina, ktoré zabezpecovali predaj pohonnych

hmét na tzemi byvalého Ceskoslovenska.
=  druhym distribuénym kanadlom bol monopol zahrani¢ného obchodu, ktory tvorili dva

podniky - Chemapol Praha a Petrimex Bratislava. Chemapol Praha zabezpecoval export
rafinérskych vyrobkov, benzinov, petrolejov, vykurovaciecho oleja aaromatov.

Prostrednictvom Petrimexu Bratislava boli vyvazané petrochemické vyrobky a plasty.

Vyvoj dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov v priemyselnych podnikoch na Slovensku
po roku 1989 vyrazne ovplyvnili dva faktory: rozpad trhov RVHP arozdeleniec CSFR.
1.1.1991 sa postkomunistické Staty dohodli na predaji vyrobkov vo vol'nych menach. Tato
zmena automaticky vyvolala realizdciu ponuky pre krajiny Europskej unie. Prechod
z ekonomiky bartrovych trhov na novy druh odbytu vSak spdsobil tymto Stdtom, vratane
Slovenska, velké problémy. DoSlo k previsu ponuky pred dopytom, presyteniu trhov a
automaticky k poklesu cien dodavanych vyrobkov. Slovnaft reagoval na vzniknuta situdciu
zavadzanim novych technolégii do vyroby, ktoré priniesli nielen zvySenie kvality vyrobkov,




ale aj splnenie ekologickych kritérii EU. Vykonal tieZ opatrenia v oblasti cenovej politiky.
Dolezitou organizacnou zmenou obchodného useku reagujicou na pretransformovanie
vyrobného podniku na vyrobno-obchodnu spolo¢nost’ bol vznik marketingového oddelenia.
Pre Slovnaft rozpad trhov RVHP neznamenal vyrazni zmenu odberatelov, ale zmenu
v spdsobe obchodovania. Po rozpade CSFR bola situacia v zahraniénom obchode
novovzniknutych krajin asi tak4, ze Ceska republika dod4vala na Slovensko predovietkym
potravinarske vyrobky, cesky trh bol zo slovenskej strany zasobovany cenovo zaujimavej$imi
chemickymi a oceliarskymi vyrobkami, z ¢oho plynula pre Cesku stranu pasivna bilancia.
Vzhl'adom na uvedeni skutoénost sa Ceskd republika rozhodla pre diverzifikiciu
obchodného ataku Slovenska a rozloZila svoj import medzi viac $tatov. Tato zmena mala
velmi negativny dopad aj na obchodné aktivity Slovnaftu, pre ktoré predstavovala Ceska
republika najvyznamnejSie vyvozné teritérium. Nepriaznivy stav znasobovala snaha ceskej
vlady o sebestacnost’ v produkcii chemickych vyrobkov. NajdodlezitejSie Ceské chemické
zavody su vsak lokalizované v severozapadnej Gasti Ciech, priom vyvoznym teritoriom
Slovnaftu bola predovietkym juzna Morava. Z hladiska dizky distribuénej trasy, a tym aj
nakladov na prepravu vyrobkov bola geografickd poloha Slovnaftu vzhl'adom k regionu
juznej Moravy vyhodnejsia, ¢o nakoniec vyrazne zavazilo pri jeho navrate na pdvodné pozicie
na ceskom trhu. V novom trhovom prostredi vystupuje do popredia fenomén, ktory
priemyselné podniky v minulosti prakticky nepocitili, a sice konkurencia. V novych trhovych
podmienkach Slovnaft a.s. postupne rozSiruje svoju zahrani¢noobchodnu c¢innost’, ktora
presiahla v roku 1996 polovicu celého predaja. Vyborna geografickd poloha Bratislavy
sposobila, ze vSetky klacové trhy a.s. Slovnaft sa nachadzaji v okruhu niekolko sto
kilometrov. Kratka distribu¢nd vzdialenost’ je vyhodna predovSetkym vzhladom na nizke
dopravné naklady.

Slovnaft, a.s., doddva na trh kompletny sortiment rafinérskych, petrochemickych
vyrobkov a plastov, pricom okolo 60% produkcie vyvaza, najmi do Ceskej republiky,
Nemecka, Rakuska, Mad’arska, Pol'ska a Talianska.
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8. CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH PRIEMYSELNYCH PODNIKOV
V BRATISLAVE

Z hladiska vyznamnosti priemyselnych podnikov v Struktire hospodarstva SR
a Bratislavy moZno priemyselné podniky Bratislavy rozdelit’ do nasledujucich kategorii:
- priemyselné podniky celostatneho vyznamu
- priemyselné podniky nadregionalneho vyznamu
- priemyselné podniky regiondlneho vyznamu
- priemyselné podniky lokalneho vyznamu



8.1. Priemyselné podniky celoStatneho vyznamu

Tieto priemyselné podniky maju charakter vacSich agregatov s hospodarskymi aktivitami
(vyroba, obchod, transport surovin a tovarov, sluzby a pod.) pdsobiacich na izemi celého
Stditu aprejavuju  sa vysokou zamestnanostou, ekonomickou efektivnostou vyroby
a hospodarenia a vysokou produktivitou prace a vyraznymi ziskami. Vytvéaraji dostatok
prostriedkov pre svoj rozvoj aj v zhode s platnou legislativou v oblasti tvorby a ochrany
zivotného prostredia a ¢asto sa prejavuju exportom svojich vyrobkov a sluzieb. Svojimi
aktivitami vytvaraji nasledné hospodarske aktivity v ostatnych odvetviach a tvoria kostru
hospodarstva S$tatu a kraja, v ktorom pdsobia. Na uzemi Bratislavy sidlia tieto podniky
celostatneho vyznamu:

- Slovenské elektrarne, a.s.

- Slovnaft, a.s.

- Zapadoslovenska energetika, a.s.

- Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

- Volkswagen Slovakia, a.s.

- Slovenska elektriza¢na prenosova sustava, a.s.

Slovenské elektrarne, a.s.

Slovenské elektrarne, a.s. Bratislava (SE, a.s.) boli zaloZzené¢ k 1.11. 1994 z majetkovej

podstaty Slovenského energetického podniku, §.p, Bratislava. Akciova spolo¢nost’ SE vznikla

21.1. 2002 ako novy subjekt a pravny naslednik SE, a.s., od ktorych bola k tomuto datumu

oddelend Prenosova sustava a Tepldren KoSice. Zékladné imanie spolo¢nosti pri zalozeni

predstavovalo 40 mld. Sk a nan boli vydané akcie v hodnote 1 000 Sk. Vylu¢nym drzitelom

akcif tejto spolocnosti bol §tat prostrednictvom Fondu narodného majetku SR. Vykonom prav

akcionara bolo poverené Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. V septembri 2004

privatiza¢na komisia rozhodla o odpredaji 66 % akcii SE, a.s. talianskej spolo¢nosti Enel.

Hlavnymi ¢innost'ami akciovej spolocnosti su:

- vyroba, prenos a odbyt elektrickej a tepelnej energie

- udrzba, opravy, rekonstrukcie a modernizacie energetickych zariadeni

- skladkovanie vyhoreného jadrového paliva, skladkovanie a likvidacia radioaktivnych
odpadov

- investina vystavba energetickych ainych zariadeni aich likvidacia po vyradeni
z prevadzky

- vyvoz, dovoz a tranzit elektrickej energie a riadenie elektrizacnej stistavy SR

SE, a.s. patria k najziskovej$im organizaciam v SR. V roku 2003 dosiahla spolo¢nost’ trzby vo

vyske 47,4 mld. Sk, Cisty zisk po zdaneni predstavoval 1,3 mld. Sk. Na konci roka 2003

zamestnavala spolocnost’ 10 773 pracovnikov na celom Slovensku (cielom spolocnosti je

znizit' zamestnanost’ do konca roka 2005 na 8 600 I'udi).

Zéapadoslovenska energetika, a.s.

Zapadoslovenska energetika, a.s (ZSE, a.s.) je zamerana na distribuciu elektrickej energie na uzemi zapadného Slovenska zo SE, a.s, ku
koncovym odberatel'om. Je to najvicsia energeticka distribuéna spoloénost’ na Slovensku a je ¢lenom skupiny E.ON Energie (vlastni 40 %
akcii ZSE, a.s.) — spolocnosti, ktora je druhym najvacsim sukromnym poskytovatelom energetickych sluzieb na celom svete. Elektricka
energiu dodava prostrednictvom vlastnych rozvodnych sieti na uzemi zapadného Slovenska a Bratislavy. V r. 1994 prislo v spolo¢nosti

v ramci transformacie podniku k vyraznému posunu pri skvalitiovani sluzieb poskytovanych zakaznikom zavedenim nového systému
obchodného riadenia, ktory prinasa znac¢né prinosy v ekonomickej oblasti podniku. Majetok spolo¢nosti ZSE, a.s. k 1.1. 1990 predstavoval
zakladné imanie vo vyske 3,6 mld. Sk. V r. 2001 celkova potreba zdrojov elektrickej energie ZSE, a.s., predstavovala 6,9 mil. MWh, ¢o
tvorilo 34% zdrojov potreby elektrickej energie. Podnik zamestnaval na zapadnom Slovensku ku koncu roka 2003 celkovo 2 223
zamestnancov. Trzby spolo¢nosti dosiahli k uvedenému roku hodnotu 21,6 mld. Sk, pri ¢istom zisku po zdaneni 1,8 mld. Sk.

Slovensky plynérensky priemysel, a.s.
Organizacia je zamerana na nakup, transport a distribticiu plynu na uzemi SR a jeho tranzitnu
prepravu a v uvedenych ¢innostiach mé prirodzeny monopol, je hospodarsky efektivna a patri



medzi najziskovejSie organizacie v SR. V sprave podniku st tranzitné¢ plynovody na tizemi
SR. SPP, a.s. bol v zozname strategickych podnikov, z tohto dovodu doslo k jeho privatizacii
neskor (v marci 2002), priCom viacsinovy podiel si ponechal §tat a 49 % SPP, a.s. vlastni
konzorcium nemeckej spoloc¢nosti Ruhrgas a francizskeho Gaz de France. Podnik
zamestnaval 5 472 (r. 2004) zamestnancov na tUzemi Slovenska. Trzby SPP, a.s. boli po
Volkswagene 2. najvyssie zo vietkych podnikov SR — 74,1 mld. Sk. Co sa tyka &istého zisku
po zdaneni, ten bol 20,7 mld. Sk (najziskovejsi podnik SR). SPP, a.s., v roku 2004 nakupil 7,1
mld. m’ a predal 6,5 mld. m® zemného plynu.

Slovenska elektriza¢na prenosova sustava, a.s.

Slovenska elektrizatna prenosova sustava, a.s. (SEPS, a.s.) vykonava prenos elektrickej
energie na celom tzemi Slovenska. ZabezpecCuje prenos elektrickej energie z elektrarni do
distribucnej siete a velkym odberatelom napojenych na 220 kV a 400 kV siete.
Prostrednictvom vedeni a elektrickych stanic prenosovej ststavy sa realizuje dovoz, vyvoz a
tranzit elektrickej energie a jej presné meranie. Trzby SEPS, a.s. predstavovali vr. 2003
hodnotu 14,9 mld. Sk a ¢isty zisk 689,6 mil. Sk. Priemerny pocet pracovnikov bol 409.

8.2. Priemyselné podniky nadregionalneho vyznamu

Priemyselné podniky nadregiondlneho charakteru maju vyznam spravidla len pre mensi
pocet regionov a vicsinou sa ich aktivity a vyznam premietaju len v jednom odvetvi. Podniky
st vyznaéné exportnou schopnostou a mohutnostou a dopiiiaji zdkladnu $truktaru a kostru
hospodarstva Statu vytvorenu z podnikov celostitneho vyznamu. Ich vplyvy a ekonomické
aktivity sa premietaju vo viacerych regionoch.

Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a.s.

Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a.s. (BVS, a.s.) vznikla na zaciatku roka 2004 transforméaciou Statnych podnikov Vodarne a kanalizacie
Bratislava a Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie. BVS, a.s. zabezpecuje zasobovanie hlavného mesta pitnou vodou, zabezpecuje tiez
odvadzanie odpadovych vod z izemia mesta, Ivanky pri Dunaji, z rakaskych obci Wolfsthal, Berg, Kittsee, zabezpecuje Cistenie 100 %
odpadovych vod odvadzanych do verejnej kanalizacie v troch &istickach: UCOV Vrakuiia, COV Petrzalka, COV Devinska Nova Ves.
Podnik zamestnava 1 190 pracovnikov. Trzby spolocnosti ¢inili 1,8 mld. Sk (r. 2003), pri ¢istom zisku 232 mil. Sk.

Slovenska Grafia, a.s.

Tlaciaren bola zalozena v roku 1921 ako ucastinné spolo¢nost’ a v kratkom case sa zaradila medzi najvyznamnejsie tlaciarne v Bratislave aj
na Slovensku. Zakladny sortiment tvorili vyroba knih, ¢asopisov a obchodnych tlacovin. V rokoch 1939-45 sa v nej tlacili aj postové
znamky. Pocas svojej existencie az do znarodnenia vyhotovila vySe 1 000 titulov knih a tlacila tu okolo 100 novin a ¢asopisov. Slovenska
Grafia bola v roku 1950 znarodnena a stala sa zédkladom pre narodny podnik Tlaciarenské zadvody Praca a v roku 1952 Grafické tlaciarne.

V roku 1955 sa zIu¢ili n.p. Grafické tlac¢iarne a n.p. Knizné zavody a vznikol n.p. Polygrafické zavody. Pod tymto nazvom existoval

v réznych Struktirach do roku 1992. Vyznamni tlohu vo vyvoji Polygrafickych zavodov zaznamenal rok 1971, ked’ sa dokon¢ila vystavba
novych objektov v Bratislave-Krasiianoch, kam sa prest'ahoval zékladny zavod aj s podnikovym riaditel'stvom. K 1.5. 1992 bol podnik do
Obchodného registra zapisany opit’ ako a.s. Slovenska Grafia. Tlaciaren sa profilovala ako popredny vyrobca knih a farebnych ¢asopisov.
Pracuje v oblasti polygrafického priemyslu, je poprednym vyrobcom ¢asopisov, knih a reklamnych tlaovin v stredoeurdpskom regione.
Orientovana je na poskytovanie sluzieb v oblasti pripravy tlace, tlade ofsetovou a hibkotlatovou technikou a sluzieb d’alsicho spracovania, no
zaroven rozvija aj oblast’ novych sluzieb pre svojich zakaznikov. Slovenska Grafia, a.s. ma vlastné grafické $tidio schopné spracovat’
informacie z modernych datovych nosicov. V sortimente a.s. tvoria najvacsi podiel ¢asopisy so 63 %, nasleduji merkantilné tlaGoviny 26 %
a knihy 10 %. Slovenska Grafia, a.s. exportuje cca 42 % svojej produkcie na vyspelé zahrani¢né trhy, ¢o je taktiez predpokladom neustaleho
rastu kvality produkcie. Ro¢ne tlaciaren potlaci 28 000 ton papiera a vytvori ro¢ny obrat 1,53 mld. Sk (v roku 2003). Medzi najvacsich

a stalych partnerov tlaciarne patria Burda Osteuropa, Euroskop — Ringier, TV — Tip a d’alSie vyznamné domace a zahrani¢né subjekty.
Spolocnost’ patri do skupiny Grafobal Group, ktora je zaroven majoritnym akcionarom spolo¢nosti. Podnik mé dobré hospodarske vysledky
a je hospodarsky efektivny - tvoriaci zisky (39 mil. Sk v r. 2003). Zamestnava 530 pracovnikov.

Palma-Tumys, a.s.

Zaciatky priemyselnej vyroby olejov atukov sa v Bratislave odvijaju od roku 1920 a st
spojené s menom firmy OLEA. Firma zriadila malu lisoviiu s kotolniou a skladmi, kde sa
lisovali r6zne druhy olejnatych semien a roztapali zivocisne tuky. Tento zavod zanikol v roku
1935. Po druhej svetovej vojne v roku 1945 sa jej néslednickou stala Bratislavska ti¢astinna
spolo¢nost’ na vyrobu jedlych rastlinnych tukov a olejov. AvSak onedlho bola tato spolo¢nost’
znarodnena a od 1.1. 1946 vznikol novy subjekt — Bratislavské tukové zavody n.p. (BTZ),
ktory zahtnal aj Povazskua tovéren na rastlinné tuky v Novom Meste nad Vahom.



Narodny podnik PALMA vznikol v roku 1958 fuziou BTZ a podnikov Palma Nové Mesto
nad Vahom a Pdlio v KoSiciach. Zavod Bratislava bol orientovany na kompletné spracovanie
olejnatych semien, vyrobu polotovarov a vyrobu jedlych rastlinnych tukov a olejov.

Dalsia dolezita zmena sa uskutoénila 1.1. 1983, ked” Ministerstvo pol'nohospodarstva a vyzivy
Slovenskej republiky zjednotilo riadenie tukového a kozmetického priemyslu do jednej
vyrobno-hospodarskej jednotky, odborového podniku Palma, ktory zastreSoval 6 zavodov
(Palma Bratislava, Nové Mesto n. V. a Senkvice, Kozmetika Bratislava, Hlohovec a Levice).
Po roku 1989 sa v suvislosti s prechodom na trhové hospodarstvo zacala transformécia
podniku. K 1. aprilu 1990 sa z byvalého Statneho podniku v ramci demonopolizacie od¢lenili
dva kozmetické zavody v Bratislave a Leviciach. 1.10. 1991 bol zalozeny spolo¢ny podnik
Henkel-Palma s.r.o0. so sidlom v Bratislave na vyrobu ¢istiacich a pracich prostriedkov.
Akciova spolocnost’ Palma-Tumys Bratislava vznikla 27.12. 1991. Postupnou
reStrukturalizaciou sa Palma vyvijala, modernizovala az do dnesnej podoby. Meniace sa
trhové podmienky po roku 1989 boli postupne pri¢inou nevyhnutnych zmien. Pocas vel'mi
kratkeho obdobia musel podnik Celit’ narastajucej konkurencii, klesajucej tarifnej a netarifnej
ochrane slovenského trhu, znizenej hospodarskej vykonnosti slovenskej ekonomiky, zmene
spotrebitel'ského spravania

Palma-Tumys, a.s. Bratislava je zamerana na vyrobu rastlinnych tukov a vyraba klasické a stuzené rastlinné oleje pre potravinarsky
priemysel a ostatnych spotrebitel'ov. Pokryva vyraznt ¢ast’ trhu SR. Vyroba podniku je stabilizovana a jeho hospodarenie je efektivne
(v roku 2003 predstavoval ¢isty zisk po zdaneni 91,4 mil. Sk, trzby 4,2 mld. Sk). Podnik zamestnaval k uvedenému roku 1 022 pracovnikov.

Kraft Foods Slovakia, a.s.

Kraft Foods Slovakia, a.s., byvalé Figaro, a.s., Bratislava, je spolo¢nost’ ktora sa zameriava na vyrobu ¢okoladovych cukroviniek. Americka
spolo¢nost’ Kraft Foods vstipila do bratislavského podniku v roku 1992, kedy odkupila 39 % balik akcii prostrednictvom Svaj¢iarske;j firmy
Jacobs Suchard. V stcasnosti kontroluje takmer 93 % akcii. Pocas 11 rokov svojho pdsobenia na Slovensku preinvestoval Kraft Foods (v
minulosti eSte ako Jacobs Suchard), hlavne do zvySenia kvality a kapacity vyroby viac ako 1,7 mld. Sk. V roku 2004 koncern zatvoril 12
zavodov v Eurdpe, medzi nimi aj v Budapesti. Z tohto dovodu doslo aj k presunu ¢asti vyroby do Bratislavy. K tradi¢nej slovenskej znacke
Figaro, pribudli znacky 3bit, Milka a aj mad’arské cukrovinky znaciek Piros, Sport, ale aj britskej znacky Terry’s — ty¢inky a dezerty. Jednym
z0 zakladnych predpokladov rastu bratislavskej Gokolddovne bol vstup Slovenska do EU. Podnik totiz povodne zasoboval len tizemie
byvalého Ceskoslovenska a okolitych krajin strednej a vychodnej Eurépy. Vyrobky zo Slovenska znevyhodiiovalo dovozné clo EU.

V sti¢asnosti uz smeruje na trhy povodnej EU tvrtina bratislavskej produkcie, asi tretina ostava na uzemi Ceska a Slovenska a d’al$ia tretina
na Gizemi Mad’arska a Pol'ska. Celkovo sa sladkosti z Bratislavy vyvazaju do 28 krajin, medzi ktorymi su aj krajiny Blizkeho vychodu. Kraft
Foods Slovakia, a.s. vyprodukovala za rok 2003 viac ako 25 tisic ton cukroviniek. Celkové trzby spolo¢nosti dosiahli hodnotu 3,7 mld. Sk
(¢isty zisk 60,2 mil. Sk). Pocet pracovnikov ku koncu roka 2003 dosiahol 856 I'udi.

Imperial Tobacco Slovakia, a.s.

Spolocnost’ Slovak International Tabak, a.s., S.I.T. zmenila svoje obchodné meno na Imperial Tobacco Slovakia, a.s. (ITS, a.s.) 15.
septembra 2004. Zmena obchodného mena suvisela so snahou Imperial Tobacco vytvorit’ jednotnu globalnu identitu a znamenala dolezity
krok v integracii spolo¢nosti do skupiny Imperial Tobacco. Imperial Tobacco Group je §tvrta najvacsia medzinarodna tabakova spolo¢nost’.
Skupina vlastni 34 zavodov na celom svete a pdsobi na viac ako 130 trhoch. Imperial Tobacco kupila koncern Reemtsma, vratane
spolo¢nosti SIT, a.s. v roku 2002. ITS, a.s. sa zaobera spracovanim tabaku a vyrobou cigariet a ma monopolné postavenie v tychto
vyrobnych ¢innostiach v SR. Je druha najvicsia tabakova spolo¢nost’ na Slovensku. V roku 2003 spolo¢nost’ predala vyse 2,2 miliardy
cigariet, o predstavuje 38 % podiel na slovenskom trhu. Podnik zamestndva 746 zamestnancov a je hospodarsky efektivny tvoriaci
dostato¢né zisky pre svoj rozvoj (69,3 mil. Sk — ¢isty zisk, 2,6 mld. Sk — trzby v r. 2003).

Istrochem, a.s., Bratislava

Dlh4 histéria podniku Istrochem sa zacala pisat’ v roku 1873, ked’ ju pod ndzvom Dynamit-
Nobel zalozil $védsky vynalezca Alfred Nobel. Nazov podniku sa rokmi menil - od
pitdesiatych rokov bola fabrika zndma ako Chemické zavody Juraja Dimitrova. Nova,
relativne kratka historia prisla s prechodom na nové podmienky trhového hospodarstva. Do
tohto obdobia vstupil podnik pod novym nazvom Istrochem. Patril do zoznamu strategickych
podnikov slovenského priemyslu. Zacliatkom madja roku 1995 vznikla manazérsko-
zamestnaneckd spolo¢nost’ Istronova,a.s., Bratislava (zalozilo ju 12 ¢lenov vrcholového
manazmentu Istrochemu), ktorda predlozila FNM SR navrh na privatizaciu Istrochemu,a.s.
Bratislava. K 1.novembru 1995 sa Statny podnik meni na akciovl spolo¢nost’ vo vlastnictve
Statu. Bol to jediny privatizaény projekt. AvSak ndznaky zdujmu o privatizaciu sa objavili uz
ovela skor. UZ pocas rokov 1993 a 1994 prejavili o podnik zdujem zahrani¢ni zdujemcovia.
Rokovania sa uskuto¢nili s firmami Norsk Hydro a Enichem. Ako sa vSak ukazalo, zahrani¢ni

partneri nemali zdujem o podnik ako celok, ale chceli investi¢ne podporit’ vybrané druhy



vyrob zalozenim novych spolo¢nosti, v ktorych by mali majoritn ucast’. Takato koncepcia sa
javila pre podnik neprijatel'nou.

V oktobri roku 1996 predlozila FNM SR privatizacny projekt spolo¢nost” Chemické zavody,
a.s., Bratislava (CHZB). ISlo o obchodnll a poradenskd spolo¢nost’ s dorazom na chemicky
priemysel, ktora vznikla v roku 1993. V decembri 1996 ziskala privatizaciou 67 % akcii zo
zékladného imania spolocnosti Istrochem. Kipnu cenu za predaj rozhodujicej ¢asti akcii zo
zéakladného imania spolo¢nosti stanovil FNM na 1,08 mld Sk. Majetok Istrochemu méa vysku
4,28 mld.Sk. Nominalna hodnota predaného podielu predstavuje 2,87 mld.Sk. CHZB teda
zaplatili o 1,79 mld Sk menej ako bola nominalna hodnota akcii. V juli roku 1997 v§ak FNM
SR jednostranne odstupil od privatizanej zmluvy, nasledne odkupil aj ostatné akcie a stal sa
jedinym vlastnikom podniku (P. Vasina, 1999). V roku 2002 sa Istrochem a.s. stava stucast'ou
Agrofert Group — medzindrodného holdingu posobiaceho v chemickom priemysle,
pol'nohospodarstve a potravinarstve.

Spolocnost’ v sucasnosti orientuje svoju produkciu na vyrobu gumarenskych chemikalii, polypropylénovych vlakien, agrochemikalii,
priemyselnych trhavin a farebnych koncentratov. Zo sti¢asnej produkcie je 90 % uréenej na export na eurdpske, ale aj zamorské trhy. Trzby
Istrochemu a.s. dosiahli v roku 2003 hodnotu 1,8 mld. Sk, zisk 98 mil. Sk. K uvedenému roku zamestnaval 908 l'udi.

Johnson Controls International, s.r.o.

Na Slovensku posobi americka spolocnost’ Johnson Controls od konca roku 1993. Je vel'mi
dolezitym dodavatel'om komponentov pre automobilovy priemysel. V Bratislave sidli zdvod
ASG, ktory je vyhradnym dodédvatel'om sedadiel pre Volkswagen Slovakia, a.s. V roku 2003
dosiahla spolo¢nost’ trzby vo vyske 13,6 mld. Sk a zamestnavala 771 l'udi.

Kablo, s.r.o.

Podnik je orientovany na vyrobu kablov a vodicov vSetkych typov pre elektrické rozvody.
Kablo, s.r.o. Bratislava zamestnava 293 pracovnikov (r. 2003). V uvedenom roku dosiahla
spolo¢nost’ trzby vo vyske 2 mld. Sk, avSak v celkovom hospodareni dosiahla stratu 15 mil.
Sk. V roku 1992 do Kabla vstapila firma Siemens, ktora investovala znacné prostriedky pre
modernizaciu vyroby a v ramci d’alSej reStrukturalizacie ho posunula talianskemu investorovi
— firme Pirelli. Tento investor chce v najblizSej dobe presunit’ vyrobu z hlavného mesta do
pripravovaného priemyselného parku na Zahori Eurovalley.

8.3. Priemyselné podniky regionalneho vyznamu

Tieto podniky dopliiaju hospodarsku kostru kraja. Ich hospodarsky vyznam je obmedzeny
regionom vyskytu. Tvoria uzlové body z hl'adiska hospodarskeho a socialneho rozvoja kraja
a zna¢nou mierou sa podielaji na hospodarskych vykonoch a zamestnanosti kraja.

BEZ Transformatory, a.s.

Spoloc¢nost’” pdsobi na domadcich aj zahraniénych trhoch svySe storo¢nou tradiciou.
Predchodca sukromnej akciovej spolo¢nosti BEZ Transformatory bol zalozeny v roku 1902
ako samostatnd ucastinarska spoloc¢nost’ ,,Madarské Schuckertove zavody* so sidlom
v Bratislave. Vplyvom zlu¢enia firiem Schuckert a Siemens vroku 1903 vznikla
z bratislavského zadvodu pobocka firmy Siemens-Schuckert z Budapesti. Podnik je vyrobcom
elektrotechnickych vyrobkov a zariadeni pre energetiku a d’alSie odvetvia priemyslu, ako aj
pre potreby obcianskej vybavenosti. Od roku 1912 st vo vyrobnej naplni podniku aj
distribucné transformatory. V roku 1950 podnik zaviedol a do stG¢asnosti pouziva nazov
Bratislavské elektrotechnické zavody, skratene BEZ. BEZ Transformatory je jedinym
fungujlicim podnikom =z piatich fabrik byvalych BEZ, $.p., ktoré¢ v 80-tych rokoch
zamestnavali 3 500 Tudi. Za poslednych 35 rokov podnik vyrobil viac ako 200 000
transformatorov. Stucasnd produkcia presahuje 2 000 kusov transformatorov rofne a ma
rasticu tendenciu. 80 % vyrobkov je uréenych na export, predovsetkym do Ceskej republiky,
Nemecka, Ruska, Spanielska, Pol'ska, Rumunska a Bulharska. Zaéina sa rozvijat’ spolupraca



s partnermi v Rakusku, Finsku a pobaltskych republikach. Na zaklade strategického
rozhodnutia BEZ Transformdtory o rozsireni produktového portfolia bol dita 17. marca 2004
zaCleneny do podniku vyznamny cesky vyrobca vykonnych transformatorov, divizia

transformatorov podniku Skoda Plzeni, pod nazvom ETD Transformatory, s.r.o.

BEZ Transformatory, a.s. Bratislava zamestnava 263 pracovnikov a su¢asna produkcia sa zameriava hlavne na vyrobu trojfazovych
transformatorov s liatou izolaciou, olejovych transformatorov v ochrannom kryte, suchych transformatorov, timiviek pre vysielace

a elektrotepelnych zariadeni. Dalej vyraba jednougelové stroje a zariadenia, zdroje elektrickej energie s benzinovymi a dieselovymi motormi.
Trzby podniku dosiahli v r. 2003 hodnotu 489,2 mil. Sk, pri¢om ¢isty zisk bol 3,2 mil. Sk.

Hydronika DEE, a.s., Bratislava

Historia firmy siaha do 19. storoc€ia, ked’ vznikla povodna strojarska fabrika. Odvtedy presla viacerymi etapami vyvoja zmien strojarskeho
vyrobného programu, ako aj viacerymi formami vlastnictva. V sucasnosti patri Hydronika, a.s. medzi najvacsich vyrobcov priamociarych
hydromotorov v strednej Eurdpe, pri¢om kvalitou produkcie konkuruje najvyznamnej$im svetovym vyrobcom na naro¢nych trhoch
Eurdpskej tnie, ¢i Japonska. Spolo¢nost’ zamestnava 230 pracovnikov.

Matadorfix, s.r.o.

Je to sukromnd firma bez Ucasti zahrani¢ného kapitalu, ktorej majitelmi je 6 spolocnikov
z manazmentu firmy. Historia podniku siaha az do roku 1904, kedy sa v Bratislave zacalo
s vystavbou tovarne na gumové a kaucukové vyrobky, ktord sa po dokonceni zaclenila do
kartelu gumarenskych fabrik Rakusko-Uhorska — Matador Ruggyanta es Balata. Fabrika sa
zameriavala na vyrobu hadic, remefiov a tesniacich dosiek. Neskdr sa vyroba rozsirila
o vyrobu zékladnych zmesi, podpitkov, podlahovin, bicyklovych plastov, pneumatik
a azbestovych vyrobkov. V roku 1920 doslo k transformacii na podnik Matador gumové
a balatové zavody ucastinnd spoloc¢nost’ Bratislava-Petrzalka a vstupu firmy Semperit. Po 2.
svetovej vojne doSlo k znarodneniu podniku avzniku Matador, n.p. Bratislava.
V Sest'desiatych rokoch sa produkcia rozsirila o vyrobu lepidiel a naterovych latok, ktora
vroku 1980 dosiahla objem 9 000 t/rok. Vroku 1993 sa pod vplyvom ekonomickych
a politickych zmien Matador, §.p. Bratislava rozdelil na Styri samostatné pravne subjekty:
Matadorbelt, a.s. — vyroba dopravnych pésov a hadic, Matadorroll, a.s. — vyroba zakladnych
zmesi, podlahovych krytin, tesniacich dosiek, pogumovanie, Matadorfix, $.p. — vyroba
lepidiel, naterovych latok, tmelov apogumovaného textilu a Matador, S.p. — lisovana
technika, energetika, sluzby. O dva roky neskor dochadza k transformacii §.p. Matadorfix na
zéklade privatizacie na Matadorfix, s.r.o., ¢o so sebou prinaSa zahdjenie vyroby disperznych
lepidiel Dilekol a etablovanie sa na franctzskom trhu organizacnou zlozkou Matadorfix
France. V roku 1997 sa zacalo s vyrobou plastov pre vodorovné dopravné znacenie a vyrobou
lepidiel pre obuvnicky, drevarsky a nabytkarsky priemysel.

Firma ma v sucasnosti priblizne 50 zamestnancov a jej rocny obrat sa pohybuje okolo 180 mil. Sk. Pésobi predovsetkym v Slovenskej
a Ceskej republike.

Gumon Slovakia, a.s

Gumon Slovakia, a.s Bratislava pracuje v oblasti gumarenského priemyslu a vyraba elektroizolaéné materialy: vrstevnaté a platované
izolanty, lakované materialy, drazkové izolacie, zivi¢naté materialy, bandazované pasy a bezpecnostné naradie pre vysokofrekvenénu
elektrotechniku. Podnik ma pracovisko pre tvarové rezanie vodnym lu¢om a postupne planuje utlmit’ vyrobu s vyrazne negativnymi dopadmi
na zivotné prostredie, napriklad produkciu vyrobkov s obsahom krezolovych zivic a pod. Organizacia v sii¢asnosti zamestnava okolo 300
pracovnikov a ma predpoklady pre udrzanie objemu sucasnej vyroby a postavenia firmy na trhu.

Technické sklo, a.s.

V uplynulom obdobi doslo k ¢iastoénému utlmu vyroby, ¢o sa negativne prejavilo v tirovni
zamestnanosti a jeho efektivnosti. Ddsledkom toho je pokles jeho vyznamnosti. Podnik
v sucasnosti zamestnava okolo 500 zamestnancov a zékladom vyroby je hutna vyroba skla,
doplnena o ru¢na sklofukacskii vyrobu a vyrobu izolaénych materialov. Okrem toho
produkuje sklené¢ komponenty pre vyrobcov svetelnych zdrojov, keramiky, automobilov a
tazkej mechaniky, ako aj pre farmaceutické spolo¢nosti. Hlavni odberatelia st z krajin EU,
pricom v poslednom case sa rozmohol aj vyvoz do krajin byvalého Sovietskeho zvizu.
Podnik je vyraznym znelistovatelom ovzdu$ia hlavne z taviacich peci, ktoré sa premieta
v SirSom okoli podniku.

Technické sklo, a.s. spolu s rakiiskym partnerom zalozilo dcérsku spolocnost’” Medical glass,
a.s., ktora vyraba sklenené obaly pre zdravotnictvo, farméciu a kozmeticky priemysel, na baze



sklenenych trubic. Firma zasobuje farmaceutické spoloc¢nosti po celej Eurdpe, pricom zvysuje
svoju vyrobnu kapacitu.

Rajo, a.s.

Spoloc¢nost’ Rajo, a.s. bola vybudovana na bohatej tradicii pol'nohospodarstva a mliekarenstva
na zépadnom Slovensku. Vr. 1922 vznikla z byvalého Statneho podniku MILEX akciova
spolo¢nost MILEX Slovakia. Odkupenim casti kapitalového objemu rakuskou firmou
Schardinger Milch AG firma vroku 1993 zmenila svoj ndzov na MILEX Schérdinger
Slovakia, a.s. Neskor, v suvislosti so zmenou hlavného akcionara Schardinger Milch AG na
NOM AG (Niederdsterreichische Molkerei AG) v polovici roku 1996, bolo potrebné zmenit
aj nazov akciovej spolocnosti MILEX Schérdinger Slovakia. Na zaklade vSeobecného
poznania znacky Rajo na Slovensku, bol v méji 1996 odsthlaseny nazov podniku Rajo, a.s.
Nazov Rajo sa prvykrat objavil na nizkotu¢nom jogurte ako skratka pre raciondlny jogurt este
na prelome rokov 1990 a 1991. Ku koncu roka 2000 rakuska firma NOM AG navysila svoj
kapitalovy podiel a stala sa 100 % akcionarom spolo¢nosti Rajo, a.s. V roku 2001 vstupil do
spolo¢nosti novy akcionar, nemecka firma Meggle International GmBH Waserburg, ktora sa
v roku 2003 stala stopercentnym vlastnikom akcii. Bavorska firma Meggle je pre spolocnost’
Rajo, a.s. strategickym partnerom. Materska spolocnost’ neohrozuje znacku ani vyrobky Rajo.
Naopak, vyroba sa rozsiruje a uz teraz mnozstvo vyrobkov, vyrabanych pod znackou Meggle,
tvori vel'mi vyznamnu ¢ast’ exportu predovsetkym na ¢esky, mad’arsky a pol'sky trh.
Kazdoro¢ne spolocnost’ Rajo, a.s., uvadza na trh nové vyrobky a rozSiruje tym sortiment
mliecnych produktov. Mliekdren denne spracuje priemerne vyse 374 393 litrov mliecnej
suroviny. Za poslednych 5 rokov spolo¢nost’ strojnasobila objem vyktipeného a spracovaného
mlieka. Z toho na vyrobu jogurtov sa denne spracuje priblizne 11 905 litrov mliecnej
suroviny. DnesSny sortiment pod znackou Rajo pokryva Siroké spektrum produktov dennej
spotreby od trvanlivého a Cerstvého mlieka, tvarohu, Cerstvého syru Cottage cheese, masla,
cez smotanové a kyslomlieéne produkty. Uplnou novinkou su zakysané napoje na baze
srvatky.

Rajo, a.s. Bratislava zamestnava asi 280 pracovnikov. Organizacia ma predpoklady udrzat
sucasnu uroven zamestnanosti. Obrat spolo¢nosti dosiahol v roku 2003 hodnotu 4 mld. Sk
a celkovy zisk okolo 40 mil. Sk. Az 36% svojej produkcie exportuje spolocnost’ do Ceskej
republiky, Mad’arska, Pol'ska a Nemecka (hlavne trvanlivé mlieko a sprejové sl'ahacky).

[.D.C. Holding, a.s., Bratislava

Spolocnost’ I.D.C. Holding, a.s., je najvyznamnej$im producentom cukroviniek a trvanlivého
peCiva na Slovensku. Ich vyroba ma na Slovensku takmer 100 ro¢nu tradiciu. Roc¢na
produkcia predstavuje okolo 30 tisic ton vyrobkov s obratom priblizne 40 miliénov USD.
Struktara vyrobkov I.D.C. Holding pozostiva zviac ako 20 druhov cukrikov, oblatok,
susienok, pernikov, ¢okolady a pod. Spolo¢nost’ méa na Slovensku viac ako 50 %-ny trhovy
podiel v predaji trvanlivého peciva a priblizne 30 %-ny trhovy podiel v predaji cukroviniek,
pricom na export ide priblizne polovica celkovej produkcie. Z tohto doévodu vznikli
v zahrani¢i aj 3 dcérske spoloénosti v susednych 3$tatoch Polsku, Ceskej republike
a Mad’arsku. Niekol'ko stoviek ton svojich produktov sa vyvaza aj na Ukrajinu, do Chorvatska
a Ruska. V roku 2003 dosiahli trzby spoloc¢nosti 2,6 mld. Sk, priCom cisty zisk spolo¢nosti
bol 71,2 mil. Sk. Priemerny pocet zamestnancov bol 1 453.

Stein, a.s.

Historia tohto pivovaru siaha aZz do druhej polovice 19. storo¢ia (1873), kedy Alexander Stein
spustil chod novopostavené¢ho pivovaru. Uz v zaciatkoch sa pivovar zaradil medzi najvacsie
pivovary na Slovensku, snajviacSim kapitdlom a najvacSim poctom pracovnikov. Bol na
vel'mi dobrej technickej tirovni a tak bol schopny konkurovat’ viedenskym a budapestianskym
pivovarom. Steinovo pivo sa stalo ¢oskoro zndme nielen doma, ale aj v zahranici. Cudia ho



pili v Nemecku, Svajéiarsku, Rakusku i Mad’arsku. Tato znacka ziskala aj viaceré ocenenia na
vystavach (Vieden, Pariz, Brusel). Po zndrodneni v roku 1948 bol z pivovaru vytvoreny
podnik Zapadoslovenské pivovary, n.p., Bratislava. Po revoltcii v roku 1989 sa pivovar vratil
k povodnému nazvu Stein, Statny podnik. V roku 1995 sa pretransformoval na zamestnanecka
akciovi spolo¢nost’ Stein, a.s. V sucasnosti je sukromnou akciovou spolo¢nostou.
V poslednej dobe sa do pivovaru investovali zna¢né finanéné prostriedky (nakup
vysokoautomatizovanej flaskovacej linky, svieCkového filtra na zvySenie trvanlivosti piva).
Na zaciatku 90-tych rokov sa ro¢ne vyrobilo 700 000 hl piva, v sti€asnosti je to asi Stvrtina.

Alas Slovakia, s.r.o.

Tato spolo¢nost’ pdsobi na slovenskom trhu od roku 2002. Historicky je pokracovatel'om
vyrobnych tradicii byvalého Statneho podniku Zapadoslovenské kamenolomy a Strkopiesky
Bratislava, spoloénosti STRMAC, s.r.o., Bratislava a ALAS — $trkové a beténové zavody,
spol. s.r.0., Bratislava. Prevazujlicou ¢innost’ou spolo¢nosti je tazba a spracovanie kameniva,
ktoré je urCené na predaj stavebnikom. Vyznamnou castou vyrobného programu je tiez
produkcia transportbetonu. Cerstvé beténové zmesi sa vyrabajii v betonarfiach na Zlatych
pieskoch a Mlynskych nivach. Trzby spolo¢nosti dosiahli v roku 2003 hodnotu 526,1 mil. Sk
a Cisty zisk po zdaneni 99,2 mil. Sk. Alas Slovakia, s.r.o. zamestnavala 257 l'udi.

Premac, s.r.o., Bratislava

Tato firma bola zalozend v r. 1991. Vyroba spolo¢nosti je zamerana na produkciu beténovych
dlazieb, spracovanie betonarskej ocele, vyrobu krycich platni a pod. V roku 2003 so zmenou
majitel'a doslo k vstupu spolo¢nosti do koncernu CRH. V tomto roku dosiahli trzby hodnotu
703 mil. Sk, pri zisku 82,4 mil. Sk. Priemerny pocet zamestnancov bol 258.

Protetika, a.s.

Histoéria Protetiky, a.s. zacala vznikat’ v roku 1923 zo samostatnej filidlky, druzstva ODIP, so
zameranim na vyrobu ortopedicko-protetickych pomdcok. Po februari 1948 zostal ODIP
Bratislava sucastou celostatneho druzstva so sidlom v Prahe. Az do roku 1956 bol
bratislavsky zavod sti¢ast'ou narodného podniku Orthopedia. V roku 1956 vznikol samostatny
Slovensky narodny podnik Orthopédia, ktory bol zaéleneny od 1.juna 1960 do zdruzenia
podnikov SPOFA a neskor bol zmeneny ndzov na Protetika, n.p., s i€¢innost'ou od 1.1. 1962.
S rozSirovanim vyroby vznikla potreba na budovanie nového zavodu, ktorého zakladny
kameni bol poloZeny 5. oktobra 1964. Vystavba bola realizovand v dvoch etapach. V roku
1988 nadobudol uc¢innost’ zdkon o Staitnom podniku a s u¢innostou od 1.1.1989 vznikol
podnik s ndzvom Protetika, §.p. Zmenou systému sa Protetika transformovala na akciova
spolocnost. Nosnym programom je v sucasnosti vyroba ortopedicko-rehabilitaénych
sandalov, ortopedickej obuvi a vloziek, neoprénovych bandazi, banddZneho programu,
respiratorov, ortopedicko-protetickych pomocok, individudlnych usnych koncoviek. Cielom
spoloc¢nosti je aj prienik na zahrani¢né trhy, ¢oho ddokazom bolo aj zaloZenie dcérskych
spolo¢nosti na Ukrajine, v Cesku, Bulharsku, Bielorusku a Pol’sku.

8.4. Priemyselné podniky lokalneho vyznamu

Tvoria uzlové body hospodérskeho a socidlneho rozvoja aich hospodarsky a socidlny
vyznam je obmedzeny na uZzSie okolie lokality vyskytu. V Bratislave sa nachadza pomerne
vel'ké mnozstvo malych efektivnych priemyselnych podnikov s poctom zamestnancov do 20.
Uvedené podniky dotvaraji hospodarsku efektivnost’ priemyslu strednych a véacésich
podnikov. Ich nespornymi vyhodami st vysSia pruznost zmien vyrobného programu
a prisposobivost’ k potrebam trhu. Tieto podniky sa vyraznou mierou podielaji na trovni



zamestnanosti v priemysle a vytvaraju potencidlnu zasobaren kvalifikovanych pracovnych sil
pre budice rozvojové impulzy véacsich priemyselnych podnikov.



ZAVER

Zaciatky moderného priemyslu na Slovensku sa kladu az do obdobia druhej polovice 19.
storoCia, preto sa Slovensko povazuje za pomerne mladé priemyselné Uzemie. Oproti
krajindim zapadnej Eurépy to bolo vyrazné oneskorenie. Predchodcom vyroby
v priemyselnych z&dvodoch bola vyroba v manufakturach a dielfiach. Vyvoj priemyslu
Bratislavy je potrebné sledovat’ vramci Statneho utvaru, ktorého bola sucastou. Uz
v 19. storo¢i bola Bratislava vd’aka svojej vyhodnej geografickej polohe vyznamnym
priemyselnym centrom. Pozitivnu tlohu zohravalo najmi postavenie medzi mestami Vieden a
Budapest’ a taktiez priazniva poloha na rieke Dunaj. Bratislava bola vhodnym miestom, kde
sa mohol rozvijat novy velky i stredne velky priemysel, zavisly zviacSa od rakuskeho
kapitalu, ktory zabezpecoval hlavne potreby Uhorska. O vyzname Bratislavy sved¢i aj fakt, Ze
zatial' ¢o v roku 1869 bola v objeme priemyselnej vyroby na tretom mieste v Uhorsku (po
Budapesti a aj po KoSiciach), po Rakusko — Uhorskom vyrovnani sa postupne zacali v meste
budovat’ vel'ké priemyselné zdvody a Bratislava sa stala najvyznamnej$im priemyselnym
centrom na Slovensku. Okrem vodnej dopravy po Dunaji zohravala v tomto obdobi vyznamnu
ulohu aj vystavba Zeleznic.

Mimoriadne vyznamnym obdobim pre rozvoj priemyslu v Bratislave bolo obdobie
socialistického rozvoja priemyslu v Ceskoslovensku. Na etapu priemyselného vyvoja
v obdobi rokov 1948-1989 malo bezprostredny vplyv vydanie dekrétov o znarodneni. V meste
bolo znarodnenych 56 priemyselnych podnikov. V obdobi najintenzivnejSieho rozvoja
priemyslu na Slovensku bolo v Bratislave postavenych 31 novych zavodov. V odvetvovej
Struktire priemyslu vroku 1985 dominovali strojarsky, chemicky, -elektrotechnicky
a kovospracujuci priemysel. Tieto odvetvia zamestnavali podstatni cast’ pracujucich
v priemysle - 61,7%. Z ostatnych odvetvi vyraznej$i podiel pripadd na potravinarsky
priemysel. Priemyselny rozmach Bratislavy s posilnenim jeho funkcie hlavného mesta
indukoval rozvoj sluzieb, ¢o sa spolu s bytovou vystavbou odrdzalo v prudkej transformacii
priestorovej Struktury Bratislavy.

Po druhej svetovej vojne nastal pochopitelne uzemny rozvoj priemyselnych aredlov
v samotnom meste. Mesto rastlo vychodnym a severovychodnym smerom a priemyselné
zavody sa zacali budovat’ aj v priclenenych obciach. V Bratislave sa vytvorili v tomto obdobi
tri vyrazné priemyselné zony. Ide hlavne o oblast’ na 'avom brehu Dunaja, kde sa priemysel
koncentroval hlavne v oblasti Mlynskych Niv. Druhé vyrazné zoskupenie sa vytvorilo na
severovychode mesta v mestskych Castiach Nové Mesto a Trnavka. Tretia priemyselnd zona
sa utvorila v severnej Casti mesta na Uzemi mestskych Casti Rac¢a a Vajnory. Ostatné
priemyselné zavody uz netvoria vyrazné zoskupenia do zén. Sa to skor ojedinele
rozmiestnené zdvody na Uizemi mesta. Dva z nich boli vybudované na pravej strane Dunaja
v Petrzalke. Dalsie zo zavodov vznikli v zdpadnej Gasti mesta na tzemi mestskych &asti
Dubravka a Devinska Nova Ves. S priestorovym rozvojom Bratislavy po r.1948 sa stavaja
sucastou mesta aj priemyselné zavody pdvodne lokalizované v urcitej vzdialenosti od mesta
alebo na jeho okrajoch. Negativnou Crtou starSich priemyselnych zavodov bola ich nizka
intenzita vyuzitia plochy. Neskorsi vyvoj priemyslu (v obdobi ku koncu 80-tych rokov 20.
storo¢ia, ale najmid po roku 1989) smeroval pod vplyvom ekologizacie a humanizacie
mestského prostredia, ako aj pod vplyvom expanzie centra k redukcii ploch vyroby, skladov
a k premiestiiovaniu prevadzok.

Vroku 1989 doslo vo vychodnej Eurépe a v Ceskoslovensku k padu komunizmu.
Ekonomiky transformujicich sa krajin zdedili po obdobi socializmu nielen neadekvéatne
pravidla ekonomiky, ale aj technologickt zaostalost’ vyroby. Zmena ekonomického systému
a orientdcia vztahov na vyspelejSie krajiny zapadnej Eurdpy priniesli nové prileZitosti pre
obnovenie vykonnosti hospodarstva a predovsetkym zvysenie produktivity a efektivnosti. Je



potrebné zdoraznit’, ze rozsah a ¢asova koncentracia Strukturdlnych zmien, ktoré prebiehaju
v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy od roku 1989, su historicky jedinecné.

Slovensky priemysel nebol vynimkou a taktiez preSiel po roku 1989 rozsiahlymi
Strukturdlnymi zmenami, ktoré mozno povazovat nielen za sprievodny znak transforma¢ného
procesu, ale tiez za déleziti podmienku hospodarskeho rastu slovenskej ekonomiky. Zatial’ ¢o
v pociatocnej etape ekonomickej transformacie doslo k prvym vyraznym medzisektorovym
presunom, ktoré zacali etapu korekcie nevyhovujucej Struktiry narodného hospodarstva, ktora
bola dedi¢stvom éry socializmu, v priebehu nasledujicich rokov mali zmeny charakter
prevazne kvalitativny, ktory je zaloZzeny na baze internacionalizécie a globalizacie slovenske;j
ekonomiky.

Transformacia ekonomiky na trhovy systém po roku 1990 mala za nasledok okrem iného
aj zniZenie podielu priemyslu na HDP Slovenska. Znizenie relativneho vyznamu priemyslu
v tvorbe HDP vyplynulo pochopitel'ne aj zo zvySenia podielu sektora sluzieb v ekonomike.
Tento sektor zaznamenal v novych podmienkach transformdacie znany rozvoj, a to nielen
postupnym, hoci nepatrnym zvySenim produktivity prace, ale najmé rozvojom novych odvetvi
sluzieb typickych pre sucasny rozvoj etapy globalizdcie ekonomiky sveta a jednotlivych
Statov.

Aj ked pokles vyznamu priemyslu v Struktire ekonomiky je v hospodarsky vyspelych
krajindch vSeobecnou tendenciou, v podmienkach transformujucich sa ekonomik je predsa len
dosledkom Specifickych okolnosti, spravidla sprevadzajacich proces transformacie.
V podmienkach slovenskej ekonomiky prvou takou Specifickou okolnostou bola
predovSetkym transformacna recesia. T4 wvznikla nielen oslabenim celkovej svetovej
konjunktary, ale aj rozpadom trhu byvalej RVHP, na ktory bola slovenska ekonomika
orientovana. Vyznamnou sucastou tejto recesie, osobitne na Slovensku, bol Gtlm a konverzia
zbrojarskej vyroby.

V suvislosti s prehlbujuicou sa internacionalizaciou slovenského priemyslu mozno
pozitivne vnimat’ proces technologickej modernizacie priemyselnych podnikov iniciovany
predovSetkym zahrani¢nymi vlastnikmi. Z pohladu vyvojovych trendov v svetovej
ekonomike ide o nevyhnutny krok restrukturalizacie, dolezity hlavne vzhl'adom na
konkurencieschopnost’ na vyspelych zahrani¢nych trhoch. V tomto kontexte mozno pozitivne
hodnotit’ hlavne integraciu Slovenskej republiky do Eurdpskej unie, ktord dava predpoklady
pre kvalitativne zmeny v slovenskom priemysle. Treba vSak poznamenat, Ze vela
redtrukturalizaénych opatreni bolo prijatych este pred vstupom do EU a nie su spojené so
zahrani¢nymi investiciami. Vyvojovym trendom sa postupne prispdsobovali aj viaceré
domaéce priemyselné firmy, ktoré¢ ¢asto pod tlakom inovovali svoje vyrobné programy.

Inym charakteristickym rysom Strukturdlnych zmien vo vnutri slovenského priemyslu je
ich regiondlne Specificky rozmer, ktory odrdza odvetvova a priestorovi koncentraciu
priemyslu. Regionalne dopady reStrukturalizacie su zvlast zavazné v pripade rychleho
a vyrazného utlmu predtym dominantnych priemyselnych odvetvi, kedy strata zamestnanosti
nie je dostatoCne kompenzovana vznikom novych pracovnych prilezitosti. Regionalne
odli$nosti ovplyvituje na jednej strane makroekonomicky vyvoj, ktory reaguje na vyvojové
trendy v svetovom priemysle ana druhej strane st rozdiely prehlbované nizkou
medziregionalnou mobilitou faktorovych vstupov v prospech rozvinutejSich a bohatsich
regionov. Z hladiska vyvoja slovenského priemyslu je tento vyvoj hlavne v poslednych
rokoch coraz viditelnej$i. Podla viacerych autorov sa budu tieto medziregiondlne rozdiely
v budicnosti este prehlbovat. Inym problémom regiondlnej politiky, ktora mad kauzélne
vizby na priemysel, sa modze dnes javit priliSnd orientdcia na rozvoj vybranych
priemyselnych odvetvi, hlavne automobilovy priemysel. Pretoze vtomto pripade ide
o nadnarodné koncerny, mozu byt niektoré regidony potencialne ohrozené.



Pod vplyvom transformacnych zmien socidlno-ekonomického prostredia priemyselnych
podnikatel'skych subjektov, dochddza v ramci priemyselnej vyroby k vyraznym zmenam,
ktoré navzajom so sebou stvisia, prelinaju a dopliiaji sa. Prejavili sa v zmene velkostnej
Struktiry podnikov, poklese po¢tu zamestnancov, zmene odvetvovej a priestorovej Struktiry
priemyslu, vznikom nového fenoménu — nezamestnanosti. NajdynamickejSie sa odrazili
v privatizdcii — zmene vlastnickej Struktiary, ktord do znacnej miery ovplyviiuje dalSie
transformacné procesy. Jednym z transformacnych procesov, ktory v podstatnej miere
ovplyvnil ekonomicku a socidlnu Struktaru Slovenska je konverzia podnikov vyrabajicich
zbrojnu techniku (Bratislavy ako mesta sa vel'mi nedotkla). Velky vyznam sa v procese
ekonomickej transformacie Slovenska prisudzuje aj aktivhemu vplyvu zahrani¢ného kapitalu
a v neposlednom rade sa po roku 1989 zvysil aj vyznam informadcii.

Vyvoj priemyslu v transformacnej etape vramci Slovenska je priestorovo znacne
diferencovany. Najlepsie transformaciou prechddzaju oblasti s vysoko diverzifikovanou
priemyselnou vyrobou, medzi ktoré patri aj Bratislava. Vysoky pokles a strata vybudovanych
pozicii je typickd hlavne pre Stredné Povazie (Upadok strojarstva - v sucasnosti jedného
z najproblematickejSich priemyselnych odvetvi), d’alej pre priemyselné oblasti Lucenec,
Gemer a Spis.

Po odstraneni bariéry medzi vychodnou a zdpadnou Eurdpou ziskala Bratislava nové
moznosti rozvoja. Je zrejmé, Ze geopolitickd a geoekonomicka poloha Bratislavy sa vyrazne
zmenila. VSetci autori, ktori sa vo svojich pracach zaoberaju vyvojom Bratislavy po tomto
roku tvrdia, Ze rozvojovy potencial mesta sa mimoriadne zvac¢sil a mesto ziskalo nové
moznosti rozvoja. Makroregionalne koncepcie rozvoja a usporiadanie siete eurdpskych
velkomiest (predovSetkym dokument Eurdpa 2000 a Stadie Institute Empirica) hodnotia
polohu regionu Bratislava, spolu s nadvdzujicim geografickym priestorom Burgenland a
Gyor, ako najatraktivnejSi rozvojovy region Eurdpy. Rozvojovy potencial tohto regionu
spo¢iva najviac vo vysokokvalifikovanej pracovnej sile, vedecko-vyskumnej zakladni,
kultarno-spolocenskej urovni a velmi dobrom dopravnom napojeni na ostatné metropoly
Europy.

V ramci Slovenska je Bratislava bez diskusie najvyznamnejSim mestom. Sustred’uju sa tu
rozhodujuce rozhodovacie a riadiace politické a ekonomické institicie (sidlo prezidenta,
vlady, parlamentu, ustredi béank). Je najvyznamnejSou ekonomickou koncentraciou aj
s niektorymi strategickymi podnikmi (Slovnaft, Volkswagen), sustreduje rozhodujaci
vedecko-technicky a intelektudlny potencidl Statu (univerzity, SAV), kultirne inStitacie,
vyznamné zdravotnicke inStiticie, je miestom prace a podnikatel'skych aktivit pre vel'kt cCast
obyvatel'ov Sirokého zdzemia mesta, Coraz vyznamnejsiu ulohu v nej zohrdva finanény sektor
a média. Bratislava ma v ramci Slovenska najniz$iu mieru nezamestnanosti, najvyssi podiel
hrubého domaceho produktu na 1 obyvatel'a a doteraz tu bolo investovanych viac ako 65 %
priamych zahrani¢nych investicii. V jej blizkosti sa krizuji vyznamné dopravné a
infraStrukturne linie medzinarodného vyznamu sliziace na vnutorné spojenie Statu a jeho
napojenie na okolité krajiny. Okrem pol'nohospodarstva mé Bratislava dominantné postavenie
vo vSetkych zakladnych odvetviach narodného hospodarstva Statu. Vytvara sa tu az 25,3 %
HDP Slovenskej republiky.

Jednym z vyznamnych procesov, ktorym musel prejst’ samozrejme aj priemysel Bratislavy
po roku 1989 bola zmena vlastnickej Struktury podnikov tzko spéta s ich privatizaciou. Kym
pred rokom 1989 mali dominantné postavenie Statne podniky, v devétdesiatych rokoch
dochadza k transformacii vlastnickej Struktary pricom prevahu maju priemyselné podniky
kategérie sikromné vlastnictvo — tuzemské. O vyraznom vplyve zahrani¢ného kapitalu do
priemyslu sved¢i aj fakt, ze d’alSimi druhmi vlastnictva boli zahrani¢né a medzinarodné-
sukromné.



Z pohl'adu odvetvovej Struktiry priemyslu profilujicimi odvetviami sa postupne stali
automobilovy, petrochemicky, potravinarsky priemysel a vydavatel'stvo atlac. Kym
petrochemicky a potravinarsky priemysel maju v Bratislave dlhoro¢nu tradiciu (mozno to
vidiet’ aj v kapitole venujucej sa vyvoju priemyslu) zvySné dve odvetvia dosiahli rozmach az
v transforma¢nom obdobi. V pripade automobilového priemyslu to bolo spdsobené
jednoznacéne vstupom nemeckej automobilky Volkswagen do BAZ-ky. Rozmach automobilky
viedol aj k usidleniu viacerych dodéavatel'skych firiem v blizkosti samotného zavodu (napr.
SAI Automotive, Slovakian Door Company, MC Syncro, SAS Automotive a pod.). Vyvoj
priemyslu vydavatel'stva a tlace stuvisel jednak so zmenenou politickou situaciou (v minulom
rezime neexistoval taky Siroky vyber ¢i uz periodickej, resp. neperiodickej tlace) a taktiez aj
so vznikom samostatnej Slovenskej republiky, ked’ze Bratislava sa stala nielen riadiacim,
hospodarskym ale aj kultirnym centrom Slovenska. Naopak odvetviami, ktorych vyznam po
roku 1989 poklesol boli elektrotechnicky priemysel (pri¢inami bol hlavne zanik resp. pokles
zamestnanosti viacerych podnikov: napr. Tesla, Kablo, Danubius Elektrik), chemicky
a gumarensky priemysel (redukcia zamestnancov v Istrocheme — predtym CHZJD, Matador a
pod.) a tieZ strojarskeho priemyslu (zanik podnikov Hydronika, Strojstav).

Vo vSetkych transformujicich sa krajindch, Slovensko nevynimajuc, patria
k najsignifikantnejSim zmeny velkostnej Struktiry v priemysle. S to prirodzené zmeny
vyvolané zmenami spdsobu spolo¢enskej regulacie. V prvom rade je potrebné spomentt
vyrazny pokles zamestnanosti v priemysle. V Bratislave poklesol pocet zamestnanych
v priemysle o takmer 20 tisic (v 1.2004 predstavuje asi 65 % roku 1985). Trochu paradoxne
sa vSak zvySuje pocet priemyselnych podnikov, ¢o suvisi so zmenSovanim ich priemernej
velkosti. Centralizacia sa v oblasti priemyslu do roku 1989 prejavovala tym, Ze priemyselny
systém Bratislavy bol tvoreny takmer vylu¢ne len velkymi a stredne velkymi podnikmi.
Nérast poc¢tu subjektov bol ovplyvneny tym, ze v systéme priemyselnych podnikov sa objavili
malé podniky. VSeobecne prednosti malych a strednych podnikov spocivaju v tom, Ze su
schopné pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte, rychlejSie nasavat’ inovacie, schopné vyrabat
vysokosSpecializovanu produkciu v malych sériach. Kym v roku 1985 bolo v Bratislave 59
priemyselnych subjektov, v roku 2004 ich bolo 924.

Funk¢na a priestorova Struktira mesta sa rozvijala v priebehu storo¢i ako vysledok
spolupdsobenia politicko-historickych, spolocenskych, kulturnych, socidlnych, ekonomickych
a d’alSich faktorov v konkrétnom krajinnom prostredi. V sti¢asnej priestorovej Struktire mesta
mozno stale najst urbanistické vzorce pochddzajuce zobdobia ranej industrializacie
Bratislavy z druhej polovice 19. storoCia. Priestorové naroky priemyslu v prvych fazach
industrializacie boli urCované hlavne zavislostou na zdrojoch vody potrebnych na pohon
parnych strojov. Dal§im faktorom pre lokalizaciu podnikov v Bratislave bola blizkost
zeleznice, pretoze v 19. storoCi zohravala zelezni¢na doprava rozhodujticu ulohu. V Struktire
dnesného mesta su ztohto dovodu najstarSie priemyselné arealy vysoko liniovo
koncentrované, napriek vtedajSiemu neregulovanému, aditivnemu spdsobu vystavby. Takto
zalozena Struktura nebola vyznamne narusend ani v obdobi socialistickej industrializacie.
Povojnovy rozvoj priemyslu prebiehal az na niekol’ko pripadov formou rekonstrukcie
a zahustovania priemyselného chodu v povodnych lokalitach. V procese budovania
Bratislavy sa v blizkosti centra lokalizovali viaceré priemyselné aredly s nizkou intenzitou
vyuzivania Uzemia a zastaralou technologiou v blizkosti centra mesta (napr. Kablo).
Neuvazenou vystavbou letiska, ndkladnej Zelezni¢nej stanice vo Vajnoroch a arealu Slovnaft
vo vychodnej, severovychodnej ajuhovychodnej casti mesta vznikla umela bariéra.
Decentralizacia priemyslu, ktord prebichala v zdpadnej Eurdépe od sedemdesiatych rokov
minulé¢ho storofia sa v prostredi slovenskych miest uvolnila az v transforma¢nych
devitdesiatych rokoch.



Po roku 1989 mozno pozorovat nasledovné trendy vyvoja: zvySovanie socidlnej
a priestorovo-funkénej diferencidcie, rast vyznamu ceny pozemkov a zvySovanie poctu
aktérov pdsobiacich na vyvoj urbanneho priestoru Bratislavy. Dlhé obdobie bol priemysel
jednym z veducich prvkov vo formovani uzemnej priestorovej Struktury Bratislavy a vplyval
aj na jej priestorové rozSirovanie a vyvojpoctu obyvatelov. Vplyval na Strukturu
zamestnanosti a formovanie dopravnej infraStruktiry. So ziskanim novych funkcii po roku
1989 suvisia zmeny, ktoré sa v Bratislave odohrali po roku 1989: rozvoj bankovych
a ostatnych finan¢nych institucii, rozvoj sukromného podnikania, zmena jej geopolitickej
polohy, transformacia priemyslu, zmeny podnikového vlastnictva vo vnutri produktivnej
a neproduktivnej sféry, decentralizdcia regiondlnej organizacie Bratislavy — vznik 17
samostatnych cCasti, formovanie novych trendov v prirodzenom prirastku, imigracie
a emigracie, formovanie novej socidlnej Struktiry obyvatelov, dopyt po byvani v novych
atraktivnych lokalitach a po Cistote prostredia atd’. Bratislava sa postupne transformuje od
priemyselno-dopravného  centra  k finan¢no-informaénému centru ako aj centru
medzinarodného obchodu a perspektivny je aj rozvoj mestského cestovného ruchu. Tieto
vSetky spominané zmeny boli také vyznamné, ze ovplyvnili celkovy charakter mesta.
Utlmovanie a racionalizacia vyroby v priemyselnych podnikoch, spocivajica okrem iné¢ho
v zniZovani prezamestnanosti alebo v ndkupe externych sluzieb a technologick4d modernizéacia
vyroby su procesy, ktoré viedli k menej intenzivnemu vyuzivaniu viacerych priemyselnych
arealov. Pri lokalizacii novych vyrobnych investicii hra d’aleko vacsiu ulohu ako v minulosti
dobra dopravna dostupnost’, kvalita pracovného prostredia a vyjasnenost’ majetkovo-pravnych
vztahov v danej lokalite. Ak hovorime o priestorovej dekoncentracii priemyslu na uzemi
mesta, je potrebné si uvedomit, Zze na mikrotrovni dochddza naopak ku koncentracii
jednotlivych firiem v polyfunkénych aredloch — casto previazanych dodéavatelsko-
odberatel'skymi vztahmi (ako priklad na uzemi Bratislavy moze sluzit’ priemyselny park
Volkswagenu Slovakia v Devinskej Novej Vsi). Pomerne rychly rozvoj novych aredlov typu
»greenfields® v okrajovych polohdch kontrastuje s funkénymi zmenami v tradi¢nych
priemyslovych oblastiach mesta.

Hlavne v poslednych rokoch prebieha proces vymiestiiovania priemyslu z centra
Bratislavy — Prievozska, Mlynské Nivy atd. Expandujice administrativne bizniscentra sa
v centre Bratislavy uz z jednej strany, od ulic Prievozskd a Plynarenskd, dostali priamo do
susedstva niekol’kych priemyselnych podnikov. Z druhej strany sa v blizkosti priemyselnej
zény nachadza centrala VUB. Tento trojuholnik sa uzavrie planovanou vystavbou moderného
nabrezia Dunaja, kde okrem kancelarii maji vyrast' aj luxusné byty. Priemyselné zavody
nachadzajlice sa vo vnutri tohto trojuholnika st natené opustit’ tento priestor. Je to priklad
napr. Kabla, VUKI, Bratislavskej teplarenskej a pod.

Zmeny priestorovej Struktury Uzko stvisia aj s kvantitativnym narastom poctu
priemyselnych podnikov. Rozptylenim vécSieho poctu subjektov v priestore dochadza
k nartSaniu predchadzajicej priestorovej Struktary priemyslu, ktord znamenala jeho
sustred'ovanie sa do istych Casti mesta resp. na nizSej hierarchickej urovni do velkych
priemyselnych podnikov, ktoré v danom priestore posobili ako akési ,katedraly v pusti®.
Dochadza tak k zvySovaniu hustoty priemyselnych podnikov na tizemi mesta.

Na zaver treba skonStatovat, Ze priemysel v Bratislave prechddza transformacnym
obdobim pomerne tspesne a v nasledujicom obdobi mozno o¢akavat’ jeho d’alsi rozvoj. Preto
je vsak potrebné fungovanie vol'ného trhového hospodarstva, spolupraca vladnych organov so
samospravou a magistratom, ale aj celkové smerovanie Slovenska do zapadoeurdpskych
Struktar, ¢o jej zabezpecuje prilev zahrani¢nych investicii potrebny pre jej rozvoj. Mesto
Bratislava ma Sancu avelké predpoklady stat’ sa, rozvijanim svojej vnutornej Struktury
jednym z modernych miest medzinarodného vyznamu v strednej Eurdpe.



RESUME

Industry remains one of the most rapidly developing branches of enocomy, it has an
indisputable influence on formation of settlement and regional structures. In our society, it
belongs to key economic branches and although its role has relatively decreased within the
transformation period, industry will be an important branch that will affect development or
decline of the whole economy also in future.

Changes in social development after 1989 have been reflected in political as well as in all
other sectors of national economy, including industry. For the launch of free-market economy,
re-structuring of economy and industry was inevitable. We assume that industry represents the
sector that was most affected by the transition from a centrally planned socialist economy to
the free-market economy.

A crucial aim of the work was an analysis of changes in industry of Bratislava, where
the transformation processes took place much faster and smoother than in other territories of
Slovakia. We paid attention to study of significant changes that have appeared within the last
15 years. To monitor the state of industry in 1989, it was necessary to analyse also the history
of industry in Bratislava. The main aims of the work can be concentrated into the following 3
points:

I. Summation of principles typical for centrally planned economy, which used to determine
location and development of industry in the socialist industrialization period. Having
recognized these particularities, we can compare and explain these processes.

II. Evaluation of principal changes in the development of industry in Bratislava after 1989
from the point of transformation strategy and its results. Transformation of industry is a
proces that had not occurred in such form before, that’s why the way of its research brings
new approaches and methods of cognition, based on analyses of spatial, sectoral and other
changes in industry.

III.Two case studies, showing how two most important industrial companies in Bratislava
(also called leading ships of Bratislava’s industry) - Volkswagen Slovakia, a.s., Slovnaft,
a.s., have coped with the development after 1989. These two companies are interesting also
because of the fact that they entered the transition period standing on different positions
(Slovnaft, a. s. confirmed its position held before 1989, Volkswagen Slovakia, a. s. had to
start from the ground zero).

Development of Slovakia’s industry in the transition period has been spatially very
differentiated. The best conditions to cope with transformation difficulties are in regions with
high diversity of industrial production, such as Bratislava region. Bratislava is undoubtedly
the most important city in the Slovak Republic with an economic concentration of strategic
companies (Volkswagen, Slovnaft), concentration of scientific, technological and intelectual
potential of the country (universities, the Slovak Academy of Sciences), cultural institutions,
important health-care institutions. Bratislava is a place of work and enterprising activities of
numerous population from the city’s hinterland. Bratislava has the lowest unemployment rate
level in Slovakia, the highest per capita-GDP and over 65 per cent of all direct foreign
investments. With exception of agricultural sector, Bratislava dominates in all economic
branches of the country. Approximately 25.3 per cent of the country’s GDP is produced here.
With new roles of the city after 1989 some significant changes have appeared here:
development of banks and other financial institutions, development of private
entrepreneurship, shift of Bratislava’s geopolitical position, transformation of industry,
decentralization of regional organization of Bratislava — establishment of 17 self-governed
city districts.

After 1989, under the pressure of social and economic transition, we can observe
significant changes in industrial production. These mutually interpenetrating changes are



closely related to each other. They have reflected in changes of size of industrial plants, in
industrial employment decrease, in shift of sectoral and spatial structure of industry, in arising
of a new phenomenon — unemployment. They have also reflected in privatization process with
change of ownership structure, that indirectly affects other transformation processes. One of
the results of industrial transformation has been a conversion of weapon industry (which
actually did not affect Bratislava a lot). A high importance have also foreing investments into
the industry and importance of information hase increased after 1989 as well.

One of the crucial processes after 1989 was the ownership tranformation of the companies
hand in hand with their privatization. Whereas before 1989, state ownership was dominant, in
the 1990s we could observe a transformation of the ownership and a strong shift towards
private ownership, with predominance of inland private ownership.

From the aspect of sectoral structure of the industry, automobile, petrochemical and
foodstuff industry as well as publishing and press have become dominant here. While the
petrochemical and foodstuff industry have had a long term history in Bratislava, the rest of the
branches achieved their top in the 1990s.

Number of industrial workers in Bratislava has decreased by almost 20 thousand.
Paradoxically, number of industrial companies has increased, which is a consequence of the
average size decrease.

Functional and spatial structure of the city has been developing throughout the centuries as
a result of coacting political, historical, cultural, social, economic and other factors. In the
contemporary city’s structure, we can still find urban patterns coming from the early
industrialization period in the second half of the 19th century. After 1989 there have been tho
following development trends: towards higher social and spatio-functional differentiation,
increase of role of land price and recently on-going process of shifting the industry out of the
city centre. Localization of new production units is more dependent on proper transport
accessibility, working conditions and clear estate ownership of the locality.

Changes of spatial structure are very closely related also to a quantitative expansion of
industrial plants. By diffusion of a large number of production units in the territory we can
observe scattering of previous spatial structure of Bratislava’s industry, which used to be
concentrated only in certain parts of the city or — at a lower hierarchical level — in major
industrial plants, that made an impression of ,,cathedrals in desert in the territory. Thus,
increasing of industrial units” density in the therritory of the city has been witnessed.

We must note that the industry of Bratislava has successfully coped with the
transformation period so far and in the forthcoming period we can expect its further growth.
Bratislava is gradually transforming from industrial and transport centre towards financial and
information centre as well as centre of international trade with expectation of city tourism
development. All in all, the industry is going to play an irreplaceable role in the forthcoming
development of the city.
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