HUMANNI GEOGRAFIE
I. roénik

GLOBALIZACE

Definovat pojem globalizace je pomé&rné obtizné. Jde o frekventovany a ¢asto naduZivany pojem, se
kterym pracuji jednotlivi autofi rozdilnymi zpUsoby.

Globalizaéni procesy vytvareji novou fadovostni Uroveri organizace spole¢nosti - globalni. Organizace
a integrace urcitych lidskych aktivit na globalni urovni ovliviiuje spole€ensky rozvoj na nizSich
fadovostnich drovnich. Podstata globalizacniho procesu spo€iva nejen ve vytvareni samotného
globalniho, ale zaroven i ve vytvareni novych vztahGl mezi globalnim a lokalnim, regionalnim,
narodnim a mezinarodnim.

Globalizaci mizeme definovat jako proces, ve kterém udalosti i aktivity ¢i rozhodnuti odehravajici se
v jedné &asti svéta maji vyznamny dopad na komunity v jiném, vzdaleném misté.

Globalizaci Ize rozdélit na jeji prostorovou slozku — fada procesl se odehrava ve stale vétSim
geografickém méfitku (tzv. stretching) a na slozku neprostorovou — v jednom geografickém prostoru
neustale pfibyva intenzita vazeb a procest (deepening).

Nastava upadek vyznamu vertikalnich vztaht (vztahy k danému mistu &i regionu, které symbolizuji
provazanost mistniho prostfedi a mistniho lidské spole¢nosti) a roste vyznam vztah(i horizontalnich —
vymeénnych (vzajemné vztahy mezi lokalitami &i jednotlivymi regiony). Zavislost na prostfedi se
odehrava uz v méfitku globalnim.

Globalni jevy, globalni procesy, globalni problémy a globalizace

Globalni jevy, procesy a problémy mohou, ale nemusi, souviset s globalizaci. Existuje cela fada
globalnich jevd, které s procesem globalizace nemaji nic spole¢ného. Mnoho
fyzickogeografickych jevl na planetarni trovni, jako napfiklad atmosférické ¢i oceanské proudéni,
je svoji povahou globalniho charakteru. Tyto jevy existuji od nepaméti a s ekonomickou
globalizaci, ktera je jevem poslednich desetileti, je nepoji zadna pFicinna souvislost. | mnohé
socialnégeografické a ekonomickogeografické jevy maji nadnarodni charakter. Siteni pramyslové
revoluce, urbanizace ¢i demografické revoluce v pribéhu 19. a 20. stoleti do riznych oblasti svéta
Ize povazovat za globalni jevy Ci procesy. S globalizaci vSak maji spole¢ného jen to, Ze pro jeji
rozvoj vytvorily vhodné kontextualni podminky. Ani Sifeni AIDS ¢&i difuzi chfipky pfi pandemii v
roce 1957 nelze pfimo spojovat s globalizaci. Ekonomicka globalizace znamena rychle narUstajici
mnozstvi mezinarodnich cest a kontaktd, které vytvareji vhodnéjsi podminky pro Sifeni AIDS, nez
kdyby byl mezinarodni systém uzavieng;jsi, ale pfiinna souvislost zde neexistuje. Nékteré z
globalnich problém(, jako napfiklad nartstani ozonové diry, nemaiji s globalizaci pfimou pfiinnou
souvislost. Narustani rozdilil mezi nejbohatSimi a nejchudsimi zemémi svéta, pokud tento jev a
proces povazujeme za globalni problém, je vSak do urcité miry pfimo zplUsobeno charakterem
ekonomické globalizace, nebot zisky nadnarodnich spolenosti z vyroby, lokalizované v
rozvojovych zemich, slouzi mimo jiné ke kumulaci bohatstvi ve svété vyspélém (jsou rozdéleny ve
formé dividend akcionafim nebo znovu investovany v jiné ¢asti svéta ¢i odliSném ekonomickém
sektoru). Celosvétovy charakter, priibéh nebo dopad nékterych jevu, procesu a problému nas
opraviuje nazyvat je globalnimi; globalizaCnimi procesy vSak z valné vétSiny nejsou, ani s nimi
nemaji zadny pficinny vztah.

Sykora, L. (2000): Globalizace a jeji spolecenské a geografické ddsledky. In: Jehlicka, P., Tomes,
J., Danék, P. eds, Stat, prostor, politika: vybrané otazky politické geografie, s. 59-79. Praha,
katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje, Prirodoveédecka fakulta UK.

Jeji formy, rychlost a charakter disledkd se mohou ve specifickych mistnich podminkach a za
sou¢asného plsobeni rozmanitych vlivli z regionalnich a narodnich kontextl znaéné liSit. Ne kazda
lokalita, mésto nebo region jsou stejnym zplsobem integrovany do globalniho systému. "Globalni
ekonomika sice objima celou planetu, ale ne v8echny regiony nebo jejich obyvatele. Ve skute€nosti je
do globalni ekonomiky integrovana pouze mensSina lidi ..." (Castells 1993). Hlavni funkce
ekonomického systému a jejich prostfednictvim hlavni ekonomicka a politicka centra jsou sice
vzajemné provazany a integrovany do globalni ekonomické sité, ale na druhé strané mnoho ostatnich



lidi, mést, region a zemi je z participace na utvareni globalni ekonomiky vy€lenéno. Globalizace tak
dale prohlubuje nerovnomérny geograficky vyvo;.

Pojem globalizace (global village) pouzil jako prvni v 60. letech Kanadan Marshall McLuhan ke
zdokumentovani dopadl rozvoje novych komunika¢nich technologii na ekonomicky a spole¢ensky
zivot. Argumentoval tim, Ze <&aso-prostorova komprese v soucasnosti zcela zménila méfitko
nejintenzivnéjsich lidskych vztahu.

Zadna spoleénost na Zemi (az na vyjimky) neni uplné oddélena od ostatnich a i v nejvyspélejsich
zemich jsou lidé v fadé pfipadd odkazani na zbozi vyrobené v zahranici.

Ekonomické vztahy se pfenesly na globalni uroven, coZ vede k oslabovani dalSich drovni - mistni,
regionalni, ¢i narodni. Mc Luhan tvrdil, Ze zejména narodni staty ve svych tradi¢nich hranicich
prestavaji byt vyznamnymi — at uz z hlediska ekonomického (internacionalizace a globalizace kapitalu,
nadnarodni spole¢nosti) ¢i z hlediska kulturniho — dochazi k tzv. kulturni homogenizaci, standardni
poptavce a spotrebé.

Glokalizace

Lokalni prostfedi neni pasivnim pfijemcem globalnich podnétd; toky a ovliviiovani mezi globalni a
lokalni Urovni maji obousmérny pribéh. Termin ,glokalizace* shrnuje tyto vzajemné mezidroviiové
vztahy a odkazuje k zakotveni globalnich procest v ¢ase a prostoru. Chceme-li proto napf. popsat
pusobeni globalizacnich procesd na rozvoj mést &i regiond, je nutné nejprve identifikovat procesy,
jejichz spoustéci mechanismy maji globalni charakter a posléze studovat jejich dopady na
lokalni/regionalni urovni mést. Je zfejmé, zZe lokalni dopad téchto procesu je rizné intenzivni - je
ovliviovan celou Ffadou faktord nejen mistniho charakteru. Obvyklé rozeznavani dvou urovni
v procesu globalizace — globalni a lokalni — je zjednodu$enim reality, ve které nejrliznéjsi Cinitelé a
procesy plsobi ¢asto soubézné v mnoha prostorovych méfitcich.

MozZné vztahy mezi globalni a lokalni drovni mohou zasadé produkovat 3 typy situaci:

1. disembedding (vyvazani socialnich vztah() = mechanismus vyvazani oddéluje interakce od
specificnosti mist/lokalit. Napfiklad socialni Zivot a identita urcité spoleCnosti je oddélena od
mistnich a narodnich tradic/historie skrze pusobeni globalnich médii.

2. fantasmagorii = lokalni podminky jsou odrazem podminek v jinych, ¢asto znané vzdalenych
mistech.

3. fuzi = zahrnuje cyklus, kdy jeden &i vice mistnich faktord se stanou globalnimi, jako takové
jsou nékam preneseny a tam fuzuji s mistnim prostredim.

Kolaps geografického prostoru

Rada autor(i hovofi v souvislosti s globalizaci o tzv. kolapsu geografického prostoru, & ,smrti
vzdalenosti“. Poukazuji tak na fakt, Zze samotna fyzicka vzdalenost ma na intenzitu spolecenskych a
zejména ekonomickych vztaht stale mensi vliv.

V souCasné dobé stale vyznamnéjSi mérou pfispiva ke zhrouceni vzdalenosti boom
telekomunikacénich technologii. Souvisi to stim, Zze stale vice ekonomickych vykonu spada do
vybranych odvétvi terciarniho sektoru, jehoz produkty (sluzby) maiji asto charakter informaci — jsou
bezhmotné a snadno transportovatelné pomoci telekomunikaci. Era odstartovana telegrafem, po
dlouhou dobu dominovana telefonem se nyni dostava do faze internetu. Tzv. Casoprostorova
komprese se vztahuje k sou¢asné kompresi (stlaéeni) nasich sou€asnych prostorovych a ¢asovych
svétl zplsobené rozvojem telekomunikaci. Casoprostorova komprese svéta ovéem pro vSechny
skupiny obyvatel, podniku €i regionl stejna (Sto dvacet pét let od vynalezu telefonu vice nez polovina
svétové populace nikdy neuskutecnila telefonni hovor a Zije dale nez pét kilometru od pevné telefonni
linky; tfi Ctvrtiny v8ech mezinarodnich hovoru se vedou v trojuhelniku Evropa-Severni Amerika-
Japonsko; 97% internetovych domén je zaregistrovano v rozvinutych zemich a tretina vSech uzivatelt
Internetu — ktefi zatim tvofi okolo 5% svétové populace — pochézi z USA). Casoprostorova komprese
(ide o popis spiSe spoleCenskych vztahd) by se neméla zaménovat stzv. Casoprostorovou
konvergenci (ta je méfitelnym indexem definujicim miru, sjakou se jednotlivd konkrétni mista
navzajem dopravné Ci komunikacné pfiblizuji - Ize ji dokumentovat napf. klesajicimi cenami dalkové
prepravy zbozi ¢i osob a stale mensim podilem dopravnich nakladu na vysledné cené vyrobka).



Ekonomicka globalizace

Hnacim motorem globalizace je globalizace ekonomicka, tj. hluboké zmény v organizaci a fizeni
vyroby a sluzeb na svétové urovni. V tradi¢nich spoleCnostech méla vyroba pfevazné lokalni
charakter. Obchodnici sice ¢asto cestovali, nicméné tento meziméstsky obchod byl vétdinou omezen
pouze na luxusni zbozi uréené mensiné obyvatelstva. Teprve rozvoj moderniho pramyslu odstranil tzv.
lokalizovany charakter primyslové vyroby a zaclenil vyrobce a spotfebitele do systému nejprve
regionalni, narodni & dokonce mezinarodni délby prace.

Nedokonalost komunika&niho systému, celni bariéry, silny vliv hranic na tok osob posilili v minulosti
roli narodniho statu - vymeéna zbozi a sluzby nemohly byt v primyslovém obdobi dosud dostate¢né
internacionalizovany. | vdobé, kdyz uz pokroky v dopravé a bezhotovostnim pohybu kapitalu
umoznovaly zvySeni prahovych limitd dosahu u fady sluzeb a zbozi a prekro¢eni narodnich hranic,
pravé legislativni, administrativni bariéry a kvalifikacni bariéry byly pfekazkou.

Vzhledem k cené pienosu informaci byly fetézce vyroby usporadané v kontextu narodniho prostoru.
Kvali obtizim pfi pfenosu technického know-how si staré industrialni zemé udrzely téméf monopolni
postaveni od konce 19. stoleti.

ZevSeobechovani vzdélavani a nové technologie zaloZzené na snadno pfenositelné védecké bazi
oteviely mozZnosti celosvétové lokalizované vyroby. Rychla doprava a komunikace umoznily Fizeni
vzdalenych podnikl a tok komponent ¢i polotovard z riznych svétovych mist.

Ekonomické globalizace spociva ve 4 hlavnich bodech:
1. integrace narodnich ekonomik do svétového systému;
2. rust znalostni ekonomiky a ekonomiky sluzeb;
3. konec bipolarniho uspofadani svéta a ekonomickych boju mezi zapadnim a vychodnim
blokem;
4. vytvofeni novych obchodnich blokd.

Faze ekonomické globalizace

Faze 1 — pocatek v 19. stoleti a rozSifeni okolo roku 1940. Zahraniéni investice sméFovaly k zajisténi
surovinovych zdroji pro narodni ekonomiky. Nékteré aspekty mezinarodné organizované produkce,
v€etn& existence nadnarodnich spole€nosti, se formovaly jiZ v 19. a prvni poloviné 20. stoleti v
souvislosti s dobyvanim nerostného bohatstvi v rozvojovych zemich, s cilem zajistit si pFisun
vstupnich surovin pro domaci vyrobu. Spada sem tedy i obdobi kolonialismu, kdy kolonie (formalni i
neformalni) slouzily jako surovinové zazemi pro rozbéh primyslové revoluce v kolonialnich velmocich
a v pozdéjsim obdobi jako odbytisté vyrobkl. Kolonie zaroveri byly i misty pro reinvestovani zisku. Jiz
v poloviné 19. stoleti napf. Velka Britanie podporovala hospodarskou politiku volného trhu védoma si
svého naskoku v priimyslové vyrobé. Po recesi hospodarstvi v roce 1873 zacala fada vyznamnych
statu vytvaret celni bariéry k podpofe domaciho pramyslu.

Faze 2 — vzorec vyrobnich aktivit se po Il. svétové valce vratil do stavu ve 30. letech — toto uzemni
rozloZeni vyroby v8ak uz nevyhovovalo novym ekonomickym podminkam zaloZenym uz na usporach
zrozsahu a specializaci. Po druhé svétové valce nékteré firmy (hlavé americké, napfiklad Ford,
General Motors €i Exxon) zacaly kupovat vyrobni zavody v jinych zemich, aby si zajistily mistni trhy.
MarshallGv plan, NATO a rozmisténi americkych jednotek v Némecku umoznovalo americkym firmam
zprostredkovat si informace o spotfebitelskych pozadavcich evropskych trhl. Hlavnim cilem takové
expanze bylo pfiblizeni vyroby k trhu se zboZim; budované vyrobni kapacity slouzily pfedevsim
dodavkam na mistni trhy.

Faze 3 — proces ekonomické integrace v mezinarodnim méfitku byl vyznamné urychlen nékterymi
udalostmi z konce Sedesatych a prvni poloviny sedmdesatych let 20. stoleti. Koncem Sedesatych let
se ve vétsiné vyspeélych zemi projevovalo zpomaleni povaleéného ekonomického rlstu. Zaroven doslo
k rozpadu systému regulace mezinarodniho obchodu zakotveného brettonwoodskych dohodach
(dohody Organizace spojenych narodd vr. 1944 — cilem bylo vytvofeni hospodafského systém
vedouciho krychlé povaleCné obnové; tento systém podporoval internacionalizaci zajisténim
stabilniho ekonomického, a zejména finanéniho prostfedi pro mezinarodni obchod; vytvofil systém
pevnych sménnych kurzd hlavnich svétovych mén). Ropna krize v prvni poloviné 70. let a nasleduijici
ekonomicka recese vytvofily prostfedi, vyzadujici od firem radikalni snizovani nakladd. Firmy, které



chtély zvySit nebo alespon zachovat droven ziski a akumulace kapitalu, zaCaly aplikovat nové
strategie rozvoje, charakterizované mezinarodni expanzi. V 70. letech vzrista silna konkurence tzv.
NICs s levnou pracovni silou (NICs=newly industrialised countries ;Korea, Mexiko, Taiwan, apod.).
Evropské a japonské firmy vstupuji na americky trh — to vedlo k dalSi restrukturalizaci americkych
firem a odstrafiovani duplikaci mezi domaci a zahrani¢ni vyrobou.

Existuje mirny rozdil mezi internacionalizaci a globalizaci. Internacionalizace je pouhym rozSifenim
ekonomickych aktivit za statni hranice — to vede kvétSimu geografickému pokryti, ale ne
k vyraznéjSim zménam ve struktufe ekonomickych vazeb. Jinymi slovy jde v pfipadé
internacionalizace o obchod s produkty vytvofenymi v ramci narodnich hospodarstvi.

Globalizace uz vede k vyraznéjSimu ,pfeskakovani“ narodnich statd, predevsim diky nadnarodnim
spole¢nostem operujicim bez néjakého skute¢ného vztahu k mistu. V ramci globalizace se uz urcité
oblasti proméniuji, specializuji v ramci globalni délby prace. Obé dvé varianty ko-existuiji.

Vyznamnym pfedpokladem pro vytvofeni svétového systému globalniho obchodu byly deregulace, tj.
opatfeni sméfovana k odstranéni hlavnich bariér volného obchodu. Postupné uvolfiovani zahraniéniho
obchodu probihalo vramci jednani GATT (VSeobecné dohody o clech a obchodu — General
Agreement on Tarrifs and Trade) — vytvofeni globalniho kasina, dafiovych rajua (Kypr, Kajmanské
ostrovy). Zatim ovSem plati, Ze trhy zbozi (napf. evropsky jednotny trh) jsou propojeny daleko vice
nez trhy prace (ty Casto zlstavaji seviené narodnimi hranicemi) — vyjimkami mohou byt trhy mozku.
DalSim z deregulaénich opatfeni byl pak pokles vyznamu socialniho statu a pronikani liberalnich
politik od 70. let 20. stoleti — fada aktivit vefejného sektoru byla privatizovana. Vrcholem je pak
rozvijejici se systém pobidkovych schémat, pomoci kterych se snazi narodni Ci regionalni urovné
pfilakat zahraniéni mobilni kapital/investice.

V oblasti politicko-ekonomické globalizace je frekventovanym tématem postupné sniZovani vyznamu
narodniho statu. Relativni pokles vyznamu statu jako ekonomické jednotky byva vsak Casto
precefiovan — stat stale jesté hraje vyznamnou roli pfi nastaveni zakladniho prostfedi (napf. pravniho,
danového, apod.). Tyto regulaéni nastroje vSak, jak uvadi, jsou stale Castéji delegovany na regionalni
¢i lokalni uroven (rescaling), popfipadé jsou ,odsavany” shora integracnimi procesy (pfesun vybranych
kompetenci ¢lenskych statd EU na evropské organy).

Nadnarodni firmy

Néarodni staty jsou hlavnimi hraci globalniho politického fadu, velké korporace velkymi hraci globalniho
ekonomického fadu. VSechny narodni staty ve vyspélych oblastech svéta jsou odkazany na
primyslovou produkci utvarejici bohatstvi, ze kterého se odvijeji dafiové pfijmy statu.

Od konce 2. svétové valky, a zejména pak od 80. let 20. stoleti, vSak vedla rozsahla internacionalizace
vlastnictvi a fizeni velkych firem k narUstajici vzajemné propojenosti a integraci produkce zbozi a
sluzeb na nadnarodni urovni. Vud¢imi aktéry globalizace jsou nadnarodni spoleénosti (NNS, MNCs,
TNCs).

Vznik spole€nosti s obchodnimi zajmy mimo uUzemi jejich domovskych zemi byl sou€asti uz rannych
fazi vzniku mezinarodni ekonomiky. Uz v 15. stoleti vznikaly v Evropé& prvni obchodni spoleénosti
s mezinarodnim rozpétim. Spoleénosti jako napf. East India Company, Hudson’s Bay Company a
dalsi vytvofily velka obchodni impéria s globalnim dosahem. Jejich divodem vzniku a fungovani vSak
byl obchod, nikoli vyroba. Firmy, které lokalizovaly vyrobu mimo uzemi matefského statu, se pouze
velice zvolna zaaly objevovat v druhé poloviné 19. stoleti a k jejich vétSimu rozmachu doS$lo azZ pred I.
svetovou valkou (zejména americké, britské firmy., resp. firmy z kontinentalni Evropy).

Ruzné zdroje odhaduji, ze TNC se podileji zhruba 2/3 na svétovém exportu zbozi a sluzeb (reané
Cislo bude patrné jesté vysSi, jelikoz sem nejsou zapocitavany transakce uvnitf firem). V sou€asnosti
se nejenom hospodafrstvi jednotlivych statl, ale i svétova ekonomika se vyrazné koncentruji a zacinaji
byt dominovany nékolika malo velkymi firmami. Mnohé sektory svétové produkce - napf. vyroba
agrochemikalii - jsou tzv. oligopoly, ovladany tfemi nebo &tyfmi koncerny s dominantnim postavenim.
Podileji se na 1/5 az 1/4 produkce v trznich ekonomikach. Jejich globalni zabér jim umoZiuje daleko
efektivnéji reagovat na vykyvy svétového trhu.

Obrat Fady nejvétSich firem je vétSi nez hruby narodni produkt fady narodnich ekonomik — otevira se
tak moznost stimulace ¢&i destabilizace statt prostfednictvim finanénich operaci.



Dle jedné z teorii vzniku nadnarodnich spole¢nosti se zacina firma angazovat v zahrani¢i pokud jsou
naplnény 3 podminky:

1. firma nabyva néjaké specifické ¢i vlastnické vyhody, které nejsou dostupné dalSim
konkurujicim firmam zjiného narodniho prostfedi (vlastnictvi néjakého know-how,
technologicky kapital, monopol v urcité oblasti, apod.);

2. tyto vyhody vyuziva sama, nez aby je prodala firmam jinym (internalizace vyhod);

3. musi existovat urCité vyhody specifické lokalizace, které jsou dostate¢né atraktivni pro
zahrani¢ni firmu, aby je vyuzivala lolaliza¢éni vyhody se mohou vztahovat k trhu, zdrojim,
produkénim nakladim, politickym podminkam ¢i kulturnim a jazykovym spfiznénostem).

DalSim z moznych vysvétleni vzniku TNCs je tzv. product life-cycle teorie (teorie Zivotniho cyklu
vyrobku). RozliSuje nékolik vyvojovych fazi nadnarodni firmy:

. inovacéni faze — firma vyviji vyrobek, inovuje a po néjaky €as zUstava v zemi svého puvodu;

« faze zralosti — firma reaguje na kroky svych nejvétsich konkurent(; uplatfiuje tzv. follow-the-
leader strategii, tj. zaloZeni zahrani€nich pobo&ek hlavni firmou na trhu v daném odvétvi
vyvola podobnou aktivitu i u dalSich spole€nosti stejného zamérfeni; to vede ke shlukovani
investic v misté a €ase ve snaze zajiStovat si misto na trhu a nenechat se vytlacit konkurenci;

-  faze starnuti — mista vyroby jsou podminéna zejména vysSi pracovnich nakladd — vyhledavany
jsou zejména levné lokality.

Giddens cituje jednoduché rozdéleni nadnarodnich koncern(i do 3 typa:

etnocentrické — strategie firmy je ur€ovana €i naplfiovana z ustfedi v misté jejiho vzniku. Dcefinné
pobocky jsou jakymisi kulturnimi klony s uniformnimi standardy a normami;

polycentrické — pobocky jsou relativné nezavislé na ustfedi a mohou praktikovat relativné autonomni
politiku;

geocentrické — jejich manazerska struktury jsou zcela mezinarodni, manazefi se dle potfeby pohybuiji
z jednoho statu do druhého.

Relativné slozitéjsi ¢lenéni pak nastifiuje Dicken:

1. multinarodni organizaéni model — vznikl v mezivalecném obdobi, nadnarodni firmy byly
politickymi, ekonomickymi a spoleCenskymi faktory postupné pfinuceny k decentralizaci svych
aktivit, tak aby vyhovély rozdilim jednotlivych narodnich trhli. Tento typ je charakteristicky
pomérné velkou autonomii jednotlivych poboCek a jejich mistni orientaci, jednoduchou
finan¢ni a administrativni kontrolou a pouze koordinaéni roli ustfedi. Cela firma je chapana
spiSe jako soubor jednotlivych narodnich spole€nosti. Typické pro evropské firmy expandujici
do zahranici.

2. mezinarodni organizaéni model — vznikl v 50., 60. letech v disledku organizaénich zvyklosti
americkych firem expandujicich do zamofi. Relativné centralizovanym fizenim si chtély
ochranit svou technologickou a marketingovou prevahu. Typickou je hlubSi a formalné silng;si
kontrola pobocek centrem. Nevyhodou je ovSiem niZ8i reakéni schopnost na vykyvy mistniho
trhu.

3. klasicky globalni organizaéni model - jedna znejrannéjSich forem mezinarodnich
ekonomickych aktivit a zarovefi model pouzivany japonskymi spoleénostmi pfi jejich pozdni
internacionalizaci/globalizaci. Jde o velmi centralizovany systém, kdy pobocky jsou pouze
implementacnimi jednotkami realizujicimi politiky a strategie centra. Zvlastnosti mistnich trhi
jsou zpravidla ignorovany.

4. komplexni globalni organizaéni model — je vysledkem snahy firem pouZit pfednosti
z kazdého zvySe predstavenych organizacnich modell. Znakem je velice flexibilni
pFizpusobovani firemni struktury, odstupovani od hierarchické strukturace firem a vytvareni
celé sité vazeb mimo firmu samotnou (kooperacni, viceméné neformalni vazby — clusters,
keiratsu).

Obecné Ize rozdélit strukturu nadnarodni firmy do tfi drovni. Ustfedi na nejvy$$i trovni se zabyva
predev§im dlouhodobym planovanim korporatnich aktivit, jde o kreativni nerutinni ¢innosti spojenou
s potfebou vysoké mobility (dopravné dostupna centra) a Castych face-to-face kontaktl (velké
metropole). Na druhé hierarchické Urovni lezi rutinni administrativni ¢innosti, jejichz dostupnost muze
byt zprostfedkovana nepfimo pomoci telekomunikaci. Na tfeti hierarchické drovni lezi rutinni
organizace prace ve vyrobni poboc¢ce — lokalizace zavisi pfedevsim na kvalité a dostupnosti pracovni
sily.



Mezinarodni délba prace, FDI

Nova mezinarodni délba prace ma v riznych regionech svéta odliSné dopady. Ve vyspélych zemich
svétového jadra dochazi v dusledku pfemistovani primarnich vyrob do rozvojovych zemi k
deindustrializaci, ktera ma vyrazny vliv na rlist nezaméstnanosti. Na druhé strané se zde koncentruji
feditelstvi nadnarodnich spole¢nosti, oddéleni vyzkumu a vyvoje a technologicky narocna odvétvi. V
jadrovych oblastech vyspélych zemi tak vyrazné rostou pfedevsim vyrobni sluzby, zahrnujici sluzby
financni (banky, pojistovny, investi¢ni spolec¢nosti) a dalSi sluzby pro podniky (realitni, poradenské,
pravni a ucetni firmy, reklamni agentury, apod.).

Zemé svétové semiperiferie, zejména nové industrializované zemé, ziskavaji rozvojové impulsy z
spole€nosti v oblasti vyrobnich sluzeb se lokalizuji v hlavnich a nejvétSich méstech. Pfimé zahrani¢ni
investice nadnarodnich spole¢nosti pfinaseji pracovni mista, lepsi technologie a celkovy ekonomicky
rozvoj, nebot nékteré mistni firmy se mohou podilet na subdodavkach. Nejnovéjsi technologie a
hlavné vyzkum a vyvoj vSak zlstavaji ve vyspélych zemich. NNS v zemich svétové semiperiferie
zakladaji pfedev8im vyroby narocné na mnozstvi pracovni sily. Vyrobni technologie jsou vzhledem k
pfedchozimu stavu ekonomik téchto zemi sice pokrocilé, nikoliv vSak vzhledem k vyspélym a
kapitalové naro€nym vyrobam vyspélého svéta. Pokrok mlze tudiz zaroven znamenat i pokracujici
prohlubovani rozdilt mezi vyspélymi zemémi svétového jadra a oblastmi svétové semiperiferie.

Ekonomicka globalizace je zprostfedkovavana predevsSim skrze tzv. pfimé zahraniéni investice
(=FDI; foreign direct investments). Jsou sice pouze jednim z mnoha, nicméné velice dulezitym
ukazatelem aktivit a prostorového rozloZeni nadnarodnich spole€nosti (nezahrnuji dalSi formy a
postupy, pomoci kterych si TNC organizuji mezinarodni produkci — napf. rlizné typy alianci &i smluv
exkluzivni spoluprace).

Globalizace financ¢niho trhu

Vedle nadnarodni organizace produkce doslo v poslednich desetiletich k vytvofeni nového
mezinarodniho finanéniho systému, zalozeného na kontinualnim 24-hodinovém obchodovani s
mé&nami, akciemi a dalSimi finanCnimi produkty, zejména prostfednictvim tfi nejvétSich finanénich
center v New Yorku, Londyné a Tokiu. Globalizace finan¢nich trht zacala vytvofenim eurodolarovych
trhd v sedmdesatych letech (reakce na narlst cen ropy a hromadéni tzv. petrodolarl zemémi
vyvazejicimi ropu) a byla stimulovana uvolnénim sménnych kurzi mén a deregulaci finanénich trhd
aplikovanou od poc¢atku 80. let.

Od chvile kolapsu fixnich kursGit mén, elektronicky trh s narodnimi ménami prudce expandoval.
Elektronické systémy umoznuji pfesunovat bankam obrovské objemy Elektronizace finanénich trhi
umoznila také jejich rychlou internacionalizaci.

Nutno dodat, Zze dopad byl mnohem vyraznéjSi v obchodu s penézi, spekulacemi nez v oblasti
pfimého investovani. Narodni hranice v tomto ohledu hraji pomérné malou roli. Od konce 80. let se
postupné oddéluje realna ekonomika vyroby a obchodu se zbozim a sluzbami od symbolické
ekonomiky finanénich transakci. Vytvarii se tzv. kasinova ekonomika, tj. virtualni ekonomika, kde
spekulanti se sménnymi kurzy, akciemi a jinymi finanénimi produkty pfemistuji v ramci globalni
ekonomiky obrovské sumy penéz.

Kulturni dopady globalizace

Urc¢itym dopadem mulze byt kulturni homogenizace, ktera v podobé sblizovani jednotlivych
narodnich ¢i regionalnich kultur byva pfipisovana pfedevsim ¢asoprostorové kompresi, resp. plsobeni
globalnich médii a komunikacnich systému. Projevuje se pfedevsim v tzv. globalizaci spotieby, kdy
spotfebitelé v riznych zemich poptavaji podobné véci a sdileji podobné kulturni symboly. Jinymi slovy
kulturni globalizace je Casto chapana jako vytvafeni univerzalniho marketingového prostfedi, ve
kterém by mohly nadnarodni spole€nosti univerzalné uplatiiovat své vyrobky bez ohledu na regionalni
specifika (viz Coca-cola, McDonalds). Zejména pro nadnarodni korporace je vyhodné, kdyz
pusobenim globalnich reklamnich kampani rozsifi trhy. PfizpUsobeni se zvlastnostem regionalnich
trha totiz byva vrfadé pfipadl znacné ekonomicky narocné - globalizace kulturni tak de facto
predchazi ekonomické globalizaci. Rozsahlé marketingové prizkumy ¢asto odhaluji tzv. globaini elity



¢i globalni stfedni tfidu s urcitymi uniformnim spotfebnimi preferencemi ve prospéch tzv. globalnich
znacek (global brands).

Globalizace médii

Praveé globalizace médii je v fadé pfipad chapana jako nutna podminka pro rozebéhnuti mechanismu
kulturni globalizace.

Poc¢atkem tzv. masovych médii jsou noviny. Deniky s tisici ¢i miliony ¢tenard se vyvinuly az na konci
19. stoleti — vznik denniho tisku byl vS8ak nesmirné zavazny pro rozvoj modernich masmédii, jelikoZ se
zde poprvé seslo mnoho ruznych typu informaci koncentrovanych do rozsahové omezeného a snadno
reprodukovatelného formatu. Po vice nez pal stoleti pak noviny pfedstavovaly hlavni zplsob
masového informovani vefejnosti. Jejich vyznam zacal klesat s rozvojem rozhlasu, filmu a predevsim
televize. Ta se staly nejvyznamnéjSim trendem v oblasti masovych médii za poslednich 30 let.
Pfedevsim televize se stdva nastrojem, ktery ndm svét nejen reprezentuje, ale také ve stale vétsi mife
definuje. Tento stav se nazyva tzv. hyperrealitou.

Pokud si dnes vétSina lidi uvédomuje, ze Zije ,v jednom svété“, ma na tom velky podil pfedevSim
mezinarodni rozsah médii. Tento stav je vysledkem vzniku tzv. svétového informacniho fadu —
mezinarodniho systému vyroby, distribuce a spotifeby informaci. Podobné jako jiné aspekty ,globalni
spoleCnosti“ se i tento informaclni fad nerozviji rovhomérné, nybrz odrazi rozdily mezi vyspélym a tzv.
tretim svétem. Napf. podobné jako ve vyrobni sféfe dochazi ke koncentraci prostifednictvim velkych
nadnarodnich spolecnosti, tak i v prostfedi informacniho zpravodajstvi jsou zdrojem naprosté vétSiny
zprav 4 agentury — Agence France-Presse, Reuters, AP a UPI.

Pomérné silné postaveni vyspélych statll a zejména pak USA v medialni produkci a distribuci
zpusobilo, ze néktefi autofi hovofi o tzv. medialnim imperialismu. Podle jejich nazoru vznika kulturni
impérium, vicéi némuz jsou zranitelné zejména zemé Tretiho svéta, které nemaji dostatek prostfedku
pro udrzeni vlastni kulturni nezavislosti. V tomto pfipadé nejde pouze o popularni zabavu, ale také o
informacni obsah svétové zpravodajstvi — vétSina zprav je konstruovana a nazirana z pohledu
vyspélych zemi a zemim Tretiho je vénovana Casto pozornost pouze v souvislosti s krizemi i
vojenskymi konflikty.

Ve svété tak vznikd nové informaéni prostfedi a kulturni prostfedi komeréniho charakteru, které do
velké miry urCuje témata celosvétovych debat.
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