Globalni sidelni systém/systém globalnich mést

Zakladnim principem je mySlenka, Ze ekonomicky vyvoj v poslednich 30 letech wvytvofil novou
hierarchickou Uroven mést nazyvanych Word cities (Friedmann) i global cities (Sassen). Tato mésta pak
funguji jako Fidici centra globalni ekonomiky.

Vyzkum globalniho sidelniho systému (tj. dané hierarchické urovné sidelniho systému) je doposud znacné
ovlivnén absenci obecné pfijimanych ukazatell a datovych zdrojl. Proto fada zavéri a poznatk( nabyva
spiSe subjektivni povahy a nekritické pfejimani a opakovani malo podlozenych faktd je v tomto pfipadé
Casté. Prikladem muze byt stalé opakovani trojice mést New Yorku, Londyna a Tokia — jejich dominance
je » ..spiSe potvrzovana, nezli demonstrovana..”.

Uz v roce 1915 Patrick Geddes rozpoznal tzv. World cities ve své knize Cities in Evolution. V roce 1966
Peter Hall publikoval knihu World Cities, ve které tuto kategorii definuje jako centra politické moci narodni i
mezinarodni, jako vstupni body pro Uzemi daného statu i statd sousednich, centra progresivnich sluzeb,
stfediska soustfedovani informaci a jejich dalSi diseminace masovymi médii, centra elitni kultury.

S. Hymer

V roce 1972 byl Stephan Hymer pozadan o zpracovani eseje na téma zmén v pfichazejicim 21. stoleti.
Jako odbornik na chovani nadnarodnich korporaci dokazal Hymer interpolaci trendl od podcatki
pramyslové revoluce odhadnout vliv ekonomické globalizace na vyvoj systému mést. Hymer prognézoval
hierarchickou délbu prace mezi riznymi regiony, centralizaci Fidicich funkci do nékolika malo mést, vznik
novych aspektl nerovnosti a podfizenosti. Jinymi slovy — Hymer pfirovnal strukturu vznikajiciho sidelniho
systému struktufe moderni nadnarodni spolecnosti (fj. uvazoval difGzi rutinnich vyrob do perifernich
oblasti/regionll; koncentraci stfednich Fidicich funkci vazanych na vyrobu a intenzivni koncentraci
strategickych fidicich funkci). Hymerem tedy byla nepfimo zavrzena mySlenka, Ze ekonomicka
globalizace mGze posunout v sidelni hierarchii vybrana mésta smérem vzhuru — podpofil spiSe umocnéni
sou€asného hierarchického rozlozeni.

J. Friedmann

Znaméjsim pohledem na vznik systému ,world cities“ je pohled Johna Friedmanna z druhé poloviny 80. let
20. stoleti — tzv. world city hypothesis. Hypotéza vychazela z fady vyroka zobechujici vybrané rysy
urbanizaéniho procesu v obdobi globalizace:

1. forma a rozsah zapojeni mésta do svétové ekonomiky, funkce pfinalezejici méstu v disledku
NIDL jsou rozhodujicimi faktory jakychkoli vnitfnich strukturalnich zmén v daném méstg;

2. klicova mésta ve svétové hierarchii jsou pouzZivana globalnim kapitdlem jako zakladny pro
prostorovou organizaci vyroby a trhl; souvisejici vazby mohou hrat roli ukazateld ukazujicich
pozici mésta v globalni hierarchii;

3. globalni kontrolni funkce svétovych mést jsou pfimo odrazeny v jejich produkéni a
zaméstnaneckeé strukture;

4. svétova mésta jsou misty koncentrace mezinarodniho kapitalu;

5. svétova mésta jsou cily intenzivnich domacich a mezinarodnich migra¢nich proudd;

6. svétové velkomésto zdUraziuje veskeré protiklady kapitalistického systému — prostorova a tfidni
polarizace patfi mezi nejdllezitéjsi z nich;

7. svétové velkomésto generuje viadé pfipada takové spoleCenské naklady, které prekracu;ji
danovou kapacitu narodniho statu.

Friedmann(v pfistup byl ve své dobé relativné novatorsky, jelikoz se snazil zkoumat mésta spiSe
v kontextu vyvoje kapitalistického systémy, neZli z pohledu humanni ekologie.

Sféry vlivu world cities pfitom nejsou definovany administrativné ¢i politicky, nybrz na zakladé interakci.
Lze stanovit jejich hierarchii a to na zakladé ekonomické sily, kterou kontroluji. Na prvnim hierarchickém
stupni tak stoji centra jez hraji roli fidicich a kontrolnich bodu globalni ekonomiky, na druhé hierarchické
urovni ta centra, skrze néz se multinarodni ekonomiky pfipojuji k ekonomice globalni a tfeti uroven pak
tvofi mésta ovladajici narodni a regionalni ekonomiky.

Podle Friedmanna tak globalizace produkuje novou méstskou hierarchii — mésta na nejvyssich pfickach
dominuji jako centra ,tokl ekonomicky vyznamnych proménnych®. Pfitom vliv globalnich mést zasahuje



pouze Cast svétové ekonomiky a jasné tak definuje regiony lezici mimo, tj. regiony ekonomické periferie.
Friedmann oproti Hymerovi povaZuje hierarchii globalnich mést jako dynamickou a otevienou zmé&nam.

S. Sassen

Verze world city hypothesis americké autorky Saskie Sassen kalkuluje s tzv. komplexni dualitou, tj,.
faktem, Zze souCasna ekonomika je stale vice Uzemné rozptylena a soucasné stale silngji vztahové
integrovana. Zatimco globalizace pfispéla k prostorovému rozptylu zejména fady sekundarnich aktivit,
nedoSlo k srovnatelné decentralizaci jejich kontroly/fizeni. Pravdou je dle Sassen spiSe centralizace
fidicich funkci.

Na rozdil od autorti zmifiovanych vySe se Sassen soustfeduje nikoli na pozici mésta v globalni hierarchii,
ale spiSe na praktiky a mechanismy kontroly a Fizeni soustfedované v globalnich méstech. Sassen
predpoklada, ze globalni vliv firem, jejichz ustfedi jsou lokalizovana ve world cities, je mozny pouze
s podporou fady specializovanych vyrob a sluzeb globalniho mésta.

Sassen souCasné upozoriiuje, ze globalni mésta se navzajem podobaji svymi vnitfnimi podminkami —
zameéstnaneckou strukturou, pfijmovou polarizaci, apod.

Stejné jako Friedmann pfedpovida Sassen postupné odstranovani ,staré“ hierarchie mést a vznik novych
center v ramci nového globalniho hierarchického uspofadani.

Loughborough Group
Souhrnné hodnoceni pfistupll a nazort na world cities podala na konci 90. let Globalization and World
Cities Study Group and Network z University of Loughborough, vedena Peterem Taylorem and
Jonathanem Beaverstockem (tzv. Loughborough Group). Studijni skupina identifikovala 3 - 4 zasadni
pfistupy k stanoveni jednotného zebFi¢ku/rankingu globalnich mést:
vymezovani pozice globalnich mést na zakladé analyzy lokaliza¢nich preferenci a politik ustfedi
velkych nadnarodnich korporaci (Hymer, Friedmann);

2. vymezovani pozice globalnich mést na zakladé analyzy umisténi rozhodovacich a Fidicich
oddéleni nadnarodnich firem (od 70. let v ddsledku pokralujici mezinarodni délby prace a
souvisejici decentralizace jednotlivych urovni fizeni firem);

3. analyza dominance mést na zakladé miry internacionalizace a kapacity pfitomnych progresivnich
sluzeb (Sassen);

4. analyza dominance mést vyhradné na zakladé pfitomnosti finan¢nich instituci a spolecnosti.

Pouzitim klasického ,atributového” pFistupu se pokusil vyvratit napf. John Short ze Syracuse University tradovana
klisé o globalnich méstech, resp. o vysoké mife dominance New Yorku a Londyna. Data z roku 1995 o Ustfedich
nejvétsich bank ukazaly poradi Tokio (16), Pafiz (11), Frankfurt (6), New York (5) a Londyn (5); data o ustfedich
nejvyznamnéjsich primyslovych korporaci poradi Tokio (17), New York (6), Londyn (5), Chicago, Soul, Osaka
(kazdé 4) a data o prepravenych pasazérech mezinarodnimi lety pofadi Londyn (59 000), Pafiz (32 400),
Frankfurt (23 700), Hong Kong (22 000), New York (19 600) a Tokio (19 000).

Samotna Loughborough Group shromazdila informace o kancelafich 74 typl progresivnich sluzeb v 263
svétovych meéstech. Vychazela pfitom z principu, Ze lokalizaéni politika téchto sluzeb odrazi tlak
globalizace a inter-urbanni struktura poboc¢ek tak charakterizuje urlitou méstskou sit. Autofi sgrupovali
sluzby do 4 zakladnich kategorii (U€etnictvi, reklama, finance a pravo) a identifikovali vedouci mésta
v kazdém ze sektorll. Mésta byla hodnocena body od 0 do 3 dle jejich vyznamu v daném sektoru. Dle
ziskaného skoére pak byla mésta fazena do jednotlivych kategorii — alfa, beta a gamma world cities.

PFi srovnani evropského a amerického ekonomického prostoru se problémem jevi (navzdory jednotnému
evropskému trhu a volnému pohybu osob) pretrvavajici existence narodnich hranic, kultur a jazykovych
bariér v ramci Evropy — tento problém je mnohem méné zjevny v anglo-americkém sidelnim prostoru
(Spojené staty, Kanada, Australie). Ekonomicka a kulturni fragmentace evropského prostoru tak zjevné
vede k dominanci fady mensich metropoli v ramci jejich narodnich Uzemi zplsobem, ktery neodpovida
jejich velikosti (Brusel, Viden, Kodan, Stockholm, Lisabon) a k existenci nehierarchického globalniho
sidelniho systému.



Beaverstock upozoriiuje, Ze zatimco na zakladé vétSiny atributovych indikator( jsme schopni zachytit
dominantni pozici Londyna v ramci Evropy, nedostatek vztahovych ukazatel(i nas omezuje pfi zkoumani
jeho vztahu k ostatnim evropskym méstim. Jde o hierarchickou &i nehierarchickou podobu vztahu?
Jednim ze zavérd Loughborough Group pak byla kritickd poznamka, Ze vétSina pfistupl se orientuje
takfka vyhradné na méreni atributl globalnich mést (jakési centrality) a zanedbava pfitom vyznam
vzajemnych vztahl mezi mésty v systému (interdependence).

Tento stav je zplsoben relativnim dostatkem atributovych dat a naopak obtiZznou dostupnosti relevantnich
dat vztahového typu. Mezi vztahova data Ize zafadit napfiklad Udaje o intenzité dopravnich vztah(
(letecka spojeni a cestujici) ¢ udaje o telekomunikanich vazbach — jejich problémem je vSak mala
schopnost diferenciace (napf. z dat o leteckych pasazérech Ize jen obtizné separovat turisty, coz je slozka
pfimo nesouvisejici s dominanci i s provazanosti mést v globalnim systému).

Smith a Timberlake navrhli v poloviné 90. let typologii tokti mezi jednotlivymi mésty — toky byly ¢lenény na
zakladé jejich formy (humanni, informacni a materialové) a funkce (kulturni, politické, ekonomické a
socialni). Vysledkem tak bylo 12 typu toku. Sami autori vSak priznali velikou obtiznost naplnit jednotlivé
teoretické typy empirickymi daty.

Jsou vSak i uskali pramenici z nevhodné struktury ¢i interpretace vztahovych dat. Jako pfiklad byva ¢asto
uvadéno Miami, kdy analyzy telefonnich &i leteckych spojeni naznacuiji roli svétového mésta zejména pro
oblast Latinské Ameriky, nicméné k vysledkiim analyz dat pfispiva vyznamné i role Miami jako dllezitého
centra seniorské rekreace. Jinymi slovy — data o tocich, vztazich mohou slu€ovat udaje o procesech
smérujicich k vytvareni world city s Gdaji o kvalitativné zcela jinych typech proces.

Beaverstock navrhoval alternativni zpisoby méfeni vztaha:
1. obsahova analyza business denniho tisku
2. meziméstska migrace kvalifikované pracovni sily
3. geograficky rozsah progresivniho terciéru

Ad 1) obsahova analyza business denniho tisku (nahrazkovy ukazatel vztahu):

Obsahova analyza obchodniho tisku vydavaného v daném mésté umozriuje zachytit vztahy mezi mésty za
pomérné rozsahlé obdobi (podobnou analyzu realizoval napr. Pred pri vyzkumu zmén v hierarchickém
usporadani mést v USA v 19. stoleti). V pfipadé Beaverstockova vyzkumu princip spocival v analyze
obchodniho tisku vydavaného v daném mésté na vzorku 24 dni v daném roce. Hledany byly zminky o
dalsich 5 méstech zafazenych do vyzkumu a vysledkem bylo sestaveni jakési citacni matice pro 6 mést
(viz prezentace). Vysledkem bylo jasné potvrzeni dominance N.Y.C., ktery patfil mezi nejvice zmirfiovana
meésta ze strany ostatnich péti, asymetrie Miami jako mésta, kde tisk citoval ostatni mésta, ale samotné
Miami zmiriovano nebylo.

Hlavni vyhodou metody je relativné snadna dostupnost zdroju pro pomérné rozsahlé ¢asové obdobi.
Ad 2) analyza meziméstské migrace kvalifikované pracovni sily

Vychazi z Friedmannovy a Castellsovy mySlenky, Ze nadnarodni elity jsou dominantni tfidou svétovych
mést. V ramci NIDL by tedy svétova mésta méla vykazovat vyznamny podil migraci této socialni//profesni
skupiny.

Dotaznikovym Setfenim byla zjiSténa data za migranty v ramci progresivnich sluzeb pro podniky.
Sledovany byly migrace z Londyna do jinych mést — vysledkem bylo potvrzeni silnych vazeb mezi 2
pfedpokladanymi world cities (Londynem a N.Y.C.; cca 35 % migraci), dale potvrzeni poklesu objemu
migraci s postupem k men§im méstum svétového zebricku (vyznamnéji silné migrace pfislusné skupiny
Ize zaznamenavat jesté u Hong Kongu, Tokia, Sydney, Pafize a Madridu).



Ad 3) analyza geografického rozsahu progresivniho terciéru

Postup vychazi z pfedpokladu, Ze progresivni sluzby prostorové organizuji sit’ svych ustfedi a pobocek
tak, aby co nejlepSim zplsobem uspokojily potfeby korporatnich zakaznik(l. Jejich lokalizani strategie
tedy neni autonomni, nybrz odrazi do jisté miry vztahy a korporatni strukturu klient.

Na zakladé kompilace celé rady zdroju byla zjiSténa data o lokalizaci pobocek 69 londynskych firem
v progresivnim terciéru. Ve vsech sledovanych pododvétvich sluZzeb byla jasna vyrazna vazba Londyn —
N.Y.C., do skupiny mést A se pak dostala mésta s vazbou nad 80 % hodnoty vazba Londyn — N.Y.C., do
skupiny B mésta s hodnotou 60 — 79 % (viz prezentace). Vysledkem bylo definovéani ucetnictvi jako
nejvice globalizovaného oboru spojujiciho Londyn se 42 dal§imi mésty. Na druhé strané by dle této
metodiky jevily pravni sluzby jako obor nejméné globalizovany. Zadné z mést kategorie A se nevyskytuje
v této kategorie u vsech 4 sledovanych oborii progresivniho terciéru.

Podobné analyzy realizovali Taylor s Walkerem (2001), kdy na zakladé setu Loughborough Group,
analyzovali ty firmy, které mély pobocky minimalné v 15 identifikovanych svétovych méstech (46 firem, 55
mést). Méstim byly opét podle velikosti kancelafe dané firmy pfifazovany body od 3 do 0. Metodou
analyzy hlavnich komponent byla redukovano 46 prostorovych vzorct rozmisténi pobocek do 8 profill
meziméstského rozmisténi — ukazalo se, ze firmy spadajici do stejné odvétvové kategorie maji tendenci si
vytvaret podobny profil rozmisténi:

a) profil ,americké pravnické firmy“:

Tato komponenta zahrnuje 11 ze 13 zkoumanych US pravnickych firem a vyznacuje se pomérné

Jjednoduchym profilem prostorového rozmisténi — v 6 méstech.

» duraz na pouZiti Washingtonu jako lobbovaciho centra, New Yorku jako financniho centra a
Londyna jako mezinarodni centraly; Los Angeles je pouzivano jako vychodisko pro zapadni
pobrezi;

» presun do vychodni Evropy jako disledek privatizaénich prilezitosti;

* nejvétsi pravnicka firma Baker&McKenzie se ztohot schématu vymyka (ma zakladnu
v Chicagu a poboCky v nepomérné vice svétovych méstech — globalizovana firma).

b) profil ,londynské pravnické firmy*“:

Londynské pravni firmy tento profil dominuji, nicméné jsou zde zahrnuty rovnéz 4 bankovni

ustavy.

e duraz na Evropu a mezinarodni finanéni centra (Singapur, Tokio), naopak pominuti
severoamerickych mést;

» dusledek pouzivani anglického obchodniho prav (jednoho ze dvou obchodnich pravnich kédd,
druhym je New Yorské statni pravo) a proto ztizena moznost konkurence americkym firmam na
Jejich domacich trzich.

c) profil ,velké” bankovnictvi:
Profil zahrnuje polovinu bank ze zkoumaného souboru.
* hlavni financ¢ni centra svéta (IFCs);
» Vtomto sektoru neexistuje regionalizace podobna jako u pravnickych firem, bankovnictvi se
Jevi jako globalizovany sektor

d) profil ,malé“ bankovnictvi:
Obsahuje pouze 2 banky (Citibank a Barclays).
* velice slozZity lokalizacni profil — diraz je kladem mj. na Brusel jako politické centrum.

e) profil ,evropska reklama“:
5 reklamnich spolecnosti.
» orientace na narodni evropské trhy a nizk& ochota konkurovat na japonskych a americkych
trzich.



f) profil ,latinsko-americka reklama*:
4 reklamni spolec¢nosti.
» lokalizace ve méstech LA Ci s kontakty do LA

g) profil ,mixovany sektor":
Jsou zde zastoupeny firmy ze vSech 4 sektort, dale 4 z 5 auditorskych spole¢nosti (Arthur
Anderson si zachovava specifickou lokalizacni strategii).
» prevazné ucetni firmy, vysoka globalizace, ktera se vSak vyhyba rizikovéj§im ,novym arénam
globalizace®.

Obdobné Ize zaradit jednotliva mésta dle typického profilu korporatni struktury v daném mésté.
meziregionalni shluky mést:
h) profil ,transnarodni a LA mésto“:
Tato komponenta zahrnuje 11 2 skupiny mést — jednak Curych jako archetyp globalniho
nadnarodniho mésta plus Tokyo a Singapur a rovnéZ skupinu LA mést. Davodem je predvsim
znatelna internacionalizace LA ekonomik vlivem pusobeni US firem..
i) profil ,pacificko-asijské svétové mésto“:
Jakarta, Bangkok, Seoul, Peking. Jde o dukaz, Ze Tokio, a¢ nejsilnéjsi svétové mésto v dané
oblasti, neni regionalnim vedoucim centrem.
J) profil ,mensi severoatlantické mésto“:
Dominovan severoevropskymi mésty a vybranymi mésty severni Ameriky. Jde o kluster
pravdépodobné zahrnujici finanéné méné vyznamna centra.
regionalni shluky mést:

k) profil ,americké svétové mésto“:

) profil ,vychodoevropské mésto“:
vyjimka Istanbulu

m) profil ,zapadoevropské mésto“:

n) profil ,vychodoevropské mésto2‘:
defacto pouze Moskva

specifické shluky mést:

o) profil ,globalni mésto“:
New York a Londyn, prekvapivé bez Tokia



