Cinnosti spojené s projektem

Skorkovsky, ESF MU




Takovy obycejny obchodni pripad..

m Tiskarna nekde v Horni Dolni ma maly problem
Pro fizeni polygrafickych procesti pouzivaji :
= ekonomicky systém Pohoda
= system pro kalkulace, logistiku, rizeni
vyroby a dalsi procesy napsany :
= v zastaralém prostredi FOX PRO
= jednim jedinym clovekem VISUAL
« M5 Office FOXPRO




Takovy obycejny obchodni pripad..

m Ostré konkurencni prostredi vyzaduijici :
= rychlou reakci na poptavku

= variabilni nabidky a jejich okamzitou
kalkulaci

= zkracovani dodacich termin(
m procesy rizené podle flexibilniho workflow
m presné ocenovani ukoncenych zakazek
= zpétné vazby na vnejsi a vnitrni signaly :
= dlvody odmitnuti nabidek
= dlvody neocekavanych nakladd




Takovy obycejny obchodni pripad..

m Ostré konkurencni prostredi vyzaduijici :
m pokryti vSech zakladnich procesu :
= predtiskova priprava (DTP, CTP,...)
= nakup materialu (papir, barvy,..)
m tisk rliznymi technologiemi
= planovani vyroby a dilenskeé rizeni
= dokoncovaci operace
m orezavanli
m Shasenli
= vazba
= vysekavani
= generace vydejek a faktur
= sledovani salda a tak dale a tak dale




rsky stroj a barvy

Tiska




Takovy obycejny obchodni pripad..

» Uzkd mista(TOC) — hrozby (SWOT) :

m zastaraly systém, ktery je nutno stale
upravovat

» heterogenni ¢asti IT nastrojd (finance,

kalkulace, vyroba, planovani,

nersonalistika,..) neposkytuji nikdy presny
obraz stavu — data se mezi aplikace
,prenaseji* — zdroj chyb

= kalkulace je zavisla na chybujicim lidskem
faktoru

m jeden autor systému, ktery zatim funguje




Takovy obycejny obchodni pripad..

Uzk& mista(TOC) — hrozby (SWOT) :

= internetové aukce uprednostnuiji
konkurenty, kteri jsou levnéjsi a rychlejsi

m velikost objednavanych davek papirt a
barev stoji na nepresnych odhadech

naku pCICh (pri vysokém poctu zakazek, strojd a typd papiru
je optimalizace nakupu vedouci k nizSim aktiviim pri zachovani
dobré servisni urovne je odhad nakupovaneho mnozstvi v case nad

e 7

sily jedince s tuzkou)




Takovy obycejny obchodni pripad..

Prichazi udajny spasitel a nabizi :

= moderni flexibilni ERP systém

m zazemi IT firmy s tradici

= zazemi globalniho dodavatele

Prichazejici mesias ovsem nenabizi :

= znalost polygrafickych procest

= aplikaci, ktera umi tyto procesy ridit a je plné integrovana s
nabizenym ERP

Prichazejici uchazeC o zakazku by musel :

= procestim porozumeét

= aplikaci ve vyvojovém prostredi ERP napsat

o provést implementaci

|
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celosvetove, vyzkousene reseni




Takovy obycejny obchodni pripad..

m Nalezeni vertikaly je spravne !

m jde o cizi firmu, ktera resSeni Print uz
implementovala 100-krat a v rliznych jazycich

Jedna DB

\ Uéetnictvi
Logistika
Nakup a Prode;j
CRM




Takovy obycejny obchodni pripad..

m Usporada se Live Meeting kde se autor

aplikace na dalku predvede :

= nastaveni aplikace

= zakladni funkce a ,sweet points"

= fizeni pribeéhu zakazky

m Prezentaci prekladaji mistni potencialni
dodavatelé

= Zakaznik je spokojeny a ocekava dalsi akce

= Dodavatel uzavre smlouvu o lokalizaci a sireni
pro urcitou geografickou lokalitu -




Pohled na hlavni obrazovku
aplikace Print
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Pohled na obrazovku aplikace
Print (vyrazeni a parametry)
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Takovy obycejny obchodni pripad..

= Nékteré dlvody, které vedou dodavatele ke
smlouvée s autorem aplikace Print :

= analyza mistniho trhu (SWOT,GAP)

= ocekavani opakovanych prodejl — slibny trzni
segment

= analyzy konkurence na trhu

= mozna spoluprace kvalifikovanych zdrojt v
zahranici (prodej sluzeb)




Polozky projektu..

m Cinnosti

m ziskani nutnych znalosti z polygrafie

= Uvodni skoleni

= jmenovani tymu a jeho vedeni

= rozpocet (naklady a ,business plan®-
VYynosy)

= lokalizace jazyk X->CSY

= Uprava ERP a Print pro ceské podminky

= zvladnuti vnitrni logiky aplikace

m dalsi, podrobnejsi skoleni




Polozky projektu..

= Cinnosti
= preklady marketingovych materiald a jejich tisk
do schvalenych sablon

» vytvoreni PWP prezentaci nutnych pro dalsi
obchodni aktivity

= vytipovani prospektll — segmenty trhu

= pojmenovani prinost a ,selling against™

m prezentace u vybranych zakaznikl a reakce na
otazky- zpétna vazba zvysuje znalosti o
procesech a zvyklostech v oboru

= generace upravenych cenikd pro aplikaci Print




Polozky projektu..

= Cinnosti
m organizace seminare typu ,,K|ck Off“ |

(,slavnostni vykop")

= kde a kdo a co a proc a kdy
= priprava prezentaci iy, o=
= pozvanka a jeji graficka a obsahova uroven
m zaslani pozvanek a zpétna vazba (follow-up)
m Kick-Off

m zmapovani zajmu a uprava strategie a
planovani zdrojl




Polozky projektu..
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Polozky projektu..

m Cinnosti
= podpis smlouvy s pilotnim zakaznikem

» Implementace systému (pouze vybrané ginnosti)
= studie, analyza, cilovy koncept,...
= Uvodni skoleni
= Upravy systéemu
= testy Uprav

= prevody dat a nastaveni tkzv.
technologickych ,master data"

= prodej licenci a pripadné HW prostredkd
= ZMEenova rizeni




Polozky projektu..

m Cinnosti

Implementace SYStémU (pouze vybrané &innosti)
= Skoleni na jiz realnymi daty naplnéném
systému
= inventury a prevody zUstatk{ na Gctech
m ostry start |
= dohled za chodu

Znalosti spojené s fizenim projektu




Znalosti metod nutnych pro fizeni procest

= Teorie omezeni

= Metoda kritického retézu

= Myslenkové stromy

= Pritokové Ucetnictvi
Balanced Scorecard

SWOT a Gap Analysis

MS Office (Word,Powerpoint a Excel)
ERP systém a jeho logiku
Rizeni logistiky

Rizeni vyroby (MRP a MRP-II)
Analyza trhu




Znalosti metod nutnych pro fizeni procest

Pravni aspekty smluv

Rizeni nakladd

Cizi jazyky

Zakladni znalosti IT architektur

Metody rizeni projektl

Business Analytics a aplikace s tim spojené
metody pro podporu rozhodovani

Rizeni rizika

Zaklady marketingu




Dé kUJ' Zd pOZO I'M OSt Kdyz kazdy tdhne za jiny

Bude umisténo na webu ve studijnich materialech konec provazu, projekt
se nepodari...




