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Logistika Logistika –– definice Idefinice I

•• vvěěddnníí obor, zabývajobor, zabývajííccíí se fyzickými toky se fyzickými toky zbozbožžíí
čči jiných druhi jiných druhůů zzáásob od sob od dodavateledodavatele k k 
odbodběěratelirateli a informaa informaččnníími toky v pmi toky v píísemnsemnéé nebo nebo 
i i úústnstníí podobpodoběě
((WikipedieWikipedie))

•• voj.voj. zabezpezabezpeččuje zuje záásobovsobováánníí, , úúdrdržžbu a opravy bu a opravy 
materimateriáálu, stravovlu, stravováánníí a vystrojova vystrojováánníí i ostatni ostatníí
sluslužžby ; by ; prprůůmm. . zzřř. . plpláán pn přříísunu pracovnsunu pracovníích sil, ch sil, 
doddodáávváánníí materimateriáálu apod.      lu apod.      (Slovn(Slovníík cizk cizíích slov, ch slov, 
SPN)SPN)



Logistika Logistika –– definice IIdefinice II

"Logistika zaji"Logistika zajiššťťuje nuje náákladovkladověě efektivnefektivníí
ččasovasověě podmpodmíínněěnnéé rozmisrozmisťťovováánníí podnikových podnikových 
zdrojzdrojůů v prostoru a umov prostoru a umožňžňuje dosauje dosažženeníí
konkurenkonkurenččnníí výhody prostvýhody prostřřednictvednictvíím m úúrovnrovněě
sluslužžeb poskytovaných zeb poskytovaných záákaznkaznííkkůům."  m."  

(podle p(podle přřednednášášek Vek VŠŠE v Praze)E v Praze)



StruStruččnnáá historie logistiky Ihistorie logistiky I

•• z z řřeeččtiny tiny logistikonlogistikon=d=důůmysl; logos=slovo, mysl; logos=slovo, 
pravidlo, zpravidlo, záákonkon

•• vznik v armvznik v armáádděě –– potpotřřeba organizovat eba organizovat 
zzáásobovsobováánníí

•• StarovStarověěkkéé ŘŘecko, ecko, ŘŘíím, Byzancie m, Byzancie –– prvnprvníí
nnááznaky (znaky (LogistikasLogistikas –– ddůůstojnstojníík, odpovk, odpověědný za dný za 
zzáásobovsobováánníí))



StruStruččnnáá historie logistiky historie logistiky 
IIII

•• novodobnovodobéé vvááleleččnictvnictvíí
–– zzáásobovsobováánníí front front 
potravinami, potravinami, 
ststřřelivem, zbranelivem, zbraněěmi, mi, 
lidmilidmi



StruStruččnnáá historie logistiky historie logistiky 
IIIIII

•• 50. l50. lééta v USA ta v USA –– ppřřechod logistiky do obchodu echod logistiky do obchodu 
za za úúččelem minimalizace nelem minimalizace náákladkladůů

•• 60. l60. lééta v USA : ta v USA : ““Organizace, plOrganizace, pláánovnováánníí, , řříízenzeníí
a uskutea uskutečňčňovováánníí toku zbotoku zbožžíí, po, poččíínaje vývojem naje vývojem 
a na náákupem a konkupem a končče výrobou a distribuce výrobou a distribucíí podle podle 
objednobjednáávky zvky záákaznkaznííka tak, aby byly splnka tak, aby byly splněěny ny 
vvššechny poechny požžadavky k trhu padavky k trhu přři minimi minimáálnlníích ch 
nnáákladech a minimkladech a minimáálnlníích kapitch kapitáálových lových 
výdajvýdajíích.ch.““

•• analogie analogie úúspspěěššnnéého vojenskho vojenskéého modeluho modelu



Význam logistikyVýznam logistiky

•• zajizajiššttěěnníí nnáákladovkladověě i i ččasovasověě efektivnefektivníího ho 
zzáásobovsobováánníí (viz. Definice II)(viz. Definice II)

•• „„Logistika je jedinou z poslednLogistika je jedinou z posledníích moch možžnostnostíí, , 
kde mohou podniky zvýkde mohou podniky zvýššit svoji efektivnost.it svoji efektivnost.““
P. P. DruckerDrucker

•• význam logistiky podtrvýznam logistiky podtržžen dramaticky se en dramaticky se 
mměěnnííccíím svm svěětem, kdy startem, kdy staréé vazby jsou vazby jsou 
nahrazovnahrazováány novými, zmny novými, změěnou nou žživotnivotníí filosofie filosofie 
v duchu trv duchu tržžnníího hospodho hospodáářřstvstvíí, , globalizacglobalizacíí a a 
technologickou revoluctechnologickou revolucíí



Logistika zahrnuje :Logistika zahrnuje :

•• SSkladovkladováánníí

•• MManipulacanipulacii

•• PPřřepravnepravníí balenbaleníí

•• DopravDopravuu

•• ŘŘíízenzeníí zzáásobsob

•• PoradenstvPoradenstvíí

•• ……



LogistickLogistickéé sluslužžbyby
•• CelnCelníí sluslužžbyby

•• KurýrnKurýrníí dopravadoprava

•• SpediceSpedice

•• LogistickLogistickéé poradenstvporadenstvíí



CelnCelníí sluslužžbyby

•• vystavovvystavováánníí celncelníích prohlch prohlášášeneníí pro dovoz, pro dovoz, 
vývoz a tranzit vývoz a tranzit 

•• kompletnkompletníí zpracovzpracováánníí a vypla vyplňňovováánníí daldalšíších ch 
celncelníích dokladch dokladůů

•• zpracovzpracováánníí celncelníích dokladch dokladůů pro uskladnpro uskladněěnníí a a 
sprspráávu zbovu zbožžíí v celnv celníích skladech ch skladech 

•• poradenskporadenskáá ččinnost k celninnost k celníím pm přředpisedpisůům EU, m EU, 
ppřři dovozu a vývozu zboi dovozu a vývozu zbožžíí



KurýrnKurýrníí a expresna expresníí
dopravadoprava

•• ppřřeprava zeprava záásilek vsilek věěttššinou meninou menšíších rozmch rozměěrrůů s s 
ddůůrazem na razem na ččasovou efektivituasovou efektivitu

•• zamzaměřěřeneníí firem zejmfirem zejmééna na oblast velkých na na oblast velkých 
mměěst st –– Praha, Brno (doprava do nPraha, Brno (doprava do něěkolika kolika 
hodin)hodin)

•• velkvelkáá nabnabíídka pracovndka pracovníích mch míístst

•• napnapřř. Messenger . Messenger ServiceService, EPS, EPS



SpediceSpedice
•• spedispediččnníí firmy vystupujfirmy vystupujíí na trhu jako na trhu jako 
podnikatelskpodnikatelskéé subjekty, ktersubjekty, kteréé ppřřepravu zboepravu zbožžíí
uskuteuskutečňčňujujíí vlastnvlastníími dopravnmi dopravníími prostmi prostřředky, edky, 
nebo prostnebo prostřřednictvednictvíím sm sííttěě smluvnsmluvníích ch 
autodopravcautodopravcůů

•• doprava i pdoprava i přřeprava eprava 



NejvNejvěěttšíší svsvěětovtovéé firmyfirmy



UPSUPS

•• Jedna z nejvJedna z nejvěěttšíších svch svěětových firem na trhu.tových firem na trhu.
•• Na trhu jiNa trhu jižž od roku 1907od roku 1907
•• RoRoččnníí obrat z roku 2006 pobrat z roku 2006 přřesahuje 47 mld. esahuje 47 mld. 
USDUSD

•• V roce 2006 doruV roce 2006 doruččeno  39 mld. zeno  39 mld. záásileksilek
•• 427 tis. zam427 tis. zaměěstnancstnancůů, z toho 360 tis. v USA, z toho 360 tis. v USA
•• SSíídlo v dlo v AtlantAtlantěě
•• MMáá pobopoboččky v kaky v kažžddéé evropskevropskéé a americka americkéé
zemi, celkem asi 180 zemzemi, celkem asi 180 zemíí na svna svěěttěě. . 



TNT TNT 

•• ZaloZaložžena roku 1946 v Austrena roku 1946 v Austráálii (lii (KenKen Thomas)Thomas)

•• Rychle expanduje do Evropy, pRychle expanduje do Evropy, přředevedevšíším m 
NizozemNizozemíí a Belgiea Belgie

•• RoRoččnníí obrat 13 mld. USDobrat 13 mld. USD

•• 160 tis. zam160 tis. zaměěstnancstnancůů v 60 zemv 60 zemííchch

•• ZamZaměřěřuje se hlavnuje se hlavněě na evropský a asijský trhna evropský a asijský trh



•• DHL mDHL máá pobopoboččky ve vky ve vííce nece nežž 220 zem220 zemíích ch 
svsvěěta ta 

•• Jde o iniciJde o iniciáály ply přřííjmenjmeníí ttřříí zakladatelzakladatelůů
spolespoleččnosti, Adriana nosti, Adriana DalseyhoDalseyho, , LarryhoLarryho
HillblomaHillbloma a Roberta a Roberta LynnaLynna. . 

•• ZaloZaložžena roku 1969ena roku 1969

•• 285 tis. zam285 tis. zaměěstnancstnancůů

•• vvííce nece nežž 1,5 mld. z1,5 mld. záásilek rosilek roččnněě



ČČeskeskéé FirmyFirmy



KurýrnKurýrníí firmyfirmy

•• NejvNejvěěttšíší prapražžskskéé firmy : EPS a Messenger firmy : EPS a Messenger 
serviceservice

•• MalMaláá ppůůsobnost, v rsobnost, v ráámci jednoho mmci jednoho měěstasta



ČČeskeskéé logisticklogistickéé firmyfirmy

PPLPPL

Na trhu od roku 1995Na trhu od roku 1995

Specializuje se na expresnSpecializuje se na expresníí ppřřepravu balepravu balííkkůů z z 
domu do domu pro podniky, firmy a domu do domu pro podniky, firmy a 
podnikatele podnikatele 

•• MMáá okolo 400 zamokolo 400 zaměěstnancstnancůů a obrat pa obrat přřibliibližžnněě
1mld. korun1mld. korun



•• 29000 zam29000 zaměěstnancstnancůů

•• v roce 2005 pv roce 2005 přřepraveno 76 mld. tun nepraveno 76 mld. tun náákladukladu

•• ČČD celkovD celkověě jsou ztrjsou ztráátovtováá spolespoleččnost, ale nost, ale 
hospodahospodařřeneníí sekce dopravy zbosekce dopravy zbožžíí je mje míírnrněě v v 
plusu.plusu.



•• vznikla zavznikla začčáátkem roku 2002 ftkem roku 2002 fúúzzíí firem firem 
GeistransportGeistransport, , AutoPostAutoPost--Expres a ISL Expres a ISL 

•• cca 500 zamcca 500 zaměěstnancstnancůů

•• obrat okolo 1 mld. korunobrat okolo 1 mld. korun



ProstorovProstorovéé rozlorozložženeníí



ProstorovProstorovéé rozlorozložženeníí

•• V podstatV podstatěě logisticklogistickéé firmy obsluhujfirmy obsluhujíí
ppřředevedevšíším Evropu, Ameriku a Východnm Evropu, Ameriku a Východníí Asii Asii 
(Japonsko a (Japonsko a ČČíína).na).

•• Jako v mnoha jiných oblastech lze i zde Jako v mnoha jiných oblastech lze i zde 
ooččekekáávat extrvat extréémnmníí expanzi expanzi ČČííny na trhuny na trhu

•• Oblasti jako centrOblasti jako centráálnlníí Asie, Afrika (aAsie, Afrika (ažž na JAR) na JAR) 
jsou logistickými firmami obsluhovjsou logistickými firmami obsluhováány mny méénněě

•• V V ČČR je vidR je viděět mt míírnrnáá dominance Prahy a dominance Prahy a 
StStřřednedníích ch ČČech (strategickech (strategickáá poloha)poloha)
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