1 Vertikalni a horizontalni diferenciace

V zdkladnich ekonomickych modelech konkurence firem (dokonald konkurence, monopol, oligo-
pol, Cournot, Betrand) je zdkladnim piedpokladem existence jediného typu daného vyrobku.
Tento predpoklad casto zna¢éné zjednodusuje analyzu daného trhu, ale v fadé situaci muze jit o
predpoklad piilis silny. Existuje totiz fada vyrobku, které jsou si navzajem podobné, ale prece jen
se lisi. Ve vétginé ptipadu je tato riznorodost volena firmami, které dané produkty vyrabi. Je proto
uzite¢né studovat, jakym zpusobem se firmy o vlastnostech vyrobku rozhoduji a jak tato rozhod-
nuti ovliviiuji zpusob, jakym si ruzné firmy konkuruji. Pro zjednoduseni je vhodné rozlisit dva typy
Hkvality“ vyrobku. Horizontalni kvalita oznacuje situaci, kdy spotiebitelé upfednostiiuji uréitou
vlastnost vyrobku (sladkost, slanost, barvu,...) a to tak, ze kdyby se vSechny druhy (modely)
daného vyrobku prodavaly za tutéz cenu, tak by se rtzni spotiebitelé rozhodli pro ruzné druhy.
Jinymi slovy, spotfebitelé se neshodnou na tom, ktery vyrobek je lepsi a ktery horsi. Naptiklad, v
USA jsou bézné k dostani rizné druhy pomeranéového dzusu - klasicky, s vitaminem D a C, s dfeni
atd. Jejich cena je v naprosté vétsiné piipadu stejnd a kazdy si tak voli podle vlastni preference.
Naproti tomu vertikalni model kvality popisuje situaci, kdy se vSichni spotiebitelé shodnou na
tom, ktery vyrobek je lepsi (vyssi kvality). Pritom spotfebitelé se mohou ligit v tom, na kolik si
ruzné kvality ceni. Napiiklad, (skoro) kazdy by dal pfednost hard-disku pocitace o vétsi kapacite,
ovSem pro nékoho je cenovy rozdil piilis velky. Kdyby se cena nelisila, tak bychom si asi vsichni
poridili disk s nejvyssi dostupnou kapacitou.

Cilem studovanych modelu jsou ruzné aspekty konkurence. Od nejjednodussich otazek tykajicich
se volby cen vyrobci, az po to, na ¢em zavisi intenzita konkurence mezi vyrobci a pocet konku-
rujicich si firem. Typicky plati, Zze ceny vyrobku lze ménit snaze nez kvalitativni aspekty a proto
ve vétsiné modelu za¢indme analyzou situace, kdy kvalita vyrobku je dand a firmy si konkuruji
cenami. Na zdkladé této analyzy pak uvazujeme, jak se firmy rozhoduji o kvalité. Je obvyklé, ze
rozhodovan{ o kvalité predchdzi (¢asové, v modelech) volbé cen.

Na misto jednotné a ucelené teorie predstavime nékolik prikladi naznacujicich obecné principy
analyzy.

1.1 Horizontalni diferenciace—Modely na tsecce

Zahajime analyzu horizontdlni diferenciace modelem tsecky. Uvazujme kvality ¢, kterd muze
nabyvat vSech hodnot od 0 do 1. Déale predpokladejme, ze spotiebitelé jsou rovnomérné rozmisténi
podél tsecky [0,1] a to tak, ze kazdy spotiebitel se nachdz{ na tom misté usecky, jehoz kva-
litu upfednostiiuje.r Odlignost preferenci modelujeme pomoci tzv. piepravnich nakladi (transpor-
tation costs ). Tyto ndklady popisuji, jak uzivateli klesd uzitek z daného vyrobku se vzdélenosti
od optimélniho vyrobku. Jiz ndzev napovida prvni interpretaci téchto nakladu - predstavte si, ze
spotiebitel se musi do daného obchodu dopravit (zaplatit benzin ¢i taxi, casové ndklady atp.). Dalsi
interpretace jsou mozné—napiiklad sladkost napoje, kyselost vina,.... Tyto ndklady oznac¢ujeme
t(x) > 0, coz piedstavuje dodateény ndklad spotiebitele, ktery misto svého oblibeného vyrobku
kupuje vyrobek ve vzdalenosti x. Protoze predpokldddme symetri¢nost, nezdlezi na tom, kterym
smérem od spotiebitele jim kupovany vyrobek lezi. Predpoklddejme, ze uzitek z optimélniho
vyrobku je pro viechny spotfebitele stejny a zdroven tak uréuje maximalni zobecnéné naklady?,
které kazdy spottebitel je za dany vyrobek vydat. Znac¢ime s a predpokladame, ze kazdy spotiebitel
je ochoten koupit jeden vyrobek za tuto cenu.

Nyni postupné probereme piipad monopolu a duopolu, tedy jediného prodavajiciho, ¢i dvou
prodévajicich. Piipad vicero prodéavajicich vyfesime na kruhovém modelu.

1.1.1 Monopol

Jak jiz bylo naznaceno v ivodu, zatneme s popisem situace, kdy jedind firma prodava jediny typ
vyrobku. Jeho kvalitu zna¢ime z € [0, 1]. Bez tijmy na obecnosti lze uvazovat z < % Uvazujme
konstantni mezni ndklady na vyrobu jednoho vyrobku jsou ¢, kde § > ¢ > 0. Abychom spocitali
poptavku po produkci monopolu za cenu vyrobku p, musime urcit ktefi spotiebitelé jsou ochotni
za tuto cenu vyrobek koupit. Kazdy spottebitel ve vzdédlenosti y od prodejce ma celkové néklady

1Tedy predpokldddame, ze spotiebitelii je nespoetné mnoho a jejich mira je 1. Kromé bézné normalizace ma
tento predpoklad tu vyhodu, ze jednotlivy spotiebitel neni schopen ovlivnit agregatni statistiky.
2Zobecnéné naklady jsou souétem ceny (tedy skuteénych nakladi) a prepravnich nakladi.



p+t(y). Spotiebitel, ktery je nerozhodny (indifferent ) mezi ndkup vyrobku a zddnym ndkup tak
musi byt ve vzdélenosti § : p + ¢(y) = 5. Pro zjednoduseni predpoklddejme linedrni piepravni
ndklady t(y) = ty,t > 0. Pak § = ngp. Dale budeme predpokladat, ze spottfebitelé s extrémnimi
preferencemi upfednostnuji nekoupit zadny vyrobek z—gy > 0,z+y < 1. Celkova poptavka je tedy
D(p;t,s) =z+y— (x—7) = 25771’. Pokud napiiklad x — g < 0, pak D(p;t,5) =x+§=x+ gzp.
Zisk maximalizujici monopol tedy voli cenu

sS+c

2
To je pomérné piekvapivy vysledek—optimalni cena nezavisi na prepravnich nakladech.Déle uvidime,
7e tomu tak v ptripadé konkurence vice firem neni.

Nyni analyzujme situaci, kdy se monopol rozhoduje, kolik pobocek na dané tsetce oteviit,
piipadné kolik ruznych druht daného vyrobku nabidnout. Kazdd novéa pobocka jej stoji fixni
ndklad f > 0. Zaméifme se na situaci, kdy monopol automaticky umistuje nové produkty na
optimalni pozice. Nabizi-li N produktu, pak optimalni rozmisténi jsou na pozicich

(1 1424 2N—1)
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Déle budeme predpokladat, ze fixni ndklady f jsou dostatecné malé na to, aby cely trh byl pokryt,
tj. aby kazdy spotiebitel zakoupil jeden vyrobek. Je ziejmé, ze monopol maximalizuje zisk v
situaci, kdy zdkaznik indiferentni mezi dvé sousednimi pobockami platil zobecnéné néklady (cena a
piepravni naklady) ve vysi 5.3 Optimaln{ cenové strategie pii vzdalenosti y k sousednimu obchodu
tedy je

maz,(p — c)D(p;t,5) = p =

Yy * _ = «_ = .Y
t2+p =5S—p =35 t2
Za naseho predpokladu, ze kazdy zakaznik nakoupi jeden vyrobek a ceny ve vSech obchodech
daného vyrobce jsou stejné, je celkovy piijem monopolisty p a jeho naklady N f. Je-li otevieno
N obchodu na vyse popsanych pozicich, pak vzdilenost mezi nimi je y = % Optimalni pocet
otevienych obchodu je tedy

t
2f
Je uzite¢né srovnat tento vysledek s poctem obchodu, které by oteviela vlidda (reguldtor) maxi-
malizujici soucet zisku monopolu a tzv. spotiebitelského prebytku (consumer surplus). Spottebitelsky
prebytek je v tomto piipadé rozdil mezi hodnotou vyrobku (5) a jeho cenou (p + ty). Protoze ale
cena placena spotiebitelem je zaroven piijem vyrobce, soucet zisku vyrobce a piebytek spotiebitelt
je

t
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Ne vzdy je mozné najit explicitni feseni takto vzniklych rovnic. Je ale mozné vzdy spocitat
podminky prvnfho fddu a do nich dosadit spocitatelné fesen{ (napifklad zde optim&lni pocet
obchodu, které zvoli monopol), a podle znaménka vysledku uréit, zda je optimélni mnozstvi mens{
nebo vétsi nez pocet obchodu otevienych monopolem.
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1.1.2 Duopol

Nyni se budeme zabyvat situaci, kdy na trhu soupeii dvé firmy. Zatneme analyzou situace, kdy
prvni firma prodava zbozi na pozici x1 = 0 a druhd na pozici zo = 1, tedy na hranicich dané
usecky. Pfedpokladejme nyni pro zménu kvadratické prepravni naklady ty?. Jestlize prvni firma
stanovi cenu p; a druhd firma cenu po, pak spotiebitel, ktery je indiferentni mezi nabidkami téchto
firem lezi na pozici

zpp +te? = po +t(1 — x)?
Poptavku po vyrobcich prvni firmy tvoii zakaznici do vzdalenosti z, tedy

_p2—p1+t
2t
3Kdyby tomu tak nebylo, tak by monopol mohl zvednout ceny v obou obchodech. Protoze v konkurenénim

prostiedi by tyto obchody byly obecné vlastnény dvéma riznymi firmami, tato dvaha neni mozné a tak zdkaznik
bude platit méné nez s, jak ¢asem uvidime.

Di(p1,p2) ==




za predpokladu, ze cely trh je ,pokryty“ (kazdy zdkaznik nakupuje od jedné z firem). Opét
predpokladdame, ze mezni naklady jsou konstantni, ¢; > 0, i kdyz mohou byt ruzné.
Zisk v takovém pftipadeé je

. pj—pi+t
I (pi, p;) = (pi — i) L—,—
2t
Jestlize firmy voli ceny zaroven, pak Nashova rovnovaha urcuje podminky pro rovnovazné ceny
—2]97;4-01' +pj +t= 0,
jejichz Teseni je
20@ + Cj
5
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Piiklad 1.1.1 (Lehky) Vyreste stejny problém pro linedrni prepravni ndklady.

pi=t+

Dosazenim do rovnice pro zisk

Nyni problém zobecnime. Uvazujme, ze firmy sidli na pozicich 0 < a < b < 1. Jakd je optimélni
cenova strategie a zisk? Na zdkladé téchto informaci budeme moci diskutovat, jakou polohu by
firmy volily, pokud by méli moznost. Opét budeme pfedpokladat kvadratické piepravni naklady.*
Postup je stejny jako v predchozim ptipadé. Nalezneme ,,mezniho“ zakaznika

p1+t(z — a)? =py + t(b— x)z,

opét za predpokladu, ze je pokryt cely trh.

po PLTD2 a+b
2t(a —b) 2

Poptavka po zbozi prvni firmy je tedy

p1—p2  a+b
2t(a —b) 2

Di(p1,p2) =z ,Da(p1,p2) =1—2x

Podminky prvniho fadu pro maximalizaci zisku jsou

a+b  p1—p2 p—ca _ (1)
2 2t(a —b) = 2t(a—0)
a+b  p2—p P2 — C2

L sy Tata—p) )

Jejich sectenim ziskdme podminku
2t(a—b)+p1+p2=c1+co

Zpétnym dosazenim a upravou dostaneme feSeni, tedy optimalni cenové strategie hraca

2 1

=222 - a)2 (24 b+ a) 3)
2 1

=22 b —a)(4—b—a) (4)

Existuji dva rizné zpusoby jak ukézat, ze kazda firma bude usilovat o maximalizaci vzdalenosti od
druhé firmy. Tedy, Ze v rovnovaze s volbou pozic bude a = 0,b = 1 nebo naopak. Prvni moznost
je prima. Sta¢i vyjadrit zisk firem pomoci cenovych funkci a spocitat prvni derivaci vzhledem k
vlastn{ poloze (tedy w a podobné pro druhou firmu) a ukdzat, ze tato derivace je zdporna.
Existuje ale elegantnéjsi feseni.

4Linedrni pfepravni niklady v tomto pifpadé mohou za uréitych okolnosti vést k nespojitym poptavkovych a
ziskovym funkcim, coz vyrazné komplikuje analyzu. Zkuste si problém alespon sestavit a zjistit, kdy k tomu dochézi.



Obecné plati, ze derivace ziskové funkce

11" (a,b) = (p1(a,b) — c1)D1(a, b, p1(a, b), p2(a, b))

dH1 - 8p1 8D1 ap2 8D1
da  Oa <D1+(p1 ¢) op1 8a>+(p1 °) (8p2 oa * oa

Lze snadno ukézat, ze

8H1 0D1 apl -
ap1<D1*<plc>ap1 aa> =0

Tento vysledek vyplyva z tzv. ,Envelope theorem“, ktery mé jednoduchou ekonomickou interpre-
taci. Protoze firma 1 voli cenu tak, aby maximalizovala zisk, zisk se pfi malé zméné vlastni ceny
nezméni. Tento vysledek samoziejmé plati jen v rovnovaze. Diky tomu se problém zjednodusi na

dH1 o ( . C) (’9D1 % + 8D1
da P1 Ops Oa da
7 predeslych vysledku spocitame

oD,y 1 p2—m

ops 2 2ua—0b)p (5)
oD, 1

aps  2t(a—0b) (6)
Op2 2t

da 3
Celkem tedy

dHl 1 P2 — P1 1 1

qa i) (2 T oa—bE T aop3t T 2“)>

V symetrické rovnovdze (¢; = c2) jsou i rovnovézné ceny stejné a protoze p; —c; > 0, jei % < 0.
Firmy preferuji byt co nejvice vzdédlené, protoze to jim umoziuje zvysit ceny. Naopak pokud

by firmy byly pfili§ blizko, intenzivni konkurence by snizila jejich zisky. VSimnéte si, ze dvé firmy

umisténé na tomtéz misté by (v symetrickém piipadé) stanovily ceny na trovni meznich ndkladu

a méli nulovy zisk.®

1.2 Horizontalni diferenciace—Modely na kruhu

Nyni budeme uvazovat situaci, kdy trh je kompletné homogenni—na kruhu neni zadny zacatek ¢i
konec. Podobné jako na usecce, budeme piredpokladat, ze spotiebitelé jsou rovnomérné rozmisténi
podél kruhu a jejich mira je 1. Bude uvazovat jednotkové linearni naklady. Spotiebitelé nemaji ji-
nou moznost nez se pohybovat po kruhu. Ozna¢me opét § maximalni cenu, kterou jsou spotiebitelé
ochotni za dany produkt utratit (véetné prepravnich ndklada). Cilem kruhového modelu je analyza
rozhodnuti vstupu na dany trh. Obecné analyza sekvenéniho vstupu, ale i sou¢asného vstupu na
ruzné pozice je pomérné slozitd, a proto problém zjednodusime predpokladem, Ze na zakladé
rozhodnuti firem vstoupit na trh je jejich rozmisténi rovnomérné podél kruhu. Firmy se tedy
nerozhoduji kam umistit pobocku, ale zda néjakou oteviit. Déle budeme studovat situaci, kdy
existuje velky pocet potencidlnich identickych firem, které zvazuji vstup. Predpokladejme, ze n
firem vstoupf na trh a nasleduje rozhodnuti o cendch. Uvazujme rozhodnuti firmy, kterd mé kon-
kurenty ve vzdélenosti %, o kterych ocekavd, ze zvoli cenu p.5 Opét nalezneme indiferentniho
spotiebitele.

1
pit+te=p+i(- —1),

5Jde o tzv. Bertrandiiv model konkurence. V piipadé odlisnych meznich ndkladt by cena byla rovna vyssim
meznim nakladum a cely trh by byl obsluhovédn firmou s niz§imi meznimi ndklady.

60pét budeme piedpokladat symetrii, nejen v poloze, ale i v cenéch. Je ale zcela zdsadni nepfedpoklddat symetrii
prilis brzo. Je zasadni ekonomicky rozdil mezi ndmi zvazovanou situaci, kdy firma pfedpoklddd, ze ostatni firmy
zvoli cenu p a ona sama zvoli p; a poté se omezit na rovnovahy, kdy p = p; a situaci kdy by dand firma volila cenu
p za predpokladu, Ze ostatni firmy zvoli tutéz cenu. Prvni struktura odpovida situaci, kdy firmy jsou nezivislé,
ale stejné, zatimco druhd struktura odpovida situaci, kdy jedna firma rozhoduje ceny za vsechny firmy ¢i pobocky.
Chovaéni, a tedy i vysledné ceny v téchto situacich nejsou stejné.



kde % je vzdélenost mezi firmami a z je vzdalenost indiferentniho spotiebitele od firmy, ktera
uctuje p;. Poptdvka po zbozi dané firmy je 2z, nebot musime vzit v ivahu spotiebitele na obou
stranéch.”
p+it/n—pi

t
Za predpokladu konstantnich meznich nakladu ¢ je problém firmy maximalizovat zisk

max(p; — ) (“ t/n _pi) ~f,

pi t

kde f jsou fixni nédklady vstupu na trh.

Resenim je p = c+ % Zisk firmy je %%— f- Pokud neexistuji prekdzky vstupu na trh, tak vstoupi

takovy pocet firem, ze dosahuji nulového zisku, protoze jinak by dalsi firma vstoupila.® Nulovy
zisk firmy vyzaduje n® = %, kde n¢ oznacuje pocet firem na kompetitivnim trhu. VSimnéte si,
ze ceny presahuji mezni naklady, ale z duvodu fixnich nakladu firmy nedosahuji kladnych zisku.

Dalsi prirozena otézka je, zda pocet konkurujicich si firem je optimélni, z hlediska prebytku
spotiebitelt a zisku firem. Podobné jako v piedchozi kapitole, musime uvazit, jaké jsou prepravni
néklady spotiebitelia. Prumérnd vzdalenost spotiebitele od nejblizsi firmy je ﬁ a jednotkové
prepravni naklady jsou n. Protoze hodnota zbozi a mezni naklady na jeho vyrobu jsou konstantni
(8, c), optimalni pocet firem je urcen fixnimi ndklady a celkovymi cestovnimi ndklady

t
min <nf + )
n dn

Resenf je n = \/%7 coz je polovina poctu, ktery vstoupi na trh v pfedchozim, kompetitivnim
piipadé. To je pomérné zajimavy vysledek—regulator trhu by preferoval méné firem, nez kolik jich
vstoupi na trh pii volné konkurenci. Duvodem je, Ze vstupujici firma nebere v potaz dopad, jaky
jeji vstup ma na ostatni firmy. Reguldtor toto v ivahu bere a proto preferuje méné firem.

Piiklad 1.2.1 (Lehky) Zopakujte predchozi analjzu pro kvadratické ndklady.

Piiklad 1.2.2 (Stredni) V predchozi analijze jsme predpoklddali, Ze celyj trh je pokryt. Odvodte,
jakym zpusobem tento predpoklad omezuje parametry modelu §,c,t, f. Co se stane, kdyz celij trh
neni pokryt?

1.3 Vertikalni diferenciace—duopol

V modelech vertikdln{ diferenciace je ziejmé, ktery vyrobek je lepsi (vyssi kvality). Vsichni spotfebitelé
se v tomto hodnoceni shodnou, i kdyz se lisi v ochoté za tuto vyssi kvalitu zaplatit—ceni si ji kazdy
jinak. Uvedeme pouze model duopolu. Piipad monopolu ¢i konkurence vice firem neni slozity a
predstavuje uzitec¢né cviceni.

Predpokladdme, ze mame opét jednotkovou miru spotiebiteld, jejichz uzitkova funkce je U =
fs — p, kde p je cena, s je kvalita vyrobu a 6 je parametr charakterizujici preference kvality. Tento
parametr spotiebitelé je rovnomérné rozmistén na intervalu [6, 0 + 1]. Dvé firmy vyrabéji zbozi o
kvalitach s1 < sq, a maji stejné konstantni mezni naklady c.

Nésledujici dva predpoklady jsou analogické piedpokladum v predchozich modelech a zarucéuji,
ze kazdy spottebitel si koupi (pravé) jeden vyrobek.

_ h— 2
5520 ct ! - 8 (5 — 51) < 81

Oznatme As = sy — 51 rozdil kvalit (quality differential) a A = 0As a A = 0As nejvyssi a

pvaoys

spotiebitel s nejniz§im ocenénim kvality ochoten zaplatit za vyrobek vyssi kvality.

7Opét piedpokldddme, ze parametry modelu (t,35) jsou takové, ze cely trh je pokryt. Evidentné v symetrické
rovnovaze ocekdvame, ze kazdd firma bude prodavat spotfebitelim o mite %

8Firma, kterd nevstoupi na trh, méa nulovy zisk. Rovnovéha nastane v situaci, kdy je na trhu n firem, které
dosahuji nezdporného zisku, ale jejichz zisk by v pfipadé vstupu n + 1 firem by jiz byl zdporny. Potieba této
formulace vyplyvéd z toho, Ze pocet firem vstupujicich na trh muze byt pouze pfirozené ¢islo. V dalsim textu
budeme tyto problémy zanedbévat.



Oznactme p; < po ceny stanovené vyrobci. Opét musime nalézt spotiebitele 8% | ktery je
indiferentni mezi obéma vyrobky:

0" s4 —pP1= 0% so — P2

Firma s nizsi kvalitou prodava spotiebitelum s nizsim 6 a tak je poptdavka po jeji produkci

P2—D
D =——-9
1(p1,p2) As v
Podobné pro firmu s vyssi kvalitou
n P2—DN
D =60-
2(p1,p2) As

V Nashové rovnovaze firmy maximalizujici zisk voli ceny
6—20
pp=c+ TfAS (8)
20 — 0
P2 =c+ T*As 9)

v

Priklad 1.3.1 (Lehky) Ukazte, Ze firma o vyssi kvalité voli vyssi cenu, dosahuje vétsiho zisku a
také ma vétsi podil na trhu nez firma s nizsi kvalitou.



