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e Motivaci rozumime:
vnitini hnaci silu jednotlivce, usmérnujici jeho
jednani a prozivani
zakladni pojem jest ,,motiv*, jez zahrnuje dv¢
slozky:

- energizujici — povzbuzeni

- ridici — postup a realizace
zakladni prvek ,,uspokojovani potreb*

jest individualni



motivace pracovni vyjadiuje celkovy pristup
zaméstnance k ¢innosti, jez vykonava; odrazi
se v Jjeho vykonnosti

spravna motivace zvySuje pracovni nasazeni,
zefektiviiuje vykonnost;

pro firmy — konkuren¢ni vyhoda, podminka pro
uspesnost
hledani motivace zajistuje personalista



Teorie Jeffa Cartwrighta

9 motivacnich faktorti zaméstancu:
Identifikace — vnimani sebe samych, jak nas
vnimaji ostatni; Cinnost by v nas méla
vyvolat vnitini uspokojeni; => zajimava
prace

Spravedinost — rovnovaha mezi o¢ekavanim
a odménou; => férovy pristup

Rovnost — rovnocenné jednani; snaha o
respekt => uznani, jistota, zazemi



Konzeus — vzajemne¢ respektovani a
pochopeni vice nazoru => vyjadieni
vlastniho pohledu

Instrumentalita — hnaci sila, vedouci k
dosazeni urcitych cilu => duvéra ve vedeni

Racionalita — seznameni s feSenim probléemu
Vv ramci organizace => duvera ve vedeni



Rozvoj — mira investice organizace do
zamestancu => moznost kariérniho postupu

Skupinova dynamika — interpersonani vztahy
=> dobry pracovniho tymu
Internalizace - porozumeéni vizi spoleCnosti,

jeji srozumitelnost a jasnost => duvéra ve
,,Spravnou vec*



* motivacni strategie organizaci zahrnuje:

o - ziskani informaci pro spravn¢ stanoveni cilu
a rozpracovani cilu do ukolu pro tymy
1 jednotlivce
vypracovani strategie projednani cilii a ikolu
s pracovniky
vypracovani realn¢ho ¢asoveho planu a postupu
splnéni vytyCenych cilii a odvozenych tkolu
podpora nositelu cilu a ukolu, objasniovani
jejich prinosu pro tym, podnécovani k vykonu
aj.



e Zaméstnanecke vyhody:
I¢karska pece
pouzivani automobilu, PC nebo mobilu 1 pro
soukrome ucely
prispévky na stravu a dopravu
hrazeni pracovni neschopnosti
programy pro rodiny a rodinn¢ prislusniky
veérnostni premie — podle delky odslouzenych
let je mozne zaméEstnanci poskytnout napf.
ucast na duchodovém pripojisténi
pomoc Zenam se zajiSténim hlidani déti;
psychologickeé poradenstvi



* Dobrovolnici: neocekavaji financni odménu,
ale nove zazitky, pratele...

nezaméstnany ziskava nove zkuSenosti

lide ze soc. slabych vrstev ¢1 zdravotné
postiZzeni se za¢lenuji do spolecnosti

starSi generace piredava zkusenosti generaci
mladsi

ziskavaji pocit uziteCnosti



Motivacni faktory dle Jaroslava Hynka
(sdruzeni YMCA):

Altruismus — radost z radosti druhych =>
uspokojeni ,,vyssSich citu*

Substitucni — 1éCeni komplexu =>
kompenzace

Sexudlni — eliminace pedofilnich jedincu neni
100%

Moc — dle psychologu touha po uplatnéni
vychazi z touhy po moci



Vira — potreba sdileni

Viastni zkusenost - ,,chci vratit to, co jsem
sam/a mohl/a prozit*

Seberealizace — sebeuvedomeéni

Smysl — vule ke smyslupln¢ existenci



 Ptiprava dobrovolniku

je ruznoroda — odviji se od typu vykonavane
¢innosti a predchozi zkuSenosti

seznamuje dobrovolnika s prostredim, ve
kterém bude Cinnost vykonavat

v pripad¢ odborné Cinnosti nutnost podstoupit
povinn¢ kurzy

na predchozi zkuSenosti neni bran durazny
zretel



* Nevhodne motivy:

soucit, jez vede k degradaci klienta
pocit povinnosti
prehnana zvédavost

osobni nestésti s nimz s1 nevite rady a v
dobrovolné Cinnost1 hledate rovnovahu

osamelost a z ni pramenici touha po pratelstvi
panovacnost

nedostatek sebeucty a potieba vidét lidi, jez
jsou na tom hure



Zdroje:

- Keprtova, Jana. Motivacni faktory, pusobici na
zaméstnance stiedné€ velkych ziskovych a

neziskovych organizaci; Brno: Masarykova univerzita
2006

- Pistékova, Radka. Motivace dobrovolniki; Ceské
Budé&jovice: JihoCeska univerzita 2007

- http://www.dobrovolnik.cz

- http://www.mineralfit.cz



Rozvoj

Zamestnancu

Martin Brinda



Cedefop

- decentralizovana agentura Evropske unie

- majici za ukol prispivat k propagaci a
rozvoji odborného vzdélavani a pripravy v
zemich Evropskée unie

- informace zameérene na porozumeéni vyvoje
v odborném vzdélavani, rozvoji lidskych
zdroju



ReferNet

- Sit’ ReferNet byla zaloZzena — Cedefop-em
- v kazdé Clenskeé zemi EU

- zaloZeno narodni konsorcium skladajici se z
instituci aktivnich v oblast1 vzdélavani, 21
Clenu



ReferNet

- vede narodni koordinator

- jako narodni koordinator se stridaj1 kazde 2
roky 2 instituce

- Narodni vzdélavaci fond a Narodni ustav
odborného vzdélavani.



Narodni vzdelavaci fond

- zvysovanim kvality a efektivnosti rozvoje
lidskych zdroju

- rozvojem celozivotniho vzdélavani



Narodni ustav
odborneho vzdélavani

- vSestrann¢ podporuje rozvoj odborneho
vzdélavani v CR

- ma za ukol vytvaret koncepci a strategu
odborn¢ho vzdelavani



Odd€leni vzdélavani Diecézni
charity Brno

- se rozdéluje na dve sekce dle cilovych
skupin

- Odborné vzdeélavani

- Vzdélavani Celsuz



Odborné vzdeélavani

- vzdélavaci programy urCen¢ pracovnikum v
socialnich sluzbach, socialnim pracovnikim

- V roce 2007 — MPSYV akreditace vzdélavaci
instituce.

- vydani osvédCeni o absolvovani
akreditovancho vzdélavaciho programu s
celostatni platnosti



Akreditovane kurzy

- Akreditované kurzy pro pracovniky v
socidlnich sluzbach

- napt: Obecny kurz pro pracovniky v
socialnich sluzbach



Ostatni kurzy

- Adaptacni kurz pro nove pracovniky DCHB

- Zvladani obtiznych situaci ve spolupraci s
klientem — zakladni kurz



Kurzy na kli¢

- Psychiatrick€é minimum - akreditovane
MPSV

- Efektivni komunikace - akreditované
MPSV

- Motivacni rozhovory



Vzdeélavani Celsuz

V roce 2006 — MSMT - udé&lena akreditace
vzdélavaci instituce.

Nabizi vzdélavaci aktivity v ramci Socialni
rehabilitace

1. Akreditovane vzdélavaci kurzy

2. Vzdélavaci aktivity kratkodobé —
modularni

3. Poradce pro vzdélavani



zdroje

www.refernet.cz

www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/rozvoj-
lidskych-zdroju

http://dchbrno.caritas.cz/vzdelavani

http://www.czechinvest.org/rozvoj-
zamestnancu



N Ve

»Z.droje prijmu*

Daniela Frantalova



Hlavni zdroje piiymu

* poradani akci pro Sirokou verejnost

* benefi¢ni akce

* statni a obecni dotace

* granty nadaci

* darci

* vlastni vydéleCna ¢innost-pronajem objektu,
reklama

*Zavet



Verejne sbirky

prispévek na konkretni projekt

humanitarni, charitativni projekty, rozvoj
vzdélani, té€lovychovy a sportu, ochrana
kulturnich pamatek nebo zivotniho prostiedi

sbirku muze konat jen pravnicka osoba
shromazdovani pfispévkl na predem
vyhlaSeném bankovnim uctu



* pokladniCky, prodej predmétu,
vstupenek, darcovske DMS

* pen€zni 1 nepenczni

* zaporna stranka - podvody - neduveéra
obCanu
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Priymy z fondu EU

* strukturalni fondy vyznamny zdroj
prijmu

* podminkou — pfipravenost organizaci —
vypracovany plan zaméru investice,
dlouhodob¢jsi zkuSenost

* projekt by me¢l byt dlouhodob¢&;Siho
charakteru



azylové

domy
G ra l l t péstounské Nadace asistencni
rodiny Nasge dité pomoc

Nadace Nase dité

e Cilem projektu - ochrana déti v
CR, projekt pfimo souvisejici s
ochranou déti, zeyména déti
nachazejicich se v obtizn¢ zivotni
situaci

* projet realizovatelny béhem 1
roku

« zadatelem — pravnicka osoba
e (rant ., Skladacka“



Dobrovolnictvi

* Duha, Liga lidskych prav, MOU,
workcampy, Greenpeace

» darcovstvi - jednorazove prispeévky
» dobrovolnik bez naroku na honorar
vykonava urcitou prospéSnou ¢innost



/Zname osobnosti

zviditelnéni projekti
foceni kalendaru
charitativni vecery, sbirky

drazeni osobnich predmeétu

Nadace Terezy Maxové détem



Pfijmy v nezi

kovem sektoru

Bez prace dobrovolnikli

Vetné prace dobrovolniki

Zdroj ptijmu | Vetejny Soukromé | Poplatky | Vetejny | Soukromé | Poplatky a trzby
ukazatel sektor dary atrzby |sektor |dary

Primér zemi | 56 7,1 36,9 43 29,4 27,6

EU

Nejvetsi 77,8 Ir 18,8 Sp 57,9 Fin |68 Ir 46,6 Fr 39,8 Fin

podil

Nejmensi 32,1 Sp 1,5 Hol 15,2 Ir 24,9 Fin | 17,5 Bel 13,3 1Ir

podil

CR 42,8 17,5 39,7 34,5 33,5 32




Paraple

* pomaha ochrnutym lidem po poskozeni
michy prizpusobit se nove zivotni situaci

* B¢h pro Paraple

* drazby - Sampanske Mo¢ét

Liga proti rakovin¢ Praha:

o Cesky den proti rakoving ,, Kvétinovy den*



SvétlusSka

* Patronka Aneta Langerova

* Benefi¢ni koncert ,,Pro svétlusku®,
prodej kalendare, sbirky

* projekt ,,den po tm¢e*

ADRA

* BenefiCni vanoc¢ni koncerty @
* Velikonoc¢ni sbirky

ADRA



Linka bezpeci
*Beneficni koncety pod zastitou
znamych osobnosti

Pomozte détem

* celoveCerni program pod
zastitou CT1 na Velikonoéni
pond¢li

* divaci zasilaji DMS

IFDLECNT ppiEE gy FAQJAET



o _—

Kapka nad¢je i
KAPKA NADE]JE

* patronka Vendula Svobodova
* cil — podpora transplantaCniho centra
hematologie FN Motol

Nadace Terezy Maxove

* charitativni prehlidky, kalendare,
sbirky

* pomoc détem nalézt Uplnou rodinu



Zdroje

neziskovky.cz
www.annojmk.cz
svetluska.centrum.cz
pomoztedetem.cz
pIT.CZ



»ROK jinak*

Barbora Bartosova



Rok jinak

- Ceska varianta globalniho programu
,,World of Difference*

» - projekty realizuje pres 700 lidi ve 27
zemich svéta

e - nabizi vitézum celonarodniho
vybéroveho fizeni — prilezitost stravit

jeden rok praci pro neziskovku, kterou VOdafone

s1 sami vyberou



Cile programu

AK

* - podminkou je spojit sily
profika a neziskove
organizace

e -rozvijet a podporovat
udrzitelnou kapacitu
neziskového sektoru

* -rozvijet lidské zdroje
prostrednictvim prenosu
know-how (mez1 sektory)



Podminky programu

- uchazeci - bez rozdilu pohlavi, véku ¢1
kvalifikacniho profilu

- NNO se sidlem v Ceské republice
- realizace projektu v Ceské republice

- delka prace pro 1 az 3 anebo 12
meésicl



financovani

» -nadace Vodafone - grant mésicni
mzda vitéziim programi ( prumeérny
piijem za poslednich 6 mé&sicil) v
pripad¢ ro¢niho Givazku 1 néaklady
spojen¢ s ¢innosti v nove roli (napf.
mobilni telefon)

* -do vyse 50 000 K¢&/rok

* -rozdil mezi webem rok jinak a
www.neziskovky.cz




vitézove

Arnost Marks Martin Klicner Véra Bélinova
Clovek v tisni Nadace Partnerstvi Novd Skola

A jini....



NabidKy prace v neziskovem
sektoru

Ivana Splichalovd



NabidKky prace

Q)
Q)
Q)
Q)
Q)

internet

odborné casopisy
neodborné casopisy
drobné reklamy

nabidky ,,pres
znamého*

ruzné spolecenské
akce



Internet
o 70% vSech nabidek praci

O organizovany systém

o kratkodobe¢ 1 dlouhodob¢ pracovni poméry

organizace: EKS lokalita: Hl.m.Praha
datum: 10.12.2010 23:24:34 obor: Vzdéldvani a Ekolstvi, Kultura, uméni a tvlréi
prace

-+ zobrazit cely inzerat

organizace: Clovék v tisni,o.p.s. lokalita:
datum: 10.12.2010 22:40:38 abor: Vzdeélavani a skolstyi, VWrcholowy management
-+ zobrazit cely inzerat

www.burza.neziskovky.cz



Stranky specializované k vyhledavani prace v
neziskovém sektoru

burza.neziskovky.cz
kormidlo.cz
nevladky.cz

nno.cCcn.cz

Oficialni stranky neziskovych organizaci

O amnesty.cz
O nhovyprostor.cz



Internet, nabidky v %

0 asistent:1 v domovech a
zdravotni sestry 15%

0 soc. pracovnici 10%

o koordinatofri projektu,
manazer1 60%

o pedagogiCti pracovnici
10%

o brigadnici na drobn¢
prace 5%

ze 100 nabidek burza.neziskovky.cz



Odborné a neodborné casopisy

Malomeésto

o Novy prostor
o0 Spokojeny senior
o VELbloud

Hanuj-F'rah.a



Nabidky ,,pres znamého*

o 20% nabidek prace

c o pohodlné¢ ze strany
“ zamestnance

o Vyhodou:

duveéra

osobni kontakt



Ruzné spoleCenské akce

o Funkce:

zviditelnéni
reklama
poOmMoc

zisk




Z.avérem

0 nejvice nabidek je na
internetu

O DpoOzice manazeru a

koordinacCnich
pracovniku




Zdroje

o portal.gov.cz
0 burza.neziskovky.cz
o clovekvtisni.cz

O novyprostor.cz



Deékujeme za pozornost.



