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Transfer technologii - definice

2 pFenos vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe

7 proces prevadéni rliznych technologu (hl. technickych
reSeni a vedeckovyzkumnych poznatkd a zkusenosti)
z univerzitniho prostredi smérem do praxe a naopak

2 pr|klady transferu technologii (a znalosti):
= zverejnéni (publikace, prednaska, konference...)
= poskytovani sluzeb a konzultaci
= vyzkum na zakazku (tzv. kontrahovany vyzkum)
= prodej nebo poskytovani prav k uzivani (licence)
# vznik spin-off firem

Vyznam transferu technologii

= jeden ze zakladnich krok( inovaénich aktivit, které jsou
nezbytné pro dalsi rozvoj vyzkumu a expertni cinnosti

= dllezity proces na regionalni i mimoregionalni Urovni
% aktivita vedouci k rozvoji univerzit
= obecné posileni védy, V&V a soucasné transferu ziskanych
vysledkl (znalosti) do priimyslové sféry umoziuje:
= posileni konkurenceschopnosti
= rozvoj regionl
= prosperitu spolecnosti
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Vyznam transferu technologii Historie transferu technologii
= Proc viibec usilovat o nakladani se vzniklym % v USA byl v roce 1980 prijat zakon ,Bayh-Dole Act",
dusevnim vlastnictvim (transfer technologie)? ktery umoznil univerzitdm viastnit a naklddat s vysledky
= ekonomicky efekt (zisk) pro majitele vyzkumu financovaného z vefejnych zdrojt
= navratnost financnich prostredkd vlozenych do = Zakladni podminky pro takové nakladani:
Vkavu",‘u S i ., s zaméstnanci univerzity maiji ohladovaci povinnost
» spineéna ocekavani sponzordl, poskytovateld dotace, 5 univerzita musi podat patentovou prihlasku v terminu

vladnich instituci
# spoleCensky prospéch
# technicky a ekonomicky prinos pro uzivatele

= univerzita se s plivodcem déli o prijmy z vyuzivani
= sponzor vyzkumu ma pravo na bezplatnou licenci
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Ekonomicky vyznam transferu technologii Moznosti transferu technologii - komercni a nekomercni

Possibly the most inspired piece of legislation to be
enacted in America over the past half-century was the
Bayh'Dole Act of 1980.” (Source: The Economist. “Innovation’s Golden Goose” Dec 12, 2002)

“Taking inspiration from the United States, nearly all
other OECD countries have reformed research funding
regulations or employment laws to allow research
institutions to file, own and license the IP generated

with public research funds.” Prominent among these are
Germany, Austria, Denmark, Norway, Japan, Korea

See: OECD report "Turning Science into Business: Patenting and Licensing at Public Research Organizations 2003”
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Nekomercni zpiisob transferu technologii (zvefejnéni)

Komer¢ni zplisob transferu technologii (napf. licence)
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Transfer technologii na MU - spada do piisobnosti CTT

= Podpora vyuzivani dusevniho vlastnictvi
= poradenstvi ohledné vyuZiti vysledkd vyzkumu
= sprava dusevniho vlastnictvi MU

= spoluprace s akademickymi pracovniky a studenty
pfi identifikaci, ochrané a komer¢nim vyuziti IP
formou licenci, uzitnych vzor, patentd, spin-off...

CTT je kontaktnim mistem pro firmy, které maji zajem
o spolupraci s MU, vyuziti laboratornich kapacit,
kontrahovany vyzkumu, licenci, odborné konzultace aj.

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

zakladni predpoklad: mam védecky vysledek
zakladni myslenka: jak s nim mohu nalozit?

= publikovat (a nekomercializovat)

= zajistit ochrannym dokumentem (napr.
patentem) a komercializovat

= utajovat a komercializovat napf. jako know-how

= dale rozvijet, mozno i ve spolupraci s jinymi
pracovisti, pfi zachovani zasad utajeni, a pripadné
komercializovat pozdé;ji
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje (viz TT)

Proc viibec usilovat o nakladani s vysledky V&V
(tj. se vzniklym dusevnim vlastnictvim)?

= ekonomicky efekt (zisk) pro majitele

= navratnost financnich prostredkd viozenych do
vyzkumu

= splnéna ocekavani sponzord, poskytovatell dotace,
vladnich instituci

# spoleCensky prospéch
# technicky a ekonomicky prinos pro uzivatele

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

P¥i rozhodovani o tom, zda prihlasit vysledky V&V
k ochrané, je treba:

3 zvazit moznost komercializace vynalezu
= bude mit nékdo (vyrobce) o vynalez zajem?
# bude mit nékdo (zakaznik) zdjem o produkt?

2 zvazit pfinosy z pfipadné komercializace vynalezu
= za kolik se jesté vyrobci vyplati vzit si licenci?

= budou zakaznici ochotni platit cenu licence ve zvysené
cené produktu?
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

V pripadé vzniku vynalezu:

= vynalezce je nutno motivovat ke snaze o ochranu a
komercializaci vynalezu a poskytnout mu co nejvice
informaci

= role vynalezce nekonci sepsanim patentové prihlasky

= vynalezce by se mél aktivné podilet na hledani
licen¢niho partnera a na zavadéni vynalezu do praxe

Model komercializace védeckych vysledk

 Obecny postup pfi komercializaci:
2 (1.) osloveni potencialnich partner
# (2.) smlouva o utajeni

2 (3.) podle povahy a zralosti védeckého vysledku:
% licencni smlouva
% smlouva o védecké spolupraci

Komercializace vysledk{ podléhajicich ochrané:
% podani prioritni pfihlasky vynalezu
= nabidka technologie (non-confidential) a hledani

licen¢niho partnera, ktery by financoval dalsi fazi
patentového procesu aj.
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1. Osloveni potencialnich partnerd

Formulace nabidky technologie:
% popsat vyhody
s neodhalit podstatu

% snazsi a rychlejsi cestu na trh maji obvykle zlepseni
stavajicich technologii nez nové revolucni technologie

budouci licen¢ni partner bude chtit znat podstatu vynalezu
a bude pozadovat moznost si vynalez sam vyzkouset

2. Smlouva o utajeni

» veskeré podklady odhalujici podstatu vynélezu je tfeba
predavat pod smlouvou o utajeni (confidentiality
agreement, non-disclosure agreement, secrecy agreement)

predani je tfeba mit potvrzené (zde se nejcasteji chybuje)

# Smlouva o utajeni:
% predstupen védecké nebo komercni spoluprace
% potreba ji uzavirat na zacatku jednani
= obsahuje pfimérenou Ihdtu dodrzeni povinnosti utajeni

s u smluv se zahraninim partnerem stanovit rozhodné
pravo (pravo které zemé soud pii ptipadném rozhodovani pouzije)
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3. Smiouva dle povahy védeckého vysledku

Podle povahy a zralosti vysledku nasleduje:
2 licencni smlouva

= smlouva o vyzkumné spolupraci

7 cokoliv mezi tim

Licencni smlouva

musi definovat tFi rozméry rozsahu licence:
@ teritorialni
= ¢asovy
= stupef monopolizace (exkluzivni, neexkluzivni)

licence X spolumajitelstvi patentu:
= kazdy ze spolumajitelt mize vyuZivat predmét
patentu bez souhlasu ostatnich spolumajitel&

= s udélenim licence musi souhlasit vsichni
spolumajitelé
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Licencni smlouva

Uvahy licenéniho partnera:

= povaha technologie (produktu)

2 potencialni trh produktu

2 potencialni Sife vyuZiti technologie

2 konkurence na trhu

= stav primyslové pravni ochrany

= nebezpedi porusovani prav tretich osob

= zvazeni moznosti vytvorit vlastni feseni (prostor, ktery je
k tomu v dané oblasti k dispozici, predpokladana doba potrebna
pro vytvoreni vlastniho feseni, predpokladané naklady, atd.)

Licen¢ni smlouva

s Zakladni ustanoveni licenc¢ni smlouvy:
dle § 508 a nasl. Obchodniho zékoniku (z. 513/1991 Sb.)
= smluvni strany
s preambule (definice situace)
3 definice predmétu smlouvy (napr. Cislem prihlasky,
popisem Vv priloze)
= ¢el smlouvy a rozsah poskytnutych prav
= povinnosti stran (napt. udrZzovani prava, zasah
proti porusovatellim, poskytnuti pristupu do vyroby)
= zaruky (napt. pravni Cistota fesenr)
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Licen¢ni smlouva

% Zakladni ustanoveni licencni smlouvy:
dle § 508 a nasl. Obchodniho zékoniku (z. 513/1991 Sb.)
= platby (vyminit si kontrolu potfebné Casti Gicetnictvi)
= dokumentace a technicka pomoc (predani
dokumentace, rozsah a uhrada technické pomoci)
= stav po ukonéeni smlouvy - (ne)vraceni
dokumentace, (ne)ukonceni vyroby, (ne)pokracovani
v dalsi spolupraci...
3 popt. rozhodné pravo
(toto jsou nutna ustanoveni, nikoliv postacujici situace)

Licencni smlouva

3 je tfeba pocitat s mozZnosti dalSiho zlepseni
licencovaného Feseni kteroukoliv smluvni stranou,
pripadné spolecné, a dohodnout:

= kdo bude majitelem tohoto feseni, pripadné jak se
urdi spoluvlastnické poméry

3 kdo bude rozhodovat o jeho prihlaseni k ochrané
3 kdo bude platit patentové naklady
= jaky bude podil na prijmech z komercializace
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Licencni smlouva

@ Licence (nebo spolecny vyvoj technického feseni a
nasledna licence) jsou dlouhodobé vztahy, tj. vydrzi
pouze tehdy, jestlize jde o tzv.

WIN-WIN situaci

= kompromisni strategie vyjednavani
= Usili, aby nikdo neprohral, ale vSichni néco
ziskali (mdj zisk = tvij zisk)

Cena licence

nevyplat =e licencnimu partnerovi
otekévany zisk T vynélezu
-maximéaini cena licence

réklady majitele patentu
-minimaini cena licence

revyplati se majiteli patertu
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Cena licence

Zpisoby platby ceny licence:

7 procenta z obratu (royalties)

s minimalni licen¢ni poplatky (minimum annual
payments)

@ jednorazova platba (lump-sum payment)

= Milestone payments

(pri urcovani zpdsobu platby brat v dvahu i rozdéleni rizika)

(‘fasovy" ramec ,komercializace - patentové Fizeni"

= podani prioritni pfihlasky (a v prioritni lhdté i PCT
prihlasky)
@ rozeslani non-confidential nabidek
@ jednani s partnery pod smlouvou o utajeni

zverejnéni prihlasek
30 mésicti od priority (vstup do narodnich fazi)

= méla by byt jiz uzaviena smlouva o spolupraci
nebo licencni smlouva
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Smlouvy o védecké spolupraci

Smlouva o védecké spolupraci
(CO-OPERATION AGREEMENT)

Smlouva o podpoie vyzkumu
(SPONSORED RESEARCH AGREEMENT)

Smlouva o testovani acinnych latek
(AGREEMENT ON SCREENING OF COMPOUNDS)

Smlouva o poskytnuti materialu
(MATERIAL TRANSFER AGREEMENT - MTA)

a jiné

Smlouvy o védecké (vyzkumné) spolupraci

musi (kromé vymezeni obsahu spoluprace)
vzdy stanovit:

= kdo bude majitelem (patentovatelnych) védeckych
vysledkd vzniklych z dané smlouvy

= kdo bude rozhodovat o prihlasovani vynalez(i

s kdo bude platit patentovou ochranu

3 kdo bude komercializovat védecké vysledky

2 jak se budou strany délit o prijmy z komercializace
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Spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti

3 prevazuje védecky zajem

2 ddraz na publikace

= nepromyslené komercni pfistupy - horsi komeréni
vysledky

= nezbytna dohoda o patentovani, provadéni
komercializace a sladéni publikacniho a komercniho
z&jmu, povéreni konkrétni osoby, ktera bude
zodpovidat za komercializaci

Spoluprace vyzkumného pracovisté a podniku

= podnik podminuje spolupraci vlastnim vyuzitim
spole¢né dosazenych védeckych vysledkd a vlastni
komercializaci

3 svoboda publikaci podfizena vyrobnim a komercnim
zajmdm - podnik by si mél vyminit nahlédnuti a
souhlas s jakoukoliv pripravovanou publikaci

% jiz ve smlouvé o spolupraci nutno sjednat zakladni
podminky licenéni smlouvy
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Zakladni zasady tspésné komercializace

2 zavCas rozhodnout o patentové ochrané, tj. pred
zvefejnénim vysledkd vyzkumu

# mozné smluvni partnery informovat o tom, jakych
vysledkii Ize s vynalezem dosahnout, nikoliv vsak
co je podstatou vynalezu

2 blizsi informace o vynalezu poskytovat na zakladé
smlouvy o utajeni

5 pfedem pevné neslibovat urcité smluvni podminky a
ceny

Zakladni zasady tispésné komercializace

= nepovazovat navrh protistrany za nezménitelny -
0 kazdém i nevyhodném navrhu je mozné jednat
a dosahnout zlepSeni

s navrh a projednani smlouvy (smluv) svéfit odbornikdim
* po uzavieni smlouvy dodrZovat své zavazky

% plnéni zavazk{ plynoucich ze smlouvy potvrzovat
pisemné
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Nenechejte nic nahodé a kontaktujte nas ©

Masarykova univerzita

Centrum pro transfer technologii
Zerotinovo nam. 9

601 77 Brno

www.ctt.muni.cz

RNDr. Eva Janou$kovcova, Ph.D.
tel.: +420 549 49 4654
e-mail: janouskovcova@ctt.muni.cz




