ER
* . éé\\q 51‘7_%
* * * - ‘.J\
. B * ° N Z
evropsky IR ! g
- sociaini MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavant N

NSV
AF

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro kenkurenceschopnost ZANA BT

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

trategické dokumenty

Cviceni ¢. 10




Strategické regionalni planovani

. Klicove koncepcni dokumenty (strategie,
programy)

. Na v3ech fadovostnich trovnich (CR, kraj, ORP,
obec/mesto, prispevkove organizace) == snaha
o vyssi efektivitu

. Strategie:

- Dokument, ktery popisuje cile a vychozi stav a urcuje
zpusob, jakym ma byt definovaneho ciloveho stavu
dosazeno

- Urceni zakladnich dlouhodobych cilu subjektu, zpusobu
jejich dosazeni a alokace zdroju nezbytnych pro
uskutecnovani techto cilu




Historie

. Evropska charta regionalniho planovani
= Vybor ministri Rady Evropy (1985)
- Zakladni cile:
- Vyvazeny socialné-ekonomicky rozvoj regiont
- ZlepSovani zivotnich podminek

- Zodpovedné zachazeni s prirodnimi zdroji a ochrana zivotniho
prostredi

- Racionalni vyuzivani uzemi
. 'V CR pomala implementace

: IlE'JS)eIov{/ boom az po roce 1998 (predvstupni programy

. Dnes v EU prijimano jako standardni postup



Y d \' & 4

Strategicke rizeni v regionu

. Koncepcni dokumenty:

- Strategické - platnost po delsi obdobi (10 - 15 let)
==) Strategie (bez konkretizace financi)

- Taktické - platnost po kratsi obdobi (napr. 5 let)
==) Programy (konkretizace aktivit a financi,

vazba na rozpocty)
. Cyklus strategického rizeni:
- Strategicka analyza
- Strategicky vyber (Navrh strategie)

mlmplementace strategie




Strategicka analyza

» Charakteristika daného uzemi, zachyceni
vyvojovych trendu na zakladé statistickych
ukazatelu ¢i dalSich Setfeni, porovnani Uzemi s
jinymi referen¢nimi jednotkami (kraj, CR, EU)

» U€elova, dynamicka a problémové orientovana

» Mira podrobnosti - dle uzemniho rozsahu
dokumentu (kraj x mikroregion x mésto)

» Soucasti je také SWOT analyza!




Navrh strategie

» Klicova (invencni) faze procesu

» Hledani, vytvareni a formulovani moznych
variant cest k dosazeni globalniho cile
strategie

=) vize, strategické cile

» Vybér strategickych moznosti
= priority, osy, opatreni

» Kvantifikace, monitoring a hodnoceni




Prioritni oblasti

. Vybér priorit
> Vyznam
= Proveditelnost
- Propojenost na ostatni cile

- Cas

. Diskuse v pracovnich (akcnich) skupinach,
schvalovani v ridici skupiné (napr. rada meésta)

. Cim uzsi zaméreni, tim efektivnéjsi realizace

- Priority - strategické cile - opatreni (aktivity)




Prioritni oblasti

. Typické prioritni oblasti
> Podnikani a zaméstnanost
- Urbanismus a bydleni
- Socialni rozvoj, vzdelavani
- Cestovni ruch, regionalni marketing a image meésta
- Dopravni a technicka infrastruktura
- Zivotni prostiedi
- Kultura, sport, volny cas
- Vnéjsi vztahy regionu (meziregionalni spoluprace,
mezinarodni spoluprace)




Strategické cile a opatreni

. Strategicky cil

- Predstavuje smeérny ukazatel pro rozvoj regionu a
informaci o stavu, kterého by mélo byt dosazeno
realizaci navrzenych rozvojovych aktivit

. Opatreni (aktivity)
- Specificka cesta (program, projekt), jejimz
prostirednictvim je dosahovano strategickych cilu

- |ldentifikace a konkretizace klicovych vysledku

- Je mozné je kvantifikovat (kontrolovat prostrednictvim
indikatoru)

- Musi byt realistické a dosazitelné




Strategie rozvoje kraje, JMK 2009
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Implementace strategie

» Prevod strategie do praxe

» Navazuje na akcni plan
- Harmonogram konkrétnich aktivit
- ldentifikace zodpovédnosti subjektu
- VycClenéné prostredky, konkrétni kroky

» Dlouhodoba realizace, nutna politicka
podpora




Zadani cviceni
Odpovedet na otazky s pomoci prostudovani
UAP daného ORP




Otazky

» K &emu slouzi UAP? Pro koho jsou uréeny a jak ¢asto se
aktualizuji?

» Jsou strategické plany meést nestranné, nebo jsou to jen
plany ,elitni skupiny” sedici v té dobe ve vedeni?

» Je vhodné, aby podobny typ dokumentu zpracovavala
externi firma?

» Kdo financuje tvorbu UAP a RURU a kdo dohlizi na
kvalitu jejich zpracovani?

» Kdo ma vliv na strategicke planovani mésta? Jen
urednici? Nebo i firmy, obcané mésta?

» Do jaké miry by se verejnost mela zapojovat do tvorby
koncepcnich dokumentu?




» Jaky je nazor na objektivhost a spravnost
dokumentu? Jsou vétSinou délany od stolu, nebo
dochazi ke komunikaci zpracovatele a zadatele,
vcetneé navstév v terénu, atd..?

» Daji se dokumenty jednotlivych ORP vyuzit i pro
dokumenty vlastnich obci?

» Jaky je redlny dopad UAP a RURU na situaci v ORP?

» Existuje vzor, podle kterého jsou vypracovavany
UAP pro jednotlivé tzemni celky, aby byla
zajisténa jejich kompatibilita a moznost porovnani?




» Jsou viechny nedostatky avizované zpravou RURU
opravdu nedostatky? A jsou-li, jsou resitelne?

» V fadé rozvojovych dokumentu se piSe o posilovani
totoznosti k regionu, jak toho Ize dosahnout?

» Podle kterého kritéria jsou vybirany k realizaci
jednotlivé problémy v uzemi?

» Jsou prinosné pro regionalni rozvoj nebo je to
jenom dalsi administrativni zalezitost?

» Jak je v UAP zminénda povodriova problematika?
Jedna se pouze o formalni informace o moznosti
povodni nebo o nastinéni moznosti reseni (prosim
zameérit se podrobnéji, ne jen jednou vétou)

» Jaka je aktualnost jednotlivych RURU po
ekonomické krizi?




Odevzdani

» Do nedélni pulnoci word s odpovéd’'mi na otazky
(vlozte i odkaz na UAP vybraného ORP)

» Do pondélni pulnoci vlozte ppt (popf. CITELNY
jpg), v nemz bude swot analyza vasi obce, kterou
ma obec zpracovanou v néjaké dokumentaci (=
SWOT nevytvarite vy, pouze ji stahnete z
oficialniho dokumentu néjakého), pokud vase
obec SWOT nema, vyberte si néjakou kolem, tak
abyste tu obec dobre znali, tuto swot si také
prineste na utery vytisténou




Dekuji za pozornost!
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