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1. Uvod

Hlavnim cilem této prace je zaznamenat obecny vyvoj primyslovych zén. A to zejména pro
vybrany region, kterym je kraj Vysolina. Ktomu je potfeba fici nejprve néco o zméndch
ekonomického vyvoje v CR po roce 1989, kdy doslo k tzv. transformaci. Nasledné doslo k privatizaci,
kdy pfi zménach struktury vlastnickych vztahd hraly v ekonomice Ceské republiky ddleZitou roli
zahranicni investice, které jsou pro transformujici se ekonomiku Zivotné dulezZité. V soucasné dobé
také patii k nejefektivnéjsim metodam rozvoje zejména u regionalnich ekonomik. Zacaly se zavadét
pramyslové zony, které se staly tzv. ,porevolu¢nim fenoménem®. V kraji Vysocina vznikla prvni zéna

v Bystfici nad Pernstejnem, ktera odstartovala ,boom“ téchto zén.

2. Zasadni zmény ekonomického vyvoje CR po roce 1989

Po roce 1989 doslo v Ceské republice v souvislosti s politickymi a spole¢enskymi uddlostmi k
fadé duleZitych zmén, které mély vliv také na celkovou organizaci hospodarstvi, véetné priimyslu.
Jedna se o tzv. transformacni obdobi. Obdobi devadesatych let bylo specifickym obdobim pfechodu
od systému centrdlné planované ekonomiky k ekonomice trzni, kdy stary systém centralniho
planovani prestal ve velmi kratkém casovém prostoru pUsobit a novy systém se teprve utvarel. Doslo
k radikalnim systémovym zménam (privatizace, liberalizace cen a vnéjsich ekonomickych vztah).
Zacaly se vytvaret instituciondlni pfedpoklady pro fungovani trzniho mechanismu a uskutecnily se
velké organizacni a strukturdlni zmény. Zatimco nékteré reformy mohly byt uskutec¢nény v pomérné
kratkém case, jiné se ukazaly podstatné slozitéjsimi a jejich efekt se projevuje az za radu let. Tyka se
to predevSim privatizace a s ni spojené restrukturalizace prlmyslovych podnikl a vytvareni
institucionalniho a pravniho ramce trini ekonomiky, zajistujici jeji efektni fungovani. Strukturalni
zmény zasadnim zplsobem ovliviuji rdstovou dynamiku narodni ekonomiky a jeji udrzitelnosti. V
souvislosti s prechodem centralné planovaného hospodarstvi na trzni ekonomicky systém byla
nékterd odvétvi utlumovana, jind zaznamenala rozvoj. Nejzasadnéjsi zmény odvétvové struktury se
odehraly v prvnich deseti letech transformace, tedy v letech 1989 — 1999 (SERY, 0., 2010). V pribéhu
transformace se rozpadla fada velkych podnik(. Nékteré se osamostatnily, jiné uplné zanikly.
Ekonomika jednotlivych regionl prestala byt zavisla na nékolika malo firmach. Naopak zacala byt
preferovana diverzifikovana struktura hospodarstvi s mnoZstvim malych a stfednich podnikd. PFi

zménéch struktury vlastnickych vztahd hraly v ekonomice Ceské republiky dileZitou roli zahraniéni



investice, které jsou pro transformujici se ekonomiku Zivotné duleZité. Urychluji restrukturalizaci
vyroby, vytvari nova pracovni mista a zvysSuji konkurenceschopnost celého hospodarstvi. V soucasné

dobé také patti k nejefektivnéjsim metodam rozvoje zejména u regionalnich ekonomik.

3. Pfimé zahranicni investice, investicni pobidky

Podle definice, kterou uvadi Ceskd narodni banka v souladu s EUROSTATem a MMF se pfimou
zahranic¢ni investici rozumi: ,Pfimd zahranic¢ni investice odrdZi zamér rezidenta jedné ekonomiky
(primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné neZ ekonomika
investora (primd investice). Trvald ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym
investorem a pfimou investici a podstatny vliv na fizeni podniku. Pfimd investice zahrnuje jak
plvodni transakci mezi obéma subjekty, tak vSechny ndsledujici kapitdlové transakce mezi
nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.“

Objem PZI, ktery sméFoval v prvni poloviné devadesatych let do Ceské republiky, byl v
porovnani s jinymi staty stfedni a vychodni Evropy neuspokojivy. Dilezitym faktorem ovliviujicim
vysSi zahranicnich investic byla pfedevsim nejistota zahrani¢nich podnikatelll spojena s vyvojem
situace po rozpadu Ceskoslovenska, co? se projevilo poklesem zdjmu o investovani u nas v letech
1993 a 1994. Investofri davali pfednost statlim, které nabizely rizné formy zvyhodnéni a darovych
prazdnin. Proto byl v dubnu 1998 vladou Ceské republiky zaveden program investi¢nich pobidek.
Investi¢ni pobidky byly navrieny tak, aby mély maximadlni dopad na pocateéni etapy projektu, kdy
jsou pozitivni pfinosy v penéznich tocich nejvice patrné.

Struktura zahrani¢nich investic dozndva od roku 2000 postupné urcitych zmén. Kromé vstupu
a rozsireni jiz existujicich kapacit v ramci privatizace se investofi pfeorientovavaji také na vystavbu
zavodUl na "zelené louce", cemuZ napomaha zejména podpora rozvoje primyslovych zén ze strany
statu. Kromé dosud nejvétsich pfijemct pfimych zahranicnich investic (budovani obchodnich fetézcd,
privatizace bank a investice do nemovitosti) se vice prosazuji i technickd vyrobni odvétvi, a to
zejména automobilovy a elektrotechnicky pramysl.

Vyznamnou roli v pFilivu zahraniénich investic sehrdva také Czechinvest - Ceskd agentura pro
zahraniéni investice. Je to organizace Ministerstva priimysiu a obchodu CR pro podporu pfilivu
primych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Byla zalozena v listopadu roku 1992 a jeji hlavni
naplini je poskytovat investorim (zdarma) kvalitni informacni a konzultaéni sluzby pfi realizaci
zahraniénich investic v CR. V roce 1998 na zakladé usneseni vlady, ktera tehdy schvalila dotaci ve vysi
55,5 mil K¢, zacalo prostfednictvim agentury Czechlnvest realizovat investi¢ni pfipravu prvnich

pramyslovych zén ve méstech Karvind a Bystfice nad Pernstejnem — tedy prvni pramyslovou zénu



v kraji Vysocina jako predpoklad tvorby novych pracovnich prilezZitosti v oblastech postizenych
restrukturalizaci pramyslu.

Vyvoj PZI v kraji Vysocina mezi léty 1999 aZ 2010 zobrazuje obrazek 1. Nejvyssiho stavu PZI
dosahl kraj Vysocina v roce 2007, kdy se celkové pfimé zahranicni investice vysplhaly az k Cislu 63,1
mld. K¢. V roce 2008 celkovy stav PZI zaznamenal pokles, je to zplsobeno predevsim témito faktory:
snizovanim zakladniho kapitalu podnikd véetné uzavieni nékolika pobocek podnikl v zahrani¢nim
vlastnictvi a vyraznym poklesem reinvestovaného zisku, jenz v roce 2008 poklesl oproti
predchazejicimu roku o 10 431 313 tis. KE. Také je nezbytné zdUraznit vliv globalni ekonomické krize,

ktera vedla po roce 2007 také ke snizeni PZI.
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Obr. 1: Vyvoj pfilivu pfimych zahranic¢nich investic v kraji Vysocina v letech 1999-2010

Zdroj: CNB, P¥imé zahraniéni investice

4. Zavadéni pramyslovych zén

Jednim z hlavnich dGvod( zakladani pramyslovych parkd je aktivni podpora vytvareni novych
pracovnich pfrilezitosti. Primyslové zdny lze oznadit za vyznamny porevoluéni fenomén (KUNC, J.,
TONEV, P., ANDRASKO, I. 2008). Vznik primyslovych zén v dne$nim pojeti je moiné oznacit jako
vysledek snahy nalézt feseni nékterych zavainych problém( ekonomiky ve druhé poloviné 90. let. Uz

v roce 1995 pfisla plzenska radnice s myslenkou vybudovani primyslové zény, ktera by do mésta



privedla investory. Projekt Borska pole se pozdéji ukazal jako jeden z nejvétsich Uspéchl mésta, a to
bez statnich dotaci. Systém podpory primyslovych zén byl nejdfive vyzkousen v roce 1998 na dvou
pilotnich projektech v Bystfici nad Pernstejnem a Karviné (SERY, O., 2010). Stat od roku 1998
investoval do vybudovani 103 pramyslovych zén s celkovou plochou 3 129 hektar(i uz bezmala 8,9
miliardy korun, pficemz investofi obsadili zhruba 70 procent takto pfipraveného uUzemi. Do
primyslovych zén zamifilo 520 investord, ktefi se v nich zavazali investovat 192 miliard korun a
vytvorfit 119 000 pracovnich mist. Vyplyva to ze statistik agentury Czechlnvest. Objevila se ovSem
problematika podpory primyslovych zén, jelikoz zejména mistni samosprava dava ve vétsiné pripadu
podnét ke vzniku novych primyslovych zén. Avsak nelze tyto projekty realizovat pouze z vlastnich
zdroju. Pokud by celou primyslovou zénu mélo financovat pouze mésto ze svého rozpoctu,
znamenalo by to pro néj zadluZit se na velmi dlouhou dobu. Z tohoto divodu byly vytvoreny dotacni
programy, které zpravidla pripravuje a koordinuje agentura Czechlnvest. V souvislosti s pfidélovanim
podpor prlmyslovym zéndm v jednotlivych krajich byl vytvofen Program na podporu rozvoje
pramyslovych zén 1998-2005, ktery zahrnuje podporené primyslové zony, jejich rozlohu a dotaci. Po
roce 2005 byl zaveden Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (PPNI),
ktery navazuje na Program na podporu rozvoje prlimyslovych zén z let 2001-2005. V ramci PPNI jsou
Cerpany prostiedky Zvlastniho uctu Ministerstva financi z vynos( z privatizace na dalsi podporu

strategickych priimyslovych zén.

5. Pfehled primyslovych zén v Kraji Vysoc€ina a realizace novych zén

Urcit pfesny pocet pramyslovych zén v nasi republice je velmi sloZité. Neexistuje totiz Zadny
limit uréujici vymezeni pramyslové zény. Na webovych strankdach Centra pro regiondlni rozvoj
predstavuje 161 vyznamnych pramyslovych zén o celkové rozloze 11 048,5 ha, z nichzZ bylo jen 27,1 %
plochy vyuZivano. V 7ddném pripadé se viak nejednd o maximalni vycet celkového stavu v Ceské

republice.

V kraji VysocCina se nachazi nékolik pramyslovych zén, i zde by byl pfesny pocet relativni a
nepresny. Alespon se pokusim zminit vétsinu z nich. V jihlavském okrese se nachazeji priimyslové
zony — Jihlava-D1 Industrial Park (viz. nasledujici kapitola), Business park Staré Hory. Ve Starych
Horach u Jihlavy byvaly stfibrné doly, pozdéji tam vyrostla prvni papirna v Cesku. Tu vystfidala

textilka a nasledné zbrojovka. Resila se otazka, co s aredlem dale, jako jedna moznost se nabizela, 7e



zde vznikne rekreaéni centrum. K dispozici je zde celkova plocha 15 000 m% Nakonec zde vyrost|
primyslovy park, ktery je jiz z 20% obsazen. Nejvyznamnéjsimi investory v této lokalité jsou
spole¢nosti SUNOCO, Transa a IEG. Cast slouZi i jako planované rekreaéni centrum, jeliko? se zde
rozrista golfové hristé. Dalsi pramyslovou zénu nalezneme v Dolni Cerekvi, kterd ma celkovou
rozlohu 4 ha, a nyni je obsazena z 30%. Do okresu Jihlava patfi i Telésky mikroregion, kde se nachazi
Ctyfi pramyslové zony — Tel€ - Za Stinadly, Tel¢ - Rovna Pole, Tel¢- Méstska Cihelna, Telc - Hladov.
Tyto zdny jsou teprve v pFipravé a neni jasné, zda budou vSechny zrealizovany. M4 zde vyrist
védecké centrum témér za 200 miliond K¢, kde budou napftiklad odborné laboratore a experimentalni
bioplynova stanice. Novi investofi, popf. stavajici firmy mohou i ve mésté Trest pro rozvoj svych
podnikatelskych zamérd vyuzit priimyslové zény o rozloze cca 9,3 ha, a to v aredlu byvalé spolec¢nosti
INTEA, a.s, ktera byla vyznamnym vyrobcem nabytku. Vlastnikem primyslové zony Trest je

spole¢nost DINOR s.r.o. V Cesaliku budou plochy vyuzity pro préimyslovou vyrobu a skladovani.

Okres Pelhtfimov disponuje celkem péti primyslovymi zénami. Jedna se o zény Humpolec-
Central Trade Park D1 (viz. niZze). Obec Jifice v zajmu dalSiho zajiSténi pracovnich mist zacala od roku
1994 postupné budovat pridmyslovou zénu, kde jsou vsoucasné dobé tfi velké haly, které
zaméstndvaji az 250 zameéstnancl. NejvyznamnéjSi podnikatelské subjekty vtéto zdéné jsou
Manatech, CEL elektronik, a rychlad postovni sluzba PPL. Dalsi zény nalezneme v okresnim mésté
Pelhfimov, jednd se o zénu Pelhfimov — Lhotka (viz. niZze) a Pelhfimov - Ke SkrySovu. K dispozici je
26,4 ha, ovsem tato zéna je prozatim nevyuZivana. Méla by se specializovat na stfedné tézkou,
lehkou pramyslovou vyrobu a zpracovatelsky prlimysl. Mezi dalsi zény v okrese Pelhfimov spada
Kamenice nad Lipou - Gabrielka. Jedna se o lokalitu na jiznim okraji mésta, v niz se jiz dvé firmy
s primyslovou vyrobou nachazeji. Tradi¢ni firmou je Tylex, zminku vsak zasluhuje zvlasté druha firma,
ktera se v poslednich dvou letech velice dynamicky rozviji. Je to Edscha Bohemia s.r.o. Pravé jeji
pfitomnost vyvolala potfebu doplnit a rozvinout potencidl tohoto Uzemi. Tak vznikla myslenka na
zfizeni primyslové zony. Mésto ocekava zajem dalsich investor( a nabizi dalsi volné plochy. V Pacové

se pripravuje zéna Madeta I. a ll., kde je k dispozici 6 ha.

V okrese Havlickdv Brod nalezneme také nékolik zon. Jako ta nejvyznamnéjsi se jevi
primyslova zéna ve Zdirci nad Doubravou, kde se v podstaté nachazeji zény dvé, a to Zdirec nad
Doubravou — sever a Zdirec nad Doubravou — jih. Celkova vyméra zén je 39,57 ha. Mésto Zdirec nad
Doubravou tento projekt budovalo za pomoci statni dotace. Nyni témér veskeré pozemky v této zéné
jiz maji majitele. Vyhodna poloha mésta prildkala i zahrani¢ni investory, predevsim drevarskou firmu
Stora Enso a Spanélskou Lanu. V okresnim mésté Havlick(v Brod se nachazi zéna Havli¢ckav Brod —

Bastinov s celkovou rozlohou 10 ha. Dalsi dvé zény nalezneme v oblasti Gol¢lv Jenikov. Jedna se o



z6ny Golcuv Jenikov — Riegrova, Golcuv Jenikov — Raj a Golcav Jenikov — Obora. Déle nalezneme zény

v obcich Chotébo¥, Krucemburk, Pribyslav a Svétla nad Sazavou.

Okres Zdar nad Sazavou nabizi také nékolik primyslovych zén. Za zminku stoji zejména zéna
v Bystfici nad Pernstejnem. Priimyslova zéna v Bysttici nad Pernstejnem patfi k nejstarsim a nejvice
podporovanym zénam v Ceské republice. Dalsi vyznamnou zénou v tomto okrese je Primyslové zéna
Zdar nad Sazavou — Jamska. Vystavbou technické infrastruktury v priimyslové zéné na ulici Jamské,
kterou vybudovalo mésto Zdar nad Sazavou ve dvou etapach, bylo pfipraveno tzemi o rozloze cca 20
ha. 1. etapu dokoncilo mésto v roce 2003. Naklady 1. etapy Cinily 53,4 mil. K¢ a mésto na ni ziskalo
prostrfednictvim Czechlnvestu dotaci ve vysSi 20 mil. K¢ V roce 2007 pak byla dokoncena 2. etapa
stavby o nakladech 24,3 mil. K¢ a s dotaci 10,8 mil. K¢. V soucasné dobé jsou v priimyslové zoné tyto
nové vybudované firmy, napf. PKS MONT a.s., MTeZ, ARROW International CR a.s. Daldi zénu

vvvvvvvvvv

v Novém Mésté na Moravé, ve Velké Losenici, a ve Velké Bitesi.

Okres Trebi¢ nabizi také nékolik zén. V obci Jaromérice nad Rokytnou se nachdzi hned nékolik
lokalit s potencidlem primyslovych zén, oviem tyto zény jsou zatim pouze ve fazich realizace. Dalsi
zony nalezneme napfiklad v obcich Moravské Budéjovice, Hrotovice, Jemnice a samoziejmé i

v okresnim mésté Trebic, kde se nachazi primyslova zéna Trebic¢ — Hrotovicka.

Budouci rozvoj pramyslovych zén v kraji Vysocina jiz nebude tak dynamicky jako v poslednich
letech. Vyznamnym faktorem bude fakt, Ze investice typu ,greenfield” se jiz vyCerpaji a vzroste
vyznam rozvoje regenerovanych Uzemi typu ,brownfield”. DalSim aspektem je napf. tvrzeni M.
Viturky a P. Halamka (2002), Ze je souéasny pocet primyslovych zén v Ceské republice dostate¢ny a
jako dalsi prioritu navrhuji zlepSovat parametry existujicich zon (kvality nabidky). V kraji Vysocina

existuje mnoho brownfieldd.

V nasledujici kapitole se zamérime blize na vybrané zény.



6. Charakteristika vybranych pramyslovych zén

Pro podrobnéjsi rozbor primyslovych zén jsem vybral tfi rizné primyslové zény z odlisnych
oblasti. Primyslova Zéna D1 prlmyslovy park lJihlava, CTP D1 Humpolec, a zéna v Pelhfimové —

lokalita Lhotka

D1 Pramyslovy park Jihlava

Pramyslovy park D1 — Jihlava byl zaloZen statutarnim méstem Jihlava s cilem podpofit
potfebnou modernizaci a rozvoj hospodarské zdkladny mésta a regionu a jeho prosperitu v kontextu
s ekonomickym a spole¢enskym rozvojem v Ceské republice. Primyslovy park se nachazi v severni
Casti mésta, v tésné blizkosti dalnice D1. Bezprostifedné navazuje na jiz stavajici priimyslovou
zastavbu — Moravské kovarny, Swotes, Tesla, Kronospan a dalsi mensi firmy. Pro tento ucel ziskalo
statutarni mésto Jihlava do svého majetku pozembky, jejichZz vyuZiti pro dany cil podléha standardnim
postuplim rozhodovani orgdnu statutarniho mésta Jihlavy a nasledujicim zdsadam pro rozvoje
primyslového parku. Mésto nabizelo celkem 30 ha pozemkU v 1. lokalité. Tyto pozemky se daly
vyuzit jako tfi 6 — 12 hektarové samostatné ¢asti nebo je rozdélit na mensi 3 — 5 ha dily. DalSich 20 ha
pozemku v 2. lokalité je v soukromém vlastnictvi a do konce r. 2001 byla realizovana nova
infrastruktura, aby bylo mozné pozemky vyuZit pro nové investory. S postupem casu se zdna

rozrostla az na 98 ha.

V soucasné dobé je z celkovych 98 ha vyuZivano necelych 30% plochy. Mezi hlavni investory
v tomto primyslovém parku patii podnikatelské subjekty, jako napfiklad KUSAG s.r.o., KRONODOOR
CZ s.r.0., Zdenék Pecha, Tesla Jihlava a.s., AMMERAAL BELTECH s.r.o., JAVAB, KRONOSPAN CR s.r.o.,
MCB Czech republic s.r.o., Broshius Central Europe s.r.o. V soucasné dobé probihaji jednani s dalSimi
zajemci. Volné pozemky jsou ve vlastnictvi mésta Jihlava. Vyhodou této zény je, Ze Uzemi neni ve

stfetu se sledovanymi limity a ochrannymi pasmy.



Obr. 2: Primyslovy park D1 — Jihlava

Zdroj: Risy.cz

CTP D1 Humpolec

CTPark D1 Humpolec je umistén na relativné rovinatém terénu v jizni ¢asti mésta Humpolec.
Primyslova zéna se nachdzi v k. 0. Humpolec, okres Pelhfimov. Zéna je situovana u dalnice D1 a
komunikace Okruzni (I/34). Ze severni ¢asti je ohrani¢ena zastavbou, z jihu a zdpadu komunikacemi -
dalnice D1 a silnice . tfidy, ktera je napojena na dalnici pomoci pfistupovych ramp. Z vychodu tuto
z6nu ohranicuje lesni pokryv. Celkova plosna vyméra zény CTP D1 Humpolec je 145 280 m?, z toho
zastavéna plocha zabira cca tfetinu této plochy (56 022 m?). V soucasné dobé je ze zastavéné plochy
dostupné 18 190 m2. Tato z6na je ve vlastnictvi soukromého developera CTP Invest. Zajemci o tyto
volné plochy nemusi spliovat zadné specialni podminky, pouze musi spadat do kategorie schvdlené
Uzemnim planem, tj. lehka primyslova vyroba, skladové ¢i obchodni prostory. Mezi hlavni investory
patfi spole¢nost Zexel Valeo, ktery investoval 53 mil. USD do nového zavodu. Valeo Compressor

Europe s.r.o. vznikd v letech 2006-2007 odkoupenim podilu firmy. V soucasné dobé je firma s 1 200



zaméstnanci nejvétsSim zaméstnavatelem regionu Humpolecka. Mezi dalsi vyznamné investory patfi
spolecnosti Lenze s.r.o., IMI International s.r.o. — nyni TA Hydronics, BJS Czech s.r.o0., HOZA spol. s

r.o., lonBond Czechia, s.r.o., CTP Invest s.r.o.

Obr. 3: CTP D1 Humpolec

Zdroj: CTP Invest

Pelhfimov - Lhotka

Od konce roku 1994 mésto Pelhfimov buduje prdmyslovou zénu Lhotka. Jedna se o Uzemi cca
32 ha ve vlastnictvi mésta. Mésto pribézné realizuje a chtélo by dale realizovat investice do
komplexni pfipravy Uzemi pro budouci investory. V soucasné dobé jsou prodany pozemky o celkové
vymére cca 17 ha. Plsobi zde 12 firem, které zaméstnavaji 400 pracovnikl. Nékteré dalsi objekty
jsou ve vystavbé. Do soucasné doby mésto investovalo do zény cca 26 mil. KE. V roce 1999 ziskalo
mésto Pelhfimov podporu z programu rozvoje priimyslovych zén Ministerstva primyslu a obchodu. V

soucasné dobé tato zéna eviduje poptavku po cca 3,5 ha pozemka.

Mezi nejvétsi plsobici firmy patfi KANA s.r.o. (kartacnicky pramysl), MOSSER LEGNO s.r.o.
(dfevozpracujici primysl), pro TEAM s.r.o. (kartaénicky primysl), MONTANA s.r.o. (vyroba nabytku),
RIMOWA CZ s.r.o. (koZedélny primysl), KSB s.r.o. (strojirensky primysl). V souc¢asné dobé je
projednavan zamér rozsireni celého arealu o cca 15 ha ploch, kde by méla vyrUst jedna z nejvétsich

hal v CR. Prostory nejsou uréeny pro t&zky pramysl.



Obr. 4: Primyslova zona Lhotka v Pelhfimové

Zdroj: Oficidlni stranky kraje Vyso¢ina <WWW.KR-VYSOCINA.CZ>

Zaveér

Pfimé zahranicni investice predstavuji kombinaci investic jednak do existujicich vyrobnich
struktur, v ramci privatiza¢niho procesu zalozeného z vétsi ¢asti na vybéru zahrani¢niho strategického
partnera, a jednak investic na ,zelené louce”. Vyznamnym bodem pro nové investory jsou pfipravené
pramyslové zény (parky), jejichz podpora se stala nedilnou soucasti komplexniho pfistupu v podpofe
pfilivu zahrani¢nich investic a zaroven podpory rozvoje konkurenceschopnosti. Schvalené investi¢ni
projekty zahrani¢nich firem v minulém desetileti naznacuji, Zze podil zahrani¢nich firem na

zaméstnanosti znacné vzrostl. Pokud se zaméfime na analyzy dopadl priimyslovych zén na rozvoj

regiond, hlavnim pozitivem prlimyslovych zén je nové vytvoreni pracovnich mist.

V kraji Vysocina je dostatek primyslovych zén, znichi pomérné velkd cast je jesté
nepfipravend, nebo jiz pfipravena, avsak bez investor(l. Aby se situace zlepsila, znamena to zajistit
prichod dalSich investord nebo zajistit nové investice stavajicich investord, je nutné je dale motivovat
a hlavné je na mozZnost investovani vtéchto prlmyslovych zénach upozornit. Proto je nutna

spoluprdce s pfislusnymi agenturami, naptiklad Czechlnvest a vyuzivani investi¢nich pobidek.

Budouci rozvoj prlmyslovych zén v kraji Vysocina jiz nebude tak dynamicky. Vyznamnym

faktorem bude fakt, Ze investice typu ,greenfield” se jiz vyCerpaji a vzroste vyznam rozvoje



regenerovanych Uzemi typu ,brownfield”. Dalsi prioritou u prdmyslovych zén by méla byt kvality

nabidky, tedy vlastnici zon by se méli snaZit spise zlepSovat parametry existujicich zén.

Seznam pouzité literatury
Literatura

KUNC, J. 2005. Transformace ceského primyslu po roce 1989 — vliv pfimych zahranicnich investic:
regiondlné-geografickd analyza s dirazem na Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina. Brno. Masarykova

univerzita. Prirodovédecka fakulta. 2005

KUNC, J. - TONEV, P. - Andrésko, |.: Rozvojové zény a soukromy developer: vybrany priklad ve stfedni

Evropé (CTP Invest). Geografia Cassoviensis ¢.1/2008

SPEVACEK, V. A KOL.: Transformace ceské ekonomiky: politické, ekonomické a socidini aspekty. Linde,

Praha, 2002
SERY, O.: Cesky priimysl po roce 1989. Diplomovd prdce. MU Brno, 2010

VITURKA, M., TOUSEK, V., TONEV, P.: Posouzeni stavu, vyuZitelnosti a mozného disledku dalsiho

rozvoje prumyslovych zén kraje Vysocina. Sbornik z mezinarodniho kolokvia. MU Brno, 2003

Prameny

CNB : PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého ristu v CR [on-line]. [cit. 2012-11-29]. Dostupny na
WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky_rozhovory/media_2004/cl_04_ 040219
b.html>.

CTP INVEST (2012): Obecné informace o spolecnosti CTP Invest. [on-line]. [cit. 2012-11-25]. Dostupny
na WWW: <http://www.ctpinvest.cz/#/home>

CZECHINVEST (2012): Programy podpory J[online]. [cit. 2012-11-25]. Dostupné na WWW:
http://www.czechinvest.org/programy-podpory

HBI (2012): Online databdze firem [on-line]. [cit. 2012-11-25]. Dostupny na WWW:
<http://www.hbi.cz/myHBIl.php?Lang=cs>.

MAPY.cz (2012): Mapovy server [on-line]. [cit. 2012-11-29]. Dostupny na WWW: <www.mapy.cz>.
RISY (2012): Regiondini informacni servis [on-line]. [cit. 2012-11-29]. Dostupné na:

<http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony>



