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3 Primyslové zony a jejich role v ¢eské ekonomice

Primyslové zony (¢i pramyslové parky) jsou vyznamny nastroj regionalni rozvoje, ktery zacal
byt v Ceské republice pouzivan ve vétsi mife az v poslednich dvaceti letech. Rozlisuji se ,klasické®
primyslové zony a védeckotechnické parky. Podle definice Czechlnvestu pfedstavuji primyslové
zony ,,ucelené souvislé uzemi priblizné¢ obdélnikového tvaru, vymezené v zavazné Casti schvalené¢ho
uzemniho planu velkého tzemniho celku ¢i schvaleného izemniho planu obce jako izemi soucasng
zastavéné prevazné objekty pro priimyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné uzemi
vhodné prevazné pro umistovani primyslové vyroby, obchodu, sluzeb®. Slovensky geograf Marian
Kulla pak dodava, ze se jedna o ,izemi, které je koncepcné zaloZené, funguje jako jeden celek,
podniky vyuzivaji spole¢né sluzby poskytované spravcem zony (parku) na trznim principu®.

I kdyz se primyslové zény v Ceské republice rozvijely zejména aZ po roce 1989, za jejich
predchiidce je mozné oznacit tzv. izemné-vyrobni komplexy, které byly vymezovany uz v obdobi
socialismu. Od soucasnych prumyslovych zén se vsak lisi tim, ze se jednalo pouze o koncentraci
podnikii bez vyrazngjsich vnitinich vazeb. Ceska republika také byla v budovani zén v prvni poloving
90. let pozadu oproti jinym stfedoevropskym zemim. Polsko hned na zacatku 90. let pfijalo zakon o
zvlastnich ekonomickych zénach (v poloviné 90. let jich na polském uzemi existovalo patnact),
Mad’arsko se vydalo cestou zfizovani specialnich ekonomickych zon (v roce 1997 jich bylo 28).

Vyznamnym impulsem pro budovani vétsich primyslovych v Ceské republice byla snaha o
feSeni ekonomickych problémt, které se projevily v prub&hu 90. let. V roce 1995 se tak mésto Plzen
rozhodlo pftilakat investory prostiednictvim projektu zony Plzeni-Borska pole. Tato zona se stala
velmi uspéSnou (blizkost Némecka, lezi u dalnice D5, Plzen je krajské meésto s dostatkem
kvalifikované pracovni sily a s bohatou primyslovou minulosti) a zpocatku fungovala bez statnich
dotaci. Centralni systém na podporu primyslovych zén byl zfizen v roce 1998, kdy byly nejdiive
zahajeny dva pilotni projekty - Bystfice nad PernStejnem a Karvind (dnes se prvni zdéna potyka
s problémy a neobsazenosti, zatimco druha je pomérné dobie funkéni). Vlada CR zarovei uvolnila 56
mil. K¢ na aktivni politiku zaméstnanosti.

Od roku 1999 byl systém podpory pramyslovych zén zafazen do statniho rozpoctu pod
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. V pribéhu roku 1999 bylo podpoteno dalsich 18 zon a v tomtéz
roce sedm znich naSlo vyznamného investora (bylo tak ziizeno kolem 2 900 pracovnich mist).
V letech 1998 az 2005 fungoval v Ceské republice ,,Program na podporu rozvoje priamyslovych
z6n“. V roce 2001 byla vymezena prvni strategickd primyslova zéna (konkrétné¢ Kolin-Ovcary).
Aby mohla byt primyslova zona oznacena za strategickou, musi finan¢ni vklad investora pfedstavovat
nejméné 3,5 mld. K¢ a vzniknout nejméné 1 000 novych pracovnich mist. Od roku 2002 se program
na podporu rozvoje primyslovych zon sousttedil praveé predevsim na strategické zony.

Vroce 2002 byla zaroven provedena prvni regenerace brownfieldi za ucelem zfizeni
primyslové zony (konkrétné se jednalo o pfemé&nu byvalého vojenského letisté v Zatci na zénu Zatec -
Triangle). Od roku 2003 se do budovani a provozu primyslovych zén zapojil ve vétsi mife soukromy
sektor. Piivodn& se predpokladalo, ze vroce 2006 dojde ,k nasyceni tzemi“ Ceské republiky
pramyslovymi zénami a platnost programu na podporu rozvoje prumyslovych zoén skonc¢i. Nakonec
vznikl ,,Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury 2006-2010“, do n¢hoz
byla zahrnuta i oblast primyslovych zon.

Do roku 2008 podpotil CzechInvest na uzemi celé Ceské republiky 103 primyslovych zon,
v nichz se nachazi 606 investori. Tito investofi pfislibili investice v celkovém objemu 210 mld. K¢ a
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vznik 103 054 novych pracovnich mist. Jejich priméma obsazenost je kolem 70 %. Nejvetsi pocet
t&chto zon se nachazi v Moravskoslezském, Usteckém a StiedoGeském kraji (prvni dva kraje jsou
strukturalné postizené a tudiz jsou jistym zpilsobem zvyhodnény i v ramci systému investi¢nich
pobidek), tfeti zminény kraj tvofi zdzemi hlavniho mésta Prahy a svou vyrobu zde maji lokalizovany
dvé automobilky a fada jejich dodavateltl). V soucasnosti se Czechlnvest zabyva piedevSim péti
prioritnimi strategickymi zénami, mezi néz pati Kolin-Ov&ary, Ostrava-Mosnov, Most-Joseph, Zatec-
Triangle a HoleSov. Rozlozeni zon podpotenych Czechlnvestem zachycuje nasledujici mapa.

PRUMYSLOVE ZONY V CESKE REPUBLICE
PODPORENE CZECHINVESTEM V LETECH 1998 - 2007
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Kromé CzechInvestu ma vlastni databazi také Centrum pro regionalni rozvoj CR (databéze
byla zpracovana Atelierem T - plan s.r.o. a je aktualni k 30. 6. 2011). CRR CR tak vymezilo 147
pramyslovych zén (do databaze jsou zahrnuty i1 zony nepodpofené Czechlnvestem), nejvice
v Jihoteském, Stredoteském, Plzefiském, Usteckém a Moravskoslezském kraji. CRR CR udava
pramérnou obsazenost lehce nad 30 %, coz je vSak zcela jind hodnota oproti 103 zénam podpofenym
Czechlnvestem (fada z nich se nachazi v obou databazich; rozdilné hodnoty jsou proto nejspise dany
rozdilnou metodikou sbéru dat).

Rada autori se zabyva otazkou vhodného poétu primyslovych zén a jejich optimalnim
vyuzitim. Existuje celd fada nazord. Podle Viturky a Haldmka (2002) by méla mit mésta nad 50 000
obyvatel zonu (¢i zony) o velikosti alespont 50 ha, nejvétsi mesta pak zonu (zony) o velikosti kolem
100 ha. U mést do 10 000 obyvatel by mély byt zony zfizovany jen v piipadé, kdy mésta lezi
v blizkosti metropolitnich center ¢i rozvojovych os, nebo maji pfislib pfichodu investora (investort).

Zajimavé vysledky nabizi srovnani lokalizace prumyslovych zén podporenych
Czechlnvestem a vymezenim regiont se soustiedénou podporou statu (pro obdobi 2010 az 2013),
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tj. strukturdln€ postizené regiony, hospodaisky slabé regiony a regiony s vysoce nadprimérnou
nezaméstnanosti. V piipadé Usteckého, Moravskoslezského a Gasteéné Zlinského kraje dochézi
k vyraznym prekryvim, u jinych kraji vSak méné. Vice znazornuje nasledujici mapka.

PODPORENE PRUMYSLOVE ZONY (1998-2007) A REGIONY
SE SOUSTREDENOU PODPOROU STATU
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Dal$im castym tématem v oblasti primyslovych zon jsou diskuze o budovani primyslovych
z6n na zelené louce, resp. o vyuZiti brownfields. Zony na zelené louce (greenfield) maji vyhodu
(neexistuje tedy zadné omezeni pro vystavbu novych budov a infrastruktury). Zény na hnédé louce
(brownfields) predstavuji ptivodné vyuzivana tizemi, kterd vSak vlivem udalosti po roce 1989 ztratila
svlij pivodni vyznam a dnes se na jejich izemi nachazi pravdépodobné urcita kontaminace ¢i jsou
jinak (z)devastovany.

Brownfields na jednu stranu vétSinou odrazuji investory, protoze lokalizace podniku v nich je
mnohem drazs$i (jsou totiz potfeba vyssi naklady na regeneraci nez na vybudovani nové zony). Podle
jedné studie vyzaduji brownfields 4,4krat vyssi ndklady na rozvoj 1 ha plochy ve srovnani
s greenfields. Na druhou stranu maji brownfields ¢asto nenahraditelnou pozici v blizkosti centra mésta
a firmy takto lokalizované maji vétSinou vyrazngjsi spojitost s zivotem vlastniho mésta. Revitalizace
brownfields navic pfinasi nova pracovni mista a pfi vyuzivani brownfields by nebylo tfeba budovat
zony na zelené louce (resp. tato potieba by se snizila).

Z vyse popsanych divodu je nutny vefejny zasah ze strany statu, kraje ¢i mistni samospravy.
Pro potfeby organti statni spravy, ale také pro investory, vznikla v letech 2005 az 2007 Néarodni
strategie regenerace brownfield. V prubehu tii let byly vyhledavany vhodné plochy pro rozvoj a
nakonec bylo vybrano 2 355 brownfields o celkové rozloze vice nez 100 km”. Poget viech brownfields
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na uzemi Ceské republiky se vsak odhaduje kolem 10 000 a velmi zaleZi na vymezeni brownfields (na
definici, ktera je pouzivana).

Pii budovani pramyslovych zén je nutné dobfe analyzovat nékolik kritérii. Prvnim z nich
jsou finan¢ni vydaje na zajisténi pozemkd, tj. kolik bude vlastnikti a jak bude vypadat kvalifikovany
management, ktery bude zénu spravovat. Druhym kritériem jsou mozné zptsoby nakladani s pozemky
(zda se bude jednat o koupi pfichozimi investory, pronajmy nebo zda budou existovat alespon
moznosti nasledného odkoupeni). Za treti kritérium lze oznalit vybavenost zény technickou
infrastrukturou (tj. vodovodni a kanalizacni sit, zasobovani elektrickou energii a teplem).
V neposledni fadé musi byt zvazena kvalita silni¢niho napojeni (obzvlasté dalnice a rychlostni silnice),
vzdalenost od letisté, existence ¢i neexistence Zelezni¢ni vlecky a blizkost méstské hromadné dopravy.

Mezi vedlejsi zvazovana kritéria patii regulace vyuziti izemi zdn, tj. co pfesné je zaneseno
v tzemn¢ planovaci dokumentaci. Dulezité je analyzovat vyskyt specifickych limitti (ochrana pfirody,
vyskyt vodnich zdrojii, loziska nerostnych surovin, vymezeni zéplavovych uzemi, vyskyt starych
ekologickych zatézi ¢i nejriznéjSich vécnych bfemen). Nedilnou soucasti by mélo byt i posouzeni
akceschopnosti spravnich organi v misté lokalizace zony.

Vyse jiz bylo zminéno, Ze se do budovani prumyslovych zon a jejich nasledné spravy zapojuje
také soukromy sektor. Zatimco zony vlastnéné vetejnym sektorem jsou (¢i by mély byt lokalizovany)
v regionech postizenych restrukturalizaci primyslu, vys$si nezaméstnanosti nebo nachézejici se
v periferni poloze, zény vlastnéné a provozované soukromym developerem se nachazeji Castéji
v blizkosti velkych aglomeraci (tj. trhti a poptavky). Soukromy sektor rovnéz potfebuje k vystavbé
zony az o polovinu mén¢ ¢asu nez vetejny sektor. Na eském tizemi plisobi nékolik soukromych firem
zabyvajicich se vystavbou a naslednou spravou pramyslovych zoén. Patii mezi né CTP Invest
(nizozemsky kapital), VGP (belgicky kapital), ProLogis (americky kapital) a Investorsko inzenyrska
(Cesky kapital).

Nejvétsi a nejvyznamnéj$i firmou v tomto oboru je CTP Invest. Spolecnost vstoupila na
Cesky trh v roce 1996, sidli v Humpolci a nyni ovlada asi 60 % trhu. Soustiedi se pfedevsim na tfi
zajmové regiony. V ramci brnénské aglomerace se jedna napiiklad o CTPark Brno, CTPark Brno
South, CTPark Modfice ¢i Spielberk Office Centre. Do $ir§i ostravské aglomerace (10 miliond
obyvatel v okruhu 150 km od Ostravy) spadd CTPark Ostrava, CTPark Novy Ji¢in, CTPark Hranice
nebo CTPark Lipnik nad Becvou. Plzeiiskd aglomerace lezi na vychodnim okraji uzemi zvaného
»modry banan‘ a nalezi do ni naptiklad CTPark Plzen, CTPark Cerhovice ¢i CTPark Bor.

Dopady vystavby a provozu priumyslovych zén jsou samoziejmé pozitivni i negativni. Na
jedné stran¢ se snizuje nezaméstnanost, zvySuji pracovni piilezitosti pro ohrozené skupiny obyvatel
(firmam plsobicim v zénach totiz ¢asto postacuji pracovnici s niz§im vzdelanim), dochazi k navazani
kontaktii mezi zahrani¢nimi investory a domacimi firmami, aktivizuje se soukromé podnikani a
zvySuje se zivotni Groven a kupni sila obyvatel. Na druh¢ strang, jak uz bylo zminéno, do zén sméfuji
vyroby s nizkou pfidanou hodnotou (tzv. montovny), dochazi k zaboru zemédélské pudy a vystavbe
neestetickych budov, je podporovdna komer¢ni suburbanizace a zény jsou ,,nepiiznivé® k pé&Sim
chodctim (vse je uzplsobeno pro osobni a nakladni automobily).

Zavérem tohoto textu jes$té jedna mala piipadova studie o Strategické prumyslové zoné

vvvvvv

mésta HoleSov v okrese Krométiz (tj. Zlinsky kraj). O jejim vzniku rozhodlo Zastupitelstvo Zlinského
kraje v roce 2003. V roce 2005 byla vlddou CR zatazena mezi strategické primyslové zony a v roce
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2009 byla dokoncena vystavba technické infrastruktury. Zona byla ptivodné zamyslena pro investici
automobilky Hyundai, ta se vSak nakonec rozhodla vybudovat sviij zdvod v NoSovicich na Frydecko-
Mistecku (dal$im konkurentem byla zéna Ostrava-Mosnov). SPZ HoleSov tak ma v soucasnosti
rozlohu 360 ha, ale zatim v ni sidli jen spole¢nost Pokart Otrokovice (zabyva se vyrobou kartonovych
oballl) a Technologicky park Progress.

Problémy ptsobi zoné také dopravni napojeni. V soucasnou chvili je v provozu dalnice D1
Brno - Ostrava, ale sek Rikovice - Lipnik nad Beévou zatim chybi. Stejné tak byla do uzivani
uvedena rychlostni silnice R55 v tseku Hulin - Otrokovice, ale jeji dalsi ¢ast ve sméru na Bieclav neni
ani ve vystavbé. A rovnéz posledni ze slibovanych komunikaci, rychlostni silnice R49 Hulin - Puchov
(Slovensko) vedouci v tésné blizkosti Zlina, existuje zatim pouze v planech.

Zlinsky kraj si od SPZ HoleSov slibuje zvySeni zameéstnanosti, vyrovnani rozdild mezi
primérnymi vydélky v regionu a CR, zvyseni podilu kraje na HDP Ceské republiky, zlepSeni dopravni
infrastruktury v celém regionu a zkvalitnéni obcanské vybavenosti v okoli zony. Zatim vSak zona
pfinesla vydaje v celkové vysi 1,6 mld. K¢, obavy z dopadii na Zivotni prostedi (zona se totiz nachazi
nad zdroji podzemni vody a o vstupu do ni uvazovala gumarna Mitas), obavy z dopadii na dopravni
infrastrukturu (zvySeni dopravni zatéze, oddéleni mistnich casti od meésta HoleSova vystavbou
obchvatu) a konflikty mezi mistnimi obyvateli (zastanci a odplrci zény). Poslouzila rovnéz jako
prostfedek politického boje. Pfipad SPZ HoleSov je jednou z ukazek toho, jak se mohou liSit smélé
plany od skute¢nosti.
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