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Kontext vzniku metodiky

reakce na souc¢asny nevyhovujici stav pripravy strategickych
dokumentu

rozdily v postupu tvorby strategii

rozdily v kvalité vystupu tvorby strategii

rozdily v obsahu strategii

rozdily v terminologii

neschvalovani strategii, neimplementovani strategii, nedostatecCné financovani
strategii, nevyhodnocovani naplhovani, pfinost a dopadu strategii, nedostatecna
provazanost strategickych dokumentu

snaha zavést dobrou praxi ze zahranici, respektive posilit
osvedcené postupy pouzivané v Ceskeé verejné sprave

cilem je vytvorit jednotny metodicky ramec tvorby strategickych
dokumentu
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Uvod k metodice

Metodika je uréena vSem tvurcim a zadavatelim tvorby strategii v
ramci verejné spravy v Ceskeé republice

Metodika je vyuzitelna na vsech urovnich verejné spravy (ij. jak na
urovni statni spravy, tak uzemni samospravy) — za podminky
pfizpusobeni Metodiky komplexnosti

a zadani strategie

Vymezeni (definice) pojmu verejna strategie

Strategie vypracovana subjektem verejné spravy jako uceleny soubor opatfeni
sméfujicich k dosazeni cilu v definované oblasti.

Strategie v tomto pojeti obsahuje definici problému, souhrn podkladovych
analyz a dat, definuje vizi (tj. budouci zadouci stav v dané oblasti) a stanovuje
sadu cild, jichz ma byt dosazeno. Dale strategie obsahuje opatreni, jejichz
prostrednictvim jsou jednotlivé cile dosazeny.

Zaroven strategie definuje implementaéni ramec (v€etné vymezeni aktéru
implementace strategie, Casovy a financni ramec implementace atd.).
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Schéma tvorby strategie
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Zakladni principy tvorby strategii (1/2)

pfiprava strategie musi byt transparentni a objektivni, se zahrnutim Sirokého okruhu
zainteresovanych stran

strategie musi umoznit vladé (respektive schvalujicimu organu) informované
a odpovédné rozhodnuti

strategie musi resit konkrétni vyznamny problém (pfipadné sady problému)

strategické prace jsou koordinovany jak horizontalné (napf. napfiC resorty), tak

S &4

spravy, vcetné ohledu na strategicky ramec EU)
je aplikovan projektovy pristup k tvorbé strategii

vznikajici strategie maji jasné definovany zpusob financovani jejich implementace,
realizace pfrijatych strategii je pravidelné promitana do rozpocétu

strategie jsou vytvareny na zakladé identifikovanych (a realnych) potreb téch, jejichz
problémy (ve vyhledu) jsou feSeny; pfistup k tvorbé strategii je zalozeny na dikazech
a je hodnocen predpokladany a realny prinos a dopad strategii

strategie zahrnuji konkrétni a adresna opatreni, jasné urCuji odpovédnost za
dosazeni vyty€enych cill, definuji implementaéni strukturu a procesy, stanovuji
metriky (a indikatory) pro méfeni uspésnosti a postupu jejich implementace
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Zakladni principy tvorby strategii (2/2)

strategie musi mit svého nositele (vlastnika), ktery bude mit celkovou odpovédnost
za strategii a jeji implementaci
efektivita opatfeni realizovanych v ramci strategie je pribézné vyhodnocovana
v ramci tvorby strategie musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:
pro¢€ je dana strategie vytvarena
co dana strategie feSi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na
zakladé jakych kritérii)
jak bude dany problém feSen (a zda vubec bude fesen)
jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno
kdy se bude problém feSit a kdy bude vyresSen
kdo bude problém feSit
jak dlouho dana strategie plati

kolik bude dané reSeni stat a kdo poskytne potfebné zdroje

Ell ERNST & YOUNG
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Stav schvalovani metodiky

projekt Metodika pripravy verejnych strategii realizovany
Ministerstvem financi ve spolupraci s Ernst & Young skongcil
v prosinci 2012

finalni verze Metodiky je zverejnéna na internetovych strankach
www.verejne-strategie.cz

v tuto chvili je Ministerstvem financi pripravovan material na viadu,
ktera by méla metodiku vzit na védomi a rozhodnout o garantovi
Metodiky do budoucna
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Kontakty

Lukas Kacena Tel.: +420 225 335 753
Ernst & Young, s.r.o. E-mail: Lukas.Kacena@cz.ey.com

Hana Prochazkova Tel.: +420 257 042 570
IR EVA LY WIS CIS o RiliEilfl | E-mail: Hana.Prochazkova@mfcr.cz

Internetové stranky k projektu
Metodika pripravy verejnych strategii

Databaze strategii http://databaze-strategie.cz

Www.verejne-strategie.cz
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