


ﬁg Nékolik uvodnich otazek
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®

* Co muze byt povazovano za produkt Skoly a
co z toho vyplyva?

L/

®

* Co miuze byt povazovano za vysledky
vzdélavani a co z toho vyplyva?

L/

4

®

L/

» Kdo je formalné zadavatele
sluzby a kdo jsou jeji klier

4

®

» Jaka je role reditele
zrizovatele?

®
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Myty o moznostech hodnoceni

1 Kbvalita vzdélavani jako
néco kvantitativné
uchopitelného

1 Méritelnost vysledkii
vzdélavani

1 Nazor o obecné platnych
pedagogickych pravdach

O Skola a prace uditeld jako
néco zcela mimo
ekonomiku
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Vychodisko vécné logickeé

Pro rizeni Skoly (tak, aby jeji Cinnost byla uzivateli
vnimana jako vhodna a kvalitni) je nepochybné
potrebné, prinosné a inspirativni znat pravy stav veci

prilezitosti rogvoj e a rizika ...

O
@

To ale jen za predpokladu
moznosti, schopnosti a ochoty by

pri hodnoceni uprimny a kriticky.
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Vychodisko formalni

Skolsky zakon podle 12 odst. 2 nafizuje provést vlastni

hodnoceni Skoly. Sebehodnoceni tedy je POVINNOST
Vlastni hodnoceni skoly je podle zakona:
0 vychodiskem pro zpracovani vyrocni zpravy ﬂ
O podkladem pro hodnoceni CSI.

Dale pak zakon llVadl, Z¢€. Lze predpokladat, ze struktura bude

4 mvinist.erstvo ’stanovi provadécim prz:wnim analogicka se strukturou inspekéni
predpisem ramcovou strukturu, pravidla a ;4.
terminy vlastniho hodnoceni Skoly...

v §174 odst. 6 urcduje, Ze zakladnim Kkritériem
pro externi hodnoceni inspekei je zejména

ucinnost podpory rozvoje osobnosti Zzaka a
révo

ro hodnoceni individualni
ucinnosti neexistuji obecné platna,
objektivné métitelna kritéria.
Hodnoceni tedy bude vzdy
vicemén¢ subjektivnim ndzorem
inspekce.
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kritéria hodnoceni schvaluje ministe
na navrh inspekce...
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Co z vychodisek vyplyva?

BUD NEBO

Reditel vyrobi ,,pro forma* Reditel ,,pro forma* vyrobi
zakonem a inspekci zakonem a inspekci
vyzadované tzv. vlastni vyzadované tzv. vlastni

hodnoceni (to pochopitelné tak, hodnoceni (to pochopitelné tak,
aby neubliZzilo...) a na skutecné aby neublizilo...) a pro sebe a

sebehodnoceni rezignuje (s vlastni potrebu rizeni se
odkazem, Ze ,takto to prece ti pokusi ,,nalit si ,,Cistého
nahore chtéji*) vina“

Oboji je sice Spatné, ale

ono ,,BUD je horsi...
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UKol 1 - hra na upiimnost

Pokus o sebereflexi

aneb
"MYSLIM TO UPRI

Co urdéité v zakonem
predpokladaném
vlastnim hodnoceni

Co urcité do zakonem
predpokladaného
vlastniho hodnoceni
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Co uréit¢ NENAPSAT!

“*Vlastni negativni kvalitativni
poznatky, které by mohly
poskodit image Skoly

“*Rizikové faktory v praci Skoly a
organizace vzdélavani

“*Pri¢iny ,,priasviha®, které jsem
vyresil ve vlastni rezii

Co naopak ZVYRAZNIT?
“»*VSechny klady

> Prilezitosti rozvoje

»To, co si ,,ONI* preji slySet...
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formalni s
reklamné marketingovy

dokument

Jak bude povinné sebehodnoceni vypadat?

slohoxsEe

NEBO
parafraze na inspekcéni
pravu

CO\AE I

g Pravdépodobné vyZadovana str
—~— * Charakteristika Skoly

'i'  Hodnoceni personalnich poc
ucebnim dokumentum

 Hodnoceni materialng¢
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Komu a ¢emu to bude k uzitku?

> REDITELI?
Mozna c¢astecné (i premysleni o kamuflazi a ,,malovani nartizovo*
je jisté uzite€nym cvic¢enim)...

» RODICUM?
Asi tak, jako zakaznikovi slouzi reklama k vytvoreni si spravneho
usudku o kvalité a uzite€nosti vyrobku...

> ZRIZOVATELI?

Asi tak, jako majiteli firmy spolehnuti se jen informace vec
zameéstnance o jeho vidéni problému a prilezitosti...

> INSPEKCI?

Jako impuls k tradiéne thbokomysInym msp
shodé a rozdilech textu s jejlch nazory,
reditele o tom, jak to meél spravne vidét c
hodnoceni, ie ,vlastni hodnoceni* je

nebo spiSe podprumeérneé... @
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Mozné oblasti zkoumani

= Jak nasi praci vnimaji rodice a zaci (klienti)
— co predevsSim povazuji za pozitivum a co
nikOliV. (N

= Jak vysledky prace vnima zrizovatel...

= Délame véci tak, jak jsme si predsev

= Jaké pedagogické aspekty preve
jakymi ucinky?

= Jaké jsou naSe ekonomic

= Dalsi a mnohé¢ jiné
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Formy zjistovani informaci

Pozorovani

Dotaznikova Setreni
Hospitace

Casovy snimek prace uditele
Testy

Rizeny rozhovor
Marketingova analyz:
Dalsi a mnohe |

O
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UKol 2 — napi$ jednou vétou

Co predevsim na praci Skoly

ocenuji rodicCe

Jaky hlavni strategicky cil
sledujes

Jaky je tviij hlavni problém
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UKol 3 — napi$ jednou vétou

1. Odkud (z ¢eho) Cerpas znalost o
nazorech rodicu

2. Jak (pomoci jakych nastroju) sledujes
dosahovani cile

3. Co viS o objektivnich priCinach

hlavniho problému
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gg Mozné otazky pro rodice typu ,,znamkuj souhlas*

1. Tato skola zajistuje pro nase dité dobrou 13. V této Skole maji rodiCe moznost
uroven vzdélani ovliviiovat organizaci a charakter

2. Tato Skola podporuje aktivitu vzdélavani
a samostatnost naseho ditéte 14. Ve Skole se citime vitani

3. Tato Skola vychazi vstfic individualnim 15. Lidé ve Skole mam naslouchaji a respektuji
vzdélavacim potfebam naseho ditéte nase nazory

4. Tato Skola vychazi vstfic citovym 16. Myslime si, ze ucitelé v této Skole spolu
potfebam naseho ditéte spolupracuiji

5. Tato Skola vychazi vstric potfebam 17. Myslime si, ze ucitelé této Skoly jsou na
pohybu a odpocCinku naseho ditéte Svoji praci dobfe pfipraveni

6. Tato Skola poskytuje pro nase dité 18. Myslime si, ze vzdélavani je v této Skole
dostatek pfilezitosti v oblastech zajmu dobfe organizovano

7. Tato Skola u déti podporuje spolupraci 19. Myslime si, Ze Skola je dobfe vybavena
a vzajemny respekt vSim potfebnym

8. Tato Skola poskytuje pro nase dit& zdravé 20. Myslime si, ze ucebnice a pomucky, které
a bezpeéné prostredi nase dité uziva jsou vhodné

9. Skolni rezim (fad) je spravny a vyhovuje 21. NaSe dité se do Skoly téSi — je rado, ze
potfebam naseho ditéte muze chodit pravé do této Skoly

10. Ve Skole se naSemu dit&ti dostava pomoci 22. Nase diteé nam Casto vypravi, co noveho
- pokud pomoc potfebuje nebo zajimavého ve Skole délalo

11. ZpUsob $kolniho hodnoceni je dobrou 23. Délka Casu, ktery deti ve Skole stravi, je
informaci o dosahovaném pokroku pro naSe dité vhodna

12. O uspésich, ale i problémech naseho 24. Tuto skolu jsme pro nase dité zamérné
ditéte ve Skole mame dobré informace vybrali (podporovali jsme jeho vybér)

25. Do této Skoly posilame nase dité radi

Petr Roupec — kvéten 2005
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Nékteré oblasti pedagogického sebezpytovani

Vhodnost uéebniho stylu, organizace, forem a metod - vzhledem k cilim, ukoliim a podminkam

Ucebni styl
a organizace Uginnost podpory aktivniho uéeni — samostatnému (skupinovému) hledani feseni
Vyucovani Uginnost podpory moznosti volby — éinnosti, sdruzovani, tempa, zdroji uéebni informace
Uginnost motivace a pomoci — zda uéeni je projevem zejména vlastniho zajmu a volby
Motivace, P~ . T : x o .
Ucinnost podpory sebehodnoceni a sebevnimani - tj. zda jsou znama a aplikovana pravidla pro
pelifels & B samostatné hodnoceni dosazeni cilti Zaky
hodnoceni . . — ; — . - .
Vhodnost zpusobu hodnoceni — zda je informaci o snaze, motivuje a podporuje sebeduvéru, zda je
informaci o tom, co je nutné udélat pro dosazeni pokroku
Uginnost podpory pocitu jistoty, partnerstvi, bezpeéi, nestresujici atmosféry a prevazné pozitivnich
- impulst
Atmosféra = " : - . =
IEmEler a; Vhodnost a uéinnost radu a dohodnutych pravidel — podpora spoluprozivani, pravidla pro reseni

komunikace

konflikt a kompetencnich krizi

Vychovneé
vzdélavaci
vysledky

Podpora individualni a skupinové komunikace a aktivniho naslouchani — formy, obsah, prevladajici
tén reci, gesta, mimika...

Uroven znalosti vzhledem k planu a podminkam — soulad s normou, Groven osvojeni
Uroven schopnosti aplikovat védomosti a vyuzit dovednosti pii praktickych éinnostech

Uroven postoju a socialnich kompetenci — pozitivni vztahy, aktivita, rozhodovani, podfizeni se,
sebevédomi, zodpovédnost, akceptace raznosti

O
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Priklady kritérii podpory sebehodnoceni a sebevnimani

v’ vS§em je ziejmé, Ze dopoustét se neaumysiné chyb
a omyli je pruvodnim znakem uceni

v" charakter ¢innosti a ikoli umoziuje volbu FeSeni -
podporuje osobni odpovédnost za vysledky

v" 0 vysledcich sebekontroly a sebehodnoceni se bézné
individualné nebo spolecné diskutuje

v’ pro sebehodnoceni a hodnoceni ucitelem jso
uzivana stejna pravidla (zasady) - je moz
predjimat ,,oficialni* hodnoceni

v pozitivni pocity, proZitky a postoj
stejné vyznamné jako realné dos
¢innosti
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Priklady kritérii pro hodnoceni urovné znalosti

v’ za osvojené znalosti neni povazovana pouha
mechanicka reprodukce faktu

v kli¢ové znalosti, které jsou nezbytné v dalSich

etapach vzdélavani jsou kromé vyjimek osvojeny
v" osvojené znalosti odpovidaji nejméné mini
pozadavki stanovenych u¢ebnimi dokur
v' ovéi‘ena trovei znalosti odpovida c

v  troven znalosti odpovida podr
dispozicim zaku
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Priklady kritérii pro schopnost aplikovat naucene

v osvojené znalosti a dovednosti jsou samostatné,
aktivné, spravné a ucinné vyuzivany pri reseni
ukolu

v’ vétSina je schopna samostatné pracovat se zdroji
informaci

v vétsina je schopna obhajovat argumenty vlas
nazor, zvoleny postup nebo vysledek reser

v vétSina je schopna poznat vlastni ch
priciny

v vétSina je schopna vysvétlit
principy a souvislosti jev
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Casovy snimek vyucovani — charakter ¢innosti

1) ucitelem nerizena Cinnost pri které se déti bezdécné uci
(napr. spontanni hra, samostatné uceni neiniciované
ucitelem)

2) ucitelem rizené relaxacni nebo motivacni aktivity bez
primého vztahu k uceni (napr. spolecny zpév, cviceni, rizena
hra)

3) ucitelem frontalné vydavané organizacni pokyny

4) frontalni poskytovani informaci o predmétu uceni, vyklag
nebo opakovani

5) samostatné nebo skupinové reSeni ucebniho problé
(nikoliv jen trening technologie resSeni)

6) individualni pomoc nebo podpora

7) ucitelem moderovana diskuse o ucebni
(motivace, brainstorming, podpora s¢
alternativ reSeni...)

8) prezentace (samostatné nebo sk

o Petr Roupec — kvéten 2005




2)

3)

Casovy snimek — vychovné strategie (prosocialnost)

Orientace na pochopeni smyslu a podstaty
socialniho chovani (rozvijeni reflexe,
autoreflexe, autonomie a zodpovédnosti)

Orientace na bezprostredni zasahy do
socialniho chovani (upeviovat vhodné
potlacovat nevhodné)

Cinnosti, kde se zamérné vycl
ucitele neprojevovalo nebc
(omezené)
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Casovy snimek — slozky (procesy) zamérného uceni

1) Poznavaci (objevovani problemu —
uvédomovani s1 problému)

2) Motivacni

3) Provadéci (fixacni)

4) Zpétnovazebni (diagno

5) Cinnosti, kdy uéen
ucitelem

Petr Roupec — kvéten 2005
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1)
2)

3)
4)

S)

6)

Casovy snimek — druhy (zpusoby) zamérného uceni

Senzomotorickeé (smyslove a pohybove)

Pamétné (zamcrené na zapamatovani si)
Pojmové (vyvozovanim pojmu)
Porozuménim (analyticke)
Objevovanim (feSenim p

Cinnosti, kdy ude

O
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Priklad rozdilu ve zpusobu uceni
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Priklad rozdilu v charakteru Cinnosti ucitele
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Priklad rozdilu ve stylu ¢innosti ucitele

Dl B2 B3 P BS  B6

Petr Roupec — kvéten 2005

O



Mozné oblasti ekonomického sebezpytovani

Jaké, odkud a za jakych podminek mohou
Cerpat zdroje

Co ovliviiuje klicové vydaje a co s tim
mohu udélat — pripadné s kym a za jaky
podminek

Jaké mam strategickeé perspektiv
rizika hrozi) a jak je mohu o

Jaké mam spojence a co ¢
oCekavat
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gg Ukol 4 — oznamkuj pravdivost vyrokii

1) Klicové podminky pro praci Skoly pravidelné
objektivné vyhodnocuji (mam na to ,,mustr)

2) Pravidelné zjist’uji nazory klientu a zrizovatele,
véetné tendenci zmén

3) O charakteru pedagogické prace vsSech ucitelu

mam v klicovych oblastech viceméné objektivni
informace, véetné tendenci zmén

4) VSechny hlavni vysledky zjisténi a navrhovanych
opatreni ke zméné diskutuji s uciteli, rodici i
zrizovatelem
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