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Téma a cile

Téma (ne)kazen a autorita ucitele

Cil:

— dovédeét se néco z teorie

— podporit premysleni o tom, co pomaha udrzet kazen a co podporuje
autoritu ucitele

Podtémata — nabidka:

— definice kazné a nekazné (co to je)

— (ne) kadzen z hlediska systému (teorie — jak vznika)

— (ne)kazen podle Adlera (teorie — jak vznika)

— kazenské prostredky (jak udrzet — teoreticky postup)

 —interakce jako prevence i prostfedek napravy (moznosti analyzy
interakce)

e —TH jako cesta ke klimatu (prevence)
e —management ve tridé (prevence)
e — Autorita ucCitele



Inkluzivni pojeti nekazne

Nehledame dg. a nenalepkujeme
Respekt k odlisSnosti

Vyuziti odlisnosti

Kazdy ma své specifické potreby
Nekazen neni veci patologie



Kazen — proména predstav

* Historicky determinovano vychovné idealy
jednotlivych déjinnych etapach

* Postmoderni mysleni je k vidiné idealniho,
univerzalniho vzorce lidstvi velmi rezervované

* V kontextu pedagogiky a rozvoje Cloveka je
prevaden pozadavek norem lidstvi na
pozadavky flexibility, kritickeho mysleni,
gramotnosti, klicovych kompetenci aj.




Co je kazen

Fenomén kazné je spojovan se skolnim prostredim, popripadé s
rodinnym edukacnim prostfedim (Bendl, 2004a)

Kazen = vedomé, presné plnéni zadané socialni role, stanovenych
ukoll, uréenych cinnosti, spojené s respektovanim autority (Prucha,
Walterova, Mares, 1998)

Kazen = védomé dodrzovani zadanych norem chovani. Rozumime ji
tedy védomé podrizeni se zadanym normam, védomeé respektovani
zadanych pravidel, predpist €i ustanoveni (Bendl|, 2004).

Kazen = spolecCensky jev spocivajici v dodrzovani stanovenych nebo
dobrovolné prijatych norem (Strelec, 1998).



Kazen ve skole

Tti rGzné pojeti kdzné:

*  plnéni socialni role (Pracha, Walterova, Mares, 1998),
* dodrZovani norem (Strelec, 1998)

* dodrzovani pravidel (Bendl, 2001, 2004b)

Vsem tfem pojetim je spolecné naplnovani urcité povinnosti nebo ocekavani. Z tohoto
Uhlu pohledu lze mluvit o téchto definici jako o definicich tzv. vnéjsi kazné.

Druhy kazné:
— uvédoméla
—vnejsi kazen
— vnitrni

— dobrovolna
— vynucena
— sebekazen

«  Skolni kdzen = védomé dodrzovani $kolniho fadu (eventuelné pravidel chovani ve tfidé) a pravidel
(pokyn() stanovenych uditeli (Bendl, 2004) tj. Obecné: védomé dodrzovani instituciondlniho fadu a
pravidel stanovenych institucionalni moci



Vnitrni kazen

* vnejsi kazen — znamena podrizeni se, povinnost poslouchat, dozor ....
e zvnitfnéni vnéjsi kazné — porozuméni vztahim, komunikaci

* Vnitrni kazen — zak si sam urcuje ulohu, cestu ... jde o uvédomeni, dozrani“; vnitrni
kazen = sebekazen, ktera nema s podfizovanim se nic spolecného (zvnitfnéni do
struktury osobnosti). Zddouci chovani bez pritomnosti dozoru.

Cesta (obecné):
1. Navozeni a udrzeni edukacniho vztahu

2. Interiorizace: Prechod od vnéjsi kontroly a fizeni — od vnéjsi kazné k seberizeni,
sebekontrole, resp. vnitrni kazni zalozené na asimilovanych normach.

2.1 Upevnéni kazné pomoci interakce v edukacnim procesu
2.1.1 Pouziti kdzenskych prostfedktd béhem edukacniho procesu
2.1.2 Pouziti ndpravnych prostfedkt béhem procesu
3. Exteriorizace: Chovani odpovida pfijatym normam, vnéjsi plsobeni na druhé.




Od vnejsi kazne k vnitrni

* Pravidla systému edukacné-kazenskeho procesu
jsou urcité prvky, které sdili oba dva
subsystémy(vychovatel a vychovavany), ti je bud:

1. Implicitné prijali a dodrzuji je (neformalni
spolecenstvi)
2. Explicitné se na nich dohodnou (malé socialni

skupiny, které lze oznacit za tym s urcitym
explicitnim cilem)

3. Jsou autoritativné dany (institucionalizovana
forma kazne)



Nekazen

* Protikladem kazné — pokud neni stanoveno,
co je kazen, nelze mluvit o nekazni.

* Nekazen = poruseni kazneé, nedodrzeni
urcCitého pravidla ¢i normy (obvykle urcité
socialni jednani — kazensky prestupek)



Socialni interakce jako prevence i pricina
nekazné

edukacni proces = druh socialni interakce.

Interakce = soubor reciprocnich socialnich aktivit
probihajicich mezi partnery interakéniho procesu ... v
urcitém interakénim casoprostoru. ...“ (Geist, 1992, cit.
podle Pricha 2002)

Interakce = vzajemné jednani, konani (ztotoznuje se s
pojmem komunikace v Sirsim pojeti — Vybiral, 2005)

Vychova je kazensky prostredek, Interakce je kazensky
prostredek (Bendl, 2001, s. 78).



Vychovna situace

K. Lewin (1951) — teorie pole
(podle Nehyba, 2010)

Spolecny fivotni prostor

/

Yychovatel

Psychologické okoli Psychu.lugické okoli

- 1 - 1
Zivotni prostor 1 Zivotni prostor 2

vnajsi svet

*Jde o dva odlisné systémy, které
se stretnou v urcitém case a
miste.

*\/ zavislosti na postupném
budovani davéry se systémy
vzajemné oteviraji, tak dochazi k
interakci a vymeéné nékterych
prvkd v systému (uciva, norem,
hodnot,...).

 Ze dvou systému se postupné
stava jeden spolecny systém.
Presto si kazdy z aktér( vychovné
situace udrzuje urcité svoje prvky
ve svém subsystému.

*Zde se setkavaji dva zivotni
prostory.



Diftizni/ propustna hranice

Béhem edukacniho procesu, dochazi k interakcim meazi
vychovatelem a vychovavanym.

Z pohledu vychovatele je o¢ekavano, ze tato interakce
bude podléhat pravidliim, pokud ne, dochdzi ke konfliktu,
ktery se dale resi.



Cesta ke kazni

Budovani duvéry pro otevrenost obou
systému

Tvorba pravidel ve spolecném zivotnim
prostoru

Vlyjasnéni pravidel ve vztahu k vlastnimu
Zivotnimu prostoru — ,,sladéni”

Vyjasnéni sankci za nedodrzeni pravidel



Alfred Adler



Rusivé chovani z hlediska individualni psychologie
(Petr Ondracek)

Alfred Adler hleda odpoved z hlediska subjektivniho prozivani

Teorie — usilovani o nadrazenost (udrZeni sebehodnoty) — vyrovnavani se s
pocitem ménécennosti (fyziologicky dané)

Usilovani socialné prijatelnym — neprijatelnym zptisobem (socialni cit, kreativita)

* Oc jedinci jde? (aspekt finality - chovani ma néjaky cil, pro jedince je
smysluplny — i nekazni chce zak né¢eho dosahnout)

* Existence Cloveka je spjata se spoleCenstvim ostatnich (socialni aspekt,
chovani zajistuje pozici ve spolecenstvi — nekazen jako zajisténi si postaveni)

* Jedinec je spolutvircem prubéhu interakce s ostatnimi (aspekt aktivity,
nekazen jako akce — reakce, komunikacni vzorce)

* Ne vzdy si jedinec uvedomuije cil (aspekt neuvedomelosti, souvisi o
s neuvedomovanym udrzenim sebehodnoty, zak si neuvédomuje skutecny cil —
vyznam nekazné .... Hloupa otazka: Proc to délas?)



Pokud je vychodiskem nekazné (dle Adlera) negativni

NI e

sebehodnoceni .... jeho priciny:

vseobecna situace ditéte ve svété dospélych

skutecné nebo domnélé nedostatky vlastniho organismu
ekonomicka a socialni situace ditéte a jeho rodiny

pohlavi ditéte v kontextu spolecenského a rodinného vyznamu
rodinna atmosféra a sourozenecka konstelace

vychovny styl rodicu

zatézujici udalosti a osudové rany

Presvedceni o vlastnich predpokladech je zaklad pro
sebehodnoceni: je soucasti ,zivotniho stylu®,

Je rozhodujici pro utvareni interakci



Pro ucitele — rusivé deti

Rozpoznén)l' finality rusivého chovani (poutani pozornosti, snaha vyhnout se
ukolu...

O co muze jit (co provokuje chyby ucitel():

* Chce-li zak vyprovokovat ucitele — vynutit pozornost (reseni: sdelit, ze vi, o
co mu jde, zameéstnat...),

* Chce-li Zak bojovat s ucitelem (feSeni: sdelit, Zze vyzva k boji byla
rozpoznana, prehlizet, zachovat klid, vysvétlovat...),

* Chce-li Zak mstit se uciteli, rodicim... (feseni: klid, ignorovat, sdélit, Ze
ucel byl rozpoznan... snaha o zlepseni vztahu)

* Chce-li Zak dokazat vlastni neschopnosti — ,naucena bezmocnost” (feseni:
zdrzet se kritiky vykonu, vyzdvihnout uspéchy, pocitat s dlouhodobym
procesem...)

Vzdy: zasady podporujici komunikace



Pro ucitele

Neresit ukoly za zaky, angazovat je
Nedominantni styl vychovy, nechat rozhodovat

Neironizovat, nehledat chyby, pracovat se
sebevédomim zaku

Nebyt agresivni a netolerovat agresi
Vénovat pozornost jedincum, nezanedbavat
VSimat si izolovanych zaku



Kazenské a napravné prostredky

* Prevence nekazne
 Naprava

* prevence nekazné — kazenské prostredky (Bendl, 2004),
kazenské zasady, vychovné prostredky (obecnéjsi), (oba
vedou k dodrzovani kazné)

— jsou to: socialni i jiné dovednosti ucitele, motivace zaku,
prisnost-duslednost ucitelu, prirozena autorita ucitelu,
porozumeéni zakum, klima a kultura tridy a skoly... odmény

* reSeni nekazné — napravné prostredky (naprava kazné) —
tresty
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Kazenské prostredky — zasady (gend, 2004)

. ZvySovani sebeveédomi zaku (schopnost sebereflexe,

komunikace, vyjadrovani prani...) — viz Adlerovo pojeti

. Péstovani duvéry a spoluprace mezi zaky.

. Rozvijeni pozornosti, soustredénosti a sebeovladani zaku.
. Charakteristiky ucitele napomahajici ukaznénosti zaku.

. Vychovny styl ucitele — demokracie, respekt, delegovani

. Nahodné situace, které zakim ukazou, jak maji ucitelé

narocné povolani (podpora autority).

. Podpora odolnosti zaku vUci agresivité a natlaku ze strany

spoluzaku.

. Podpora odolnosti proti svodum (uméni odmitnout).



/ etopedie — napravy nekazné somex 200

Metoda presvédcovani:

e Presvédcovani slovni (volba komunikacénich zpusobu).

e Presvédcovani Cinem (v€etné osobniho prikladu).

Metoda organizace chovani — metody ziskavani navyku (opakovani,
automatizace).

e Pozadavek — jasny srozumitelny, pfiméreny moznostem ditéte.

e Prikaz — jednoznacny, proveditelny.

* CviCeni—ve vztahu ke sledovanému cili.

e Zapojeni do jiné Cinnosti — uplatnéni systému zajmove vychovné Cinnosti.

Metoda stimulace chovani — obsahuje strukturu odmen, kladné hodnoceni.

* Pochvala — nejen za mimoradné cinnosti.

e \lyjadreni dlvéry — s ovérenim a vyzkousenim.

Metoda donuceni — typicky trest

e Moralni pfinuceni.

* Vyuziti verejného minéni.

* Podminénost chovani.



Napravy nekazne (obecné)

* Uveédomeéni si chyby, Ze prestupek, ktery zak udélal, je Spatny a je nutné ,,obnovit prostupnost
hranice®, aby se mohl dal rozvijet vychovny vztah.

*  Budto k tomuto sebeuvédoméni dojde zak automaticky diky vyspélosti a sebereflektivité nebo k
tomu lze pedagogickou komunikaci aktéra prestupku dovést.

JAK?
Pouziti Ja-vyroku vychovatelem

Cil = nevyvolani emoci a nesouhlasu, uvédoméni si vlastnich zajmU a potreb — fici, co opravdu chci a
srozumitelné to sdéluji druhé strané. Uprimnost = zasada. Konstruktivni resSeni situace zalozené na
vzajemném pochopeni (Gordon,1995; Bednarik , 2001; Kopfiva, Novackova ,2008...) Struktura Ja—
vyroku naptr.:

1. Hovorime o tom, jak se citime (pouzZivdame tvary zajmena ja — ja, mné, mi, mne, mé).
2. Sdélujeme, co vyvolalo nase emoce (popis nebo informace).
3. Vyjadiujeme sva prani nebo ocekavani, jak situaci resit (nepouzivani Ty — vét).

Intervence zamérena na dusledek

Cil = dovést k vhledu vychovavaného ve smyslu. Co by setrvavani v ,,nepropustné hranici“ znamenalo
pro zaka (napf. vylouceni ze Skoly, ztrata vyhod ... spole¢né hledani dusledkad...)



Redeni zamérena na minulost i budoucnost
Slomek, 2010

* dobre se zorientovat ve vzniklé situaci, zjistit
zdroje, priciny, motivaci, zazemi probléemu

e overit si zjistena fakta a souvislosti

* uvazit mozna reseni — podle miry provinéni a
postoju k aktérim, vzdy rozbor

e zvolit optimalni reseni (konkrétni pedagogickeé
opatreni)
* vyvhodnoceni ucCinku pedagogického opatreni



Patrani v minulosti

Model obracejici se k minulosti (patrani po
pricinach) je uziteCny zejména tehdy, kdyz je
potreba odhalit zajmy a potreby téch, kdo
kazensky prestupek udélali

e zajmy a potreby — produkuji postoje zaka —
chovani

* chovani samo o sobé nic nerika o motivech (jde—li

o nenaplnénou potrebu, je dobré ji odhalit)

e obtizné



Zasady pri napravach

e Vénovat se emocim (svym i emocim druhé
strany)

* Prizvat druhou stranu ke spoluucasti na reseni
situace

* Provést opatreni rychle (vratné a nevratné

prestupky, moznosti kompenzace, napravy
skody...)



Analyza komunikace — Flanders (1970)

Ucitel:

1. Akceptuje zakovy pocity, projevuje sympatie
konstruktivnim zpusobem.

2. Chvali a povzbuzuje, zertuje, souhlasi s zakovym
vykonem.

3. Vyuziva, akceptuje, objasnuje a rozviji myslenky zakda.
4. Klade otazky, stimuluje zaky, nejde o recnické otazky.
5. Vyklada, sdéluje, prednasi, uvadi své nazory.

6. Dava pokyny Ci prikazy.

7. Kritizuje, uplatnuje svou autoritu, chce zménit zakovo
nevhodné chovani nebo ¢innost.



Flanders (1970)

Z3k:
8. Odpovida uciteli, ale kontakt inicioval

ucitel.

9. Zak sam zacina hovor, je aktivni a iniciativni
v kontaktu s ucitelem.
10. Ticho nebo zmatek ve tride, prestavky

v komunikaci.



Pozorovani komunikace ucitele se zaky

Repliky ucitele

® Pozitivni (napiste 3)

® Neutralni (dtto)

® Potlacuijici (kritika, ironie, prikazy...) (dtto)
® Opravuijici (dtto)



Pozorovani komunikace ucitele se zaky — typ a
frekvence replik

ZacCi

gﬂ




Analyza komunikace s zaky

10 pozitivni
32 neutralni
12 potlacujicich

23 opravuijici

45 odpovedi
20 otazek
3 provokace, humor

10 vyruSovani



Nepristoupit na boj

Honzo, zkus odpovédeét na otazku,
kterou jsem polozila.

Mé to nebavi.
Ty tady nejsi od toho, aby Té néco
bavilo. Ty mas povinnost se ucit.

Stejné je to k nicemu. K cemu mi to
bude, umét vypocitat rychlost?

Mame to v osnovach a patfi to

k zakladnimu vzdélani. Kdyz to
nebudesS umét, nemuzu té pustit do
vysSiho rocniku. A navic budes pred
spoluzaky vypadat jako blbec. To
chces?

Mné je to jedno. Mné uzivi fotbal.

No to je fakt. Fotbalista to umét
nemusi. Staci si obcas néjakého
fotbalistu poslechnout, tam ty
skutecné dobre zapadnes.

Honzo, zkus odpovédeét na otazku,
kterou jsem polozila.

Mné to nebavi.

Tomu mUzZu rozumeét, presto bych
rada védeéla, zda tomu rozumis a umis
odpovedét. Chci, abyste to uméli, to
je moje prace.

Stejné je to k nicemu. K cemu mi to
bude, umét vypocitat rychlost?

Décka, pojdme se zamyslet nad tim,
k cemu je dobré umét spocitat
rychlost....

Ja se budu stejné zivit fotbalem ...

To klidné muzes, to by bylo fajn,
kdyby se Ti to podafrilo, ale nikdy
nevis ....



Komunikace ve skole podle TA

* Transakcni analyza
* (Eric Berne)



Prevence nekazne

,Manazerské” rizeni tridy (strategie rizeni)
(Cangelosi, James S., 2009)

Sdilené cile
Sdilené plany (role, harmonogram, postup...)

Sdilené normy (chovani) — ,tridnické hodiny*
Tymova prace a spoluprace

Evaluace a kontrola

Vznika socialni tlak tridy (pozor na vudce)



Prevence nekazné
Management skolni tridy

Jaka je trida v obdobi puberty?

e Vztahy k vrstevnikim jsou prioritou

* Potreba partnerstvi ve vztazich

* Potreba ucty a respektu ze strany dospélych
* Vlyrazna snaha o hierarchii ve skupiné

* Tendence vytvaret neformalni skupiny se silnou
autoritou v Cele a danymi pravidly (party)

e Skupina ma roli bariéry pred okolnim svetem, je
uzavrena

e Z4ci pfestavaji byt zavisli na autorité uditele



Management skolni tridy e s

Pozice ve tridé - Schindlerovo déleni
Alfy jsou vudci ... ovliviauji dynamiku (zvlasté jsou-li
kamaradi) ... jsou vzdycky o krok napred pred uciteli ...
alfy nejsou jednickari ... je treba racionalniho jednani
Bety to tridni vedatofri ... déti je voli do parlamentu
(ale dobré je tam mit i Alfy).

Vétsina zaku jsou Gamy. Snadno se angazuji, ale jsou
kou€ované Alfami. Zarli na Alfy, ale sami nemaji rady
zmenu, malokdy maji odvahu kricet — ale dokazou
intrikovat

Omegy jsou outsideri. S Omegou pracujeme vzdy
mimo tridu



Prace se tridou — tridnické hodiny

(podle A. Vasakové)



Tridnicke hodiny — prace se tridou
Motivace

Mluvit o hodinach s dostatecnym predstihem
Predstavit je zakum jako prilezitost ke zméné

Od pocatku vse kolem TH se zaky dojednavat

Aktivné je zapojovat do pripravy, volby témat,
organizace hodin

Ponechat vétsi cast zodpovednosti za prubéh

| vysledek na zacich

Vztahovat se k TH i v ,mezidobi“, propojovat
témata TH se zivotem ve tride



Organizace a struktura TH

Hodiny maji svuj presny, jasné vymezeny cas a
misto v rozvrhu tridy

TH jsou soucasti systému prace se zaky na celé
skole

Nevazat je jen k reSeni problému

Pro TH vybrat vhodné prostredi a upravit v
zavislosti na planovaném programu



Organizace a struktura tridnické hodiny

Struktura hodiny:

l. Blok - ivod hodiny

* Uvolnéni nebo aktivizace

* Naladéni na pripravené téma hodiny
Il. Blok — prace na tématu

e Rozpracovani zvoleného tématu prostrednictvim vybranych
technik

lll. Blok — zavér hodiny

e Shrnuti zavéru

* Reflexe hodiny — prubéhu i vysledku

* Preneseni zavéru Ci zkusSenosti do reality - mimo TH



Témata a napln tridnickych hodin
Téma
* Je primérené véku zaku
* Je pro zaky zvladnutelné

* Dokaze je zaujmout
* Nese potencial k objeveni néceho novéeho
e Zajima zaky, ale i uCitele

* Je propojeno se zivotem ve skole Ci tride
anebo se zivotem mimo skolu



Prehled témat do TH

Provozni zalezitosti

,Ze zivota tridy“ — reakce na to,
co se zrovna ve tride deje,
fesSeni aktudlnich problém

Témata OSV

Prace s dynamikou tridy

Prevence soc pat jevl

Rozdéleni a fungovani sluzeb, priprava
tfid. akci, informace ze schizi, poZzadavky
do Skol. parlamentu....

Dodrzovani pravidel,
nevhodné chovani, vztahy s uciteli,
vyukové obtize...

Komunikace, tolerance, reseni konfliktd,
rozhodovani, styly uceni...

Diagnostika a mapovani vztaha, resSeni
vztahovych obtizi, kultivace vztah(. Klima
tridy

Specificka prevence, téma zavislosti,

patologickych vztahl, podpora ,,zdravého
vyvoje“ zaku



Témata pro TH ve tride adolescentu

Vytvareni novych pravidel a norem
Témata OSV — komunikace, vztahy
Témata sebepoznani

Posilovani vzajemného respektu a ucty
Propojovani sveta zaku a dospélych
Prevence socialné patologickych jevu

Prenaseni zodpoveédnosti na zaky, ,neseni
nasledku svych ¢inu“

Podpora samostatnosti, sebeduvery




Pravidla pro vedeni tridnickych hodin

e Kazdy ma pravo mluvit-vyjadrit svuj nazor
* Kazdy ma pravo mlcet, zdrzet se diskuse

* VSechno se da rici slusné

* Informace se nevynaseji mimo tridu

e Kazdou hodinu nekdo vede

e Za prubéh hodiny jsou zodpovédni vsichni



Aktivizace zaku,

Aktivita na strané ucitele

Dlouhé monology
Vysvetlovani vlastniho nazoru
Dominance pfi fizeni technik
Dlouha zpétna vazba na
prubéh aktivity
,Moralizovani“

Vlastni komentare ke kazdému
komentari od zaku

Tlumeni spontaneity zaku

Citelské vedeni

Aktivita na strané zaku

Predavani slova zakum
Ptani se na jejich nazor

Zodpovédnost za pripravu a
vedeni TH na zacich

Kratké a ,hromadné“ zpétné
vazby

Tolerance s prostorem k
vyjadreni vlastniho nazoru
Umeéni ,,mlicet, i kdyz bych
chtél néco fict”



Jak volit techniky prace v TH

* Vyjasnit téma, které chceme otevrit

e Stanovit cil, kterého chceme dosahnout
e Zvazit moznosti zaku

* Hledat vhodné techniky

Napriklad:

 Téma: neverbalni komunikace

e Cil: uvédomit si, kolik informaci vysildme NV cestou

» Trida neni moc spontdnni a hrava

» Ukdzky z filma, technika pantomimy...., rozbor (reflexe)



Etika prace ucitele v TH

Vsechna pravidla pro vedeni TH plati i pro ucitele
Dojednat si se zaky , pravo VETA"
Informace z TH se nevynasi

Pripadné hospitace ze strany vedeni chceme vedeéet
predem a pripravit na né i zaky (a uzpusobit téma)
Jsme opatrni pri pouziti technik s terapeutickym
potencialem (neotvirame pfrilis osobni a citliva témata)

Nabidnout zakim moznost se k tématu vratit, nebo ho
dopovidat v individualnim rozhovoru



Autorita ucCitele



Autorita

* Individualni moc a autorita = personalni charakteristika, kterou disponuje urcita osoba (socialni
moc, vliv — pribuzné pojmy).

Dvé podoby individualni moci:
1. Schopnost ovliviiovat chovani druhé osoby je vnimano jako nelegitimni — autoritativnost
2. Schopnost urcité osoby ovliviiovat chovani druhych je vnimano jako legitimni — autorita

Autorita je (Kas¢ak, 2006):
— adresnd a osobni
— socidlni kapital urcité osoby

— mit autoritu znamena byt respektovany a védomé ndsledovany, k vykonani urcité ¢innosti
pozadované od autority neni potireba donuceni ani presvédcovani (Arendtova, 1995).

— Efektem autority je poslusnost — kazen.

*  Autorita vznika a buduje se v konkrétnich, specifickych a individualizovanych vztazich
* autorita je o dlivére
* poslusnost je otazkou budovani vztahu mezi vychovatelem a vychovavanym.



Autorita a vliv

Co je autorita?

Ktery ucitel mél

autoritu? v
T * Pozicni
ak si ji ziskaval- )

_J o * Osobnostni
Jak si budete ziskavat

. * Profesionalni
autoritu vy?



