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ProC nové projekty?

v" Nové projekty jsou pro spole¢nost zabyvajici se téZbou a prizkumem jedinou cestou
k dalSi uspésné existenci firmy.

v" Objem vytéZeny za ¢asovou jednotku musi byt nahrazen minimalné stejnym objemem
ovérenych a vytézitelnych zasob, jinak firma stagnuje a rychle zanika.

Efekt novych projektu:

v nové projekty, u nichZ jako kritérium hodnoceni vystupuje Gspora nakladt

v" nové projekty, u nichZ jako kritérium hodnoceni vystupuje vykazovany zisk/cashflow
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ProC nové projekty? Podminky uspéchu:

Existuje strategie rozvoje. Kam chceme jit?

Projekt musi byt podloZzen soucasnymi prostfedky a rozpoctem, budoucimi parametry
podniku v ramci pfijaté strategie a v souladu ocekdavanym dlouhodobym vyvojem
organizace a celého primyslu

v’ Existuje struktura business development (BD), kterd systematicky generuje projekty
v ramci schvalené strategie

Existuje systém hodnoceni a vybér projektd (decision making)

Aplikuje se standardni, vétSinou kolektivni rozhodovani o investici

Funguje systém fizeni dalSiho projektu po pozitivnim rozhodnuti
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Strategie rustu spolecnosti

Organicky rust (Organic growth):

v' RUst poétu zaméstnancu ve vlastnich stavajicich business units

v Vytvareni novych business units (délenim stavajicich, zakladanim novych, zakladani
organizacnich slozek...)

v’ Zakladani dcefinych spoleénosti

Vlastnosti, vyhody, nevyhody organického rustu:

v" Neni investiéné ani finanéné (cashflow) naro¢né

v" Obvykle zIakd schopné nespokojené zaméstnance konkurence

v" Néaroéné na personalni strukturu — zakladat nové BU musi jen ti nejlepsi, oslabeni
stdvajicich BU, redéni personalni kvality

v" Obvykle 1 aZ 3 startovni roky, pomaly ndbéh tvorby zisku na poZadovanou udrover
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Akvizicni riist (Growth through acquisitions):

Rozvoj organizace kupovanim podilti ve spolec¢nostech/spolecnosti vlastnicich projekty

Vlastnosti, vyhody, nevyhody akvizi¢niho ristu:

v
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V procesu vyhledavani a ziskavani akvirované spolecnosti musi byt silné osobné zaangazovan top
management kupujici spolec¢nosti

Znacnd délka transakce, obvykle 1 rok a vice

Naroc¢né investicné i cashoveé,

Milniky s neog¢ekdvanym vyvojem — stanovisko UOHS, odmitnuti transakce prodavajicim na posledni chvili,
konkurence, vyvoj na trhu, zmény zdanéni

Nékdy byva problém v soutéZich prokazat vlastni kapacity

Problémy s postoji managementu kupované spolecnosti

Okamtzity vstup obratu a zisku (k rozhodnému dni) do konsolidovanych vysledkd

Ziskani novych talentovanych zaméstnancll do koncernu

Management a zaméstnanci nové spolecnosti zpocatku poskytuji zpétnou vazbu (netrpi provozni slepotou)
Casto sloZity a dlouhy integraéni proces

Nebezpedi, Ze integracni proces smaze vykonnost a pruznost kupované spolec¢nosti

Nékdy ale neni nutno integrovat

Frustrace z re-brandingu
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Units 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Production mboed 5.4 7.7 7.7 9.8 99 101 101 9.7 9.5 8.0 6.2
Production mcm 322 457 461 587 597 608 605 583 573 480 368
EBITDAX mmEUR 49 73 72 99 94 99 9 90 90 74 56 10 mboed by 2020
Income Tax mmEUR  (9) (12) (9) (12) (14) (15) (14) (12) (12) (9) (5) « Acquire 2 mboed
Capex mmEUR  (47) (78) (60) (42) (38) (33) (33) (18) (19) (13) (1) on 1/1/16 with
Development mmEUR (14) (40) (36) (22) (28) (20) (19) (5) (5) (4) (5) ability to grow to
Exploration mmEUR (33) (37) (24) (20) (9) (13) (13) (14) (13) (9) (12) 2.5 mboed
Net Acquisition Costs mmEUR  (9) (70) (2) - (2) - - - - - - . ~
Free Cash Flow (FCF) mmEUR (15) (87) 2 45 41 50 49 60 59 52 34 Acquisition Cost =
$80mm, ability to
Debt Capacity mmEUR 102 141 138 180 171 179 175 168 169 140 107 finance 50%
Cumulative Debt mmEUR 16 109 109 109 109 109 109 109 109 109 107
FCF (Post-Financing) mmEUR 0 1 (4) 39 36 45 44 55 54 47 27
Debt Capacity Remaining mmEUR 86 32 29 71 62 70 65 59 60 31 -
Maximum Growth Risks
* Acquire total of 2mboed with ability to grow to 2.5 mboed « Self funding of
* Acquisition costs = 70mmEUR (S80mm at $40,000/bbl/d) acquisitions
* Cash flow neutral until 2018 e Success of CEEC
* Choices —add 1-2mboed, structural bd, dividend, etc, add production in 2020 exploration
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Business Development

Cilem BD je:

AN NN
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analyzovat potencialné nova teritoria

monitorovat déni v primyslovém odvétvi s ohledem na politickd a kontraktni rizika
konkrétni zemé (dané, cla, omezeni)

vyhledavat nové projekty at uz prostrednictvim soutézi, tak i pfimych vyjednavani s prodejci
nebo brokery

stanovit miru vhodnosti projektu v ramci strategie a existujiciho rozpoctu

provadét jejich prvotni ocenéni a eliminaci nevhodnych projektu

ziskavat pristup k baliku dat (data package)

organizovat due diligence (technicky, fiskalni, pravni) pres vybranou poradenskou strukturu
(EY, KPMG)

sestavit investi¢ni ndvrh (proposal) k dalSimu posouzeni

vytvofit a koordinovat tym pro provérku (screening) a ekonomickou analyzu

organizovat a ridit vyjednavani s prodejcem

dokoncit proces prijeti projektu (completion) a predani managementu projektu k dalSimu
rozvoji
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BD pracuje se specifickym nastrojem (BD hopper, funnel) pro evidenci a transparentnost procesu,
zejména s ohledem na etapovitost procesu. V systému, ke kterému ma hierarchicky pfristup
omezeny pocet pracovnik(l musi byt uvedeny vSechny relevantniinfomace véetné zdroje projektu,
ceny a zakladnich typovych parametrd (prlizkum, téZba, bidding, pfimé vyjedndvani).

Screening

Evaluation

Negotiation

Podnikani v prizkumu a tézbé nerostnych surovin 2016
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment Decision Making)

Rigordzni proces jasnymi etapami s ohledem na obrovské sumy a dlouhodobou ndvratnost

v Navrh projektu (Origination of Proposal)

v Provérka (Project Screening)

v Analyza a schvéleni (Analysis and acceptance)
v Realizace (Progress monitoring and review)
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment Decision Making)

Navrh projektu je prvotni vystup z hopperu

Provérka (project screening) je kvalitativni proces provéreni navrhu z prace BD, kde musi
byt polozeny zékladni otazky, dfive, nez viibec zaéne ekonomické ocerfiovani:

(\

Co je cilem projektu?

Vyhovuje dlouhodobé strategii organizace?

Je to povinnad investice, napr pro partnera, vladu, (zejména pro mezinarodni projekty)?
Jaké zdroje jsou potfeba a jsou dostupné (money, technicka kapacita, lidi)?

Existuje manazerska kompetence k uspésnému provedeni projektu?

Nevystavi projekt organizace neprimérenému riziku?

Jaké je trvani projektu a jaka jsou méritka jeho Uspésnosti?

Jaké jsou alternativy a byly brany v vahu?

AN NN
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment Decision Making)

Analyticka ¢ast zahrnuje nékolik krok(:

v Pfiprava a predloZeni finanéni informace ve formé formdalniho investi¢niho navrhu
(investment proposal). Na pripravé se podili projektovy tym, kromé BD dale ekonom,
geolog, tézebni inzenyr, technik)

v Klasifikace projektu bud do standardni kategorie (t j standardni projekt s pfesné

definovanym postupem hodnoceni), nebo jiné, které maji dosdhnout mensi nebo vétsi

vynosnost

Financ¢ni analyza projektu (investment appraisal process)

Srovnani vysledkd projektu se standardnim souborem akceptacnich kritérii

Ocenéni projektu v kontextu existujiciho rozpoctu pro nakup a nasledné operace

ANRNEN
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment Decision Making)

Financni analyza musi odpoveédét minimalné na nasledujici otazky:

v’ Jaky cashflow/zisk Ize ocekdavat a kdy?

v Byla/nebyla aplikovana inflaéni oéekavani pro jednotlivé parametry?
v’ Byla aplikovana analyza rizik? S jakym vysledkem?

v’ Jaké jsou vysledky analyzy (IRR, NPV)?
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment Decision Making)

Kvalitativni kritéria

Financni analyza je rozhoduijici, vzhledem k vysi investice a délce navratnosti. V nékterych
pripadech jsou vsak i kvalitativni kritéria relevantni. Setkali jsme se s nimi jiz v etapé
screening, napriklad nakolik zapada projekt do strategie podniku, nebo je mandatorni.

Existuji vSak i dalSi kritéria:

Co se stane, pokud se projekt neuskutecni, napr co motivace lidi, ztrata market share?
Otevre projekt cestu k dalsi expanzi?

Bude tato investice vyzadovat dalsi investici v budoucnosti?

Co image spolecnosti?

Bude v pripadé uskutecnéni projektu firma flexibilnéjsi vzhledem k technologiim, trhu?
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment decision making)

Schvaleni (Go/no go)

PFijima se na rliznych urovnich spole€nosti v zavislosti na téchto faktorech:
v" Typ investice

v Riziko

v' Objem investice, tedy vyse investované sumy (od managera po board)

O pfijeti rozhodnuti se organizace zavaZe k provedeni projektu a decision maker MUSI
akceptovat odpovédnost za Uspéch/neuspéch a svoji reputaci ohledné pfijimani rozhodnuti.
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Investicni rozhodovani ve firmé (Investment decision making)

Realizace projektu

v’ Project on time, in full on budget (POTIFOB)

v' CAPEX neprekroci schvalené objemy

v" Implementace neni zpozdéna

v' Ocekdvané vysledky se dostavi (v delsim ¢asovém Useku)



