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Terminologie podnikatelského projektu

a) Zjednoduseny vykaz zisku a ztrat
b) Akvizi¢ni cena

c) Vynosy

d) Naklady vs vydaje
e) Odpisy

f) Dluhova sluzba

g) Zdanéni

h) Zisk vs cashflow
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Profit and loss statement (vysledovka, vykaz zisku a ztraty): zakladni Gcetni dokument
(upraveno pro projekty tézby a pruzkumu)

+ Net sales, revenue, income, top line (Vynos, vykony, trzby, obrat )

- Production Taxes (Royalty)

- Operating Expenditures (OPEX) (variable, fixed, provozni naklady)

= Gross profit (US — Gross margin, earnings) (pfidana hodnota)

- G&A expenses (general and administration, combined costs of operating the
company) (spravni a rezijni naklady)

- R&D(research and development)

= EBITDA (hruby provozni zisk, pfiblizny odhad cashflow)

- Depreciation and amortization (odpisy)

= EBIT, operating income (provozni vysledek hospodaieni)

- Interest expenses (uroky)

= EBT (zisk pred zdanénim, hruby zisk)

- Tax expenses (dan z prijmu)

= Net income (net profit, EAT, net earnings, bottom line) (Cisty zisk, vysledek
hospodareni)
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Vztahy mezi rGznymi Grovnémi zisku

EBIT odpisy

EBT aroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. vysl.
za Ucetni obdobi
zisk pred zdanénim, hospodaisky vysledek,
vysledek hospodareni

zisk pred zdanénim a uroky, provozni hospodafsky vysledek,

Podle Ladislav Schnaiberg, www.ebitda.cz
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Vynos
Vynos v ekonomii podniku predstavuje penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych

¢innosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhradé.
Opakem vynosu jsou naklady. (Trzby = obrat)

Vynosy podniku tvofi:

v' provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské ¢innosti podniku (trzby za prodej uhli, ropy)

v finanéni vynosy ziskané z finanénich investic, cennych papirt, vkladd a ucasti

v" mimofadné vynosy ziskané mimoradné, napfiklad prodejem odepsanych strojd, technologie,
vrtni soupravy Upravny

Rozdil mezi vynosy a naklady tvori hospodarsky vysledek podniku: prevysuji-li vynosy, jde o zisk,
prevysuji-li naklady, jde o ztratu
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Vydaje a naklady (Expenditures, Costs and Expenses POZOR NA TERMINOLOGII)
v" Vydaje a naklady se velmi ¢asto zamériuji

v' Vydaje (expenditures) jsou redlné penéini toky v organizaci (cash flow) — jednd se o
ubytky financnich prostiedku (napfriklad zaplaceni faktury, zaplaceni za pohonné
hmoty na benzinové pumpé). Jejich vysledkem je tedy snizeni mnozstvi finanénich
prostfedkd na Uctu nebo v pokladné.

v" Oproti tomu naklady (expenses) vznikaji spotfebou zdrojl, jsou to hmotné toky
které maji penézni vyjadreni. Naklady nutné nemusi znamenat Ubytek finan¢nich
prostfedkd. Naklady vznikaji napfiklad provozem automobilu nebo budovy.

v' Penéini toky mohou hmotné toky provazet, pfedchazet nebo nasledovat. Tedy
finan¢ni pfirtstky ¢i Ubytky mohou byt v jinych ¢asech nez v jakych vznikaji naklady.
Rozdily vznikaji predevsim kratkodobé a jsou vyjadreny rozdily v hodnotach zisku
oproti cash flow.
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Provozni naklady (vydaje), nebo také OPEX (operational expenses, expenditures) jsou
celkové ndklady na zajisténi bézné podnikatelské Cinnosti tj. neinvesti¢ni naklady.

Provozni vydaje se promitaji do nakladl ihned a najednou.
V geologickych projektech se ve vétsiné pripadl setkdvame s nasledujicimi kategoriemi:

v Fixni OPEX se v projektu uskute¢riuji bez zavislosti na objemu vytéZené suroviny. Ovlivriuji tim vic,
¢im méné se dobyva. Hlavni kategorie jsou: pravidelné opravy téZzebni technologie, vrtli, mzdové
vydaje spojené s nezbytnym provozem strediska, pojisténi, BOZP, ochrana .... Udavaiji se
v absolutni hodnoté za jednotku casu.

v’ Variabilni OPEX pfimo souvisi s objemem vytéZené suroviny. Zahrnuji pfedevsim Upravu na
lozisku, vydaje na chemikalie, obsluhu Upravny a jeji provoz a také velmi vyznamné dopravu
vytéZzené suroviny na trh. Udavaji se tedy v penézni hodnoté za jednotku vytézené suroviny.
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Provozni naklady (vydaje), nebo také OPEX (operational expenses, expenditures) jsou
celkové ndklady na zajisténi bézné podnikatelské Cinnosti tj. neinvesti¢ni naklady.

Provozni vydaje se promitaji do nakladl ihned a najednou.

V geologickych projektech se ve vétsiné pripadl setkdvame s nasledujicimi kategoriemi:

v" G&A (general and administration) jsou v $irsim slova smyslu reZie spojené s Fizenim spoleénosti,
tedy management, kancelare, auta, energie, vypocetni technika, telefon, cestovné atd. Je vzdy
nezbytné pri hodnoceni projektu dokazat urcit, jak a jestli se pfi prijeti projektu zméni

v' R&D (research and development) je zvlastni kategorie, v geologickych projektech se sem radi
prevdziné geofyzikdlni prlizkum a nelspésné prlzkumné vrty (Uspésné se odepisuiji).
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Kapitalové (Investicni) naklady, vydaje (¢asto se pouzivd zkratka CAPEX z anglického capital
expenditures), jsou naklady obchodni spoleénosti na pofizeni nového a obnovu starého (nejen)
fyzického majetku, jako napft. zafizeni, nemovitosti, primyslové a technické vybaveni.

V pripadé projektl téZzby nerostnych surovin se dale musi pocitat s investicemi vrt({, Upravny,
transportnich prostredk, do likvidace (vrty, technologie) a rekultivace po ukonceni projektu.

Castou otazkou v U&etnictvi kazdé firmy je, zda dané naklady maji byt vedeny jako investiéni,
nebo jako provozni vydaje.

Naklady vedené jako investi¢ni se vSak amortizuji (odepisuji) postupné po dobu nékolika let.
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Akvizicni cena

v Velmi zdsadni investici pro kazdy projekt je akvizi¢ni cena.

v Akviziéni cena se zpravidla zakldda nejen na existujicim majetku projektu, ale hlavné na
oCekavanich s projektem spojena. Proto se kupuje projekt za cenu zasadné vyssi, nez je
ucetni cena.

v Rozdil se nazyva Goodwill. Neni pfedmétem odpisu, ale v hodnoté firmy predstavuje
vyznamnou hodnotu. Pravidelné podléhd precenéni (nahoru, ¢i dolll), coz nema vliv na
danovy zaklad, ale na kapitalové fondy firmy, napfiklad pri garancich za bankovni
financovani.

Priklad:

Spolecnost nabizi k prodeji dcefinnou spolecnost s projektem prizkumu a tézby loziska sklarského pisku.
Majetek spolecnosti ma zlstatkovou (uéetni) cenu majetku 200,000 USD.

Cena spolec¢nosti na trhu je 1,000,000 USD

TakZe z akvizice vyplyva odpis ze zlstatkové hodnoty 200,000 USD a Goodwill 800,000 USD
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Odpis je castka, ktera vyjadruje opotrebeni majetku za urcité obdobi. Smyslem
odepisovani je rozlozZit porizovaci cenu majetku jako ndklad do vice obdobi. Porizeni

majetku tedy neovlivni vysledek hospodareni firmy hned, ale pomérné po celou dobu
zivotnosti majetku.

Odpisy se pouzivaji pouze pro dlouhodoby majetek, ktery se odepisuje do vyse vstupni
ceny, v CR bud rovnomérné nebo zrychleng, jinde existuji rizné metody, napfiklad na
zakladé zbytkovych zasob.
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Zatimco vydaje na provoz musime kazdy rok skutecné vytahnout z kapsy, tak naopak na
odpisy nemusime vynakladat zadné penize. Jiz jednou jsme totiz tyto penize vynalozili,
a to hned na zacatku projektu, pak se ndm v podobé odpisl vraci.

Ve vySe uvedené rovnici se nam odpisy objevuji jako naklad (z hlediska ucetnictvi neni
nakladem investice, ale az odpis z ni), ale realné jsou to prijmy, které ve skutecnosti
pritékaji jako vynosy z investice.

Definice:

Z hlediska ucetnictvi jsou odpisy nakladem. Z hlediska propoctu cash flow
jsou odpisy vynosem.
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Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany:

v'samostatné movité véci a soubory movitych véci, jejichZ vstupni cena je vy$si nez 40 000 K¢ a
v'predpokladand doba uzivani delsi neZ jeden rok

Dlouhodoby nehmotny majetek odepisovany:

v/ vstupni cena je vy3si nez 60 000 K¢

v’ zfizovaci vydaje

v nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
v’ software

v’ ocenitelnd prava

v’ ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
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Dluhova sluzba (splatky a uroky):

Splatky: Z hlediska ucetnictvi nejsou splatky nakladem. Z hlediska cash flow jsou splatky
zapornym vynosem.

Uroky: Z hlediska G¢etnictvi jsou Groky nakladem. Z hlediska cash flow jsou uroky zapornym
vynosem.

Dané

Dané: Z hlediska ucetnictvi nejsou dané z prijmu nakladem. Z hlediska cash flow jsou dané

zapornym vynosem. Ve vétsiné projektl se plati royalty, ktera se vSak povazuje za provozni
naklad. Dalsi dané, jako dan z prijmu a specialni dané nakladem nejsou.

CASHFLOW:

Cisty zisk + odpisy — splatky uvéru — dodateéné investice z vlastnich zdrojti



